
用专注与深耕书写创新攻坚答卷

脚沾泥土，心载天平
□本报记者 盛丽 通讯员 吴明慧

□本报记者 余翠平 通讯员 官紫佳

北京燕山石油化工有限公司烯烃厂技术管理专家马屹：

河北人民法庭地处京西南偏
远山区， 是房山法院位置最偏远
的派出法庭， 辖区内只有7个乡
镇 ， 但 面 积 却 占 房 山 区 总 面
积 的 五分之二 ， 很多村庄散落
在大山深处。 一年前， 房山区人
民法院新任命法官张丽婷来到河
北人民法庭任职。 自此， 她的法
官生涯， 在家长里短、 乡村穿梭
中展开了。

从现场勘验中找到矛盾症结

即便做足了心理准备， 但来
到河北人民法庭后接到的第一个
农村建房纠纷案件， 还是给了张
丽婷一记 “下马威”。 老李为刘
女士修缮山里的老房子， 双方对
修缮的项目和价格进行了详尽的
约定。 房子修完了， 刘女士却拒
绝付款。 年关将至， 为了顺利拿
到钱， 老李将刘女士诉到法院。

“接到案子， 我心想这个案
子很简单啊。 但没想到的是， 双
方对抗情绪激烈， 刘女士不仅拒
绝沟通， 甚至抗拒送达， 言语间
尽是不满与怨气。” 刘女士的态
度让张丽婷有些不知所措。

“看到我的不安，办公室里的
老法官们给我支招， 他们说弄不
清的地方，就去现场看看。 ”为了
打破案件僵局， 张丽婷多次向老
法官请教沟通技巧， 带着前辈们
的叮嘱，她前往刘女士家中。

刘女士的家在大山深处， 导
航只能定位到村委会 。 山路结
冰 ， 张丽婷决定步行前往 。 路
上， 她主动打破沉默， 和老李、
刘女士聊起这几年山里的变化。
走到刘女士家时， 双方已经能平
和地聊天了。

零下十几摄氏度的天气， 手
脚早已冻得失去知觉， 张丽婷和
书记员一边跺脚搓手， 一边测量
记录。 看着俩人忙前忙后， 刘女
士与老李也加入了进来， 帮忙搬
椅子、 扶尺子。 一番忙碌下来，
手指关节几乎冻僵， 但张丽婷和
书记员还是坚持完成了勘验笔
录。 此刻， 张丽婷对于案件的情
况已心中有数。

“老李的合同存在瑕疵， 记
载面积与实际不符， 报价略有虚
高。” 张丽婷说。 老李虽然没有
承认， 但是同意降低总价。 刘女
士认为自己无缘无故当了被告，
心有怨言， 坚决不同意给钱。

“我就是过不去心里的坎，
但看到你们为我跟老李的事跑到

山里来， 大冷天的忙前忙后， 现
在我心里觉得特别踏实。” 临走
前， 刘女士拉着张丽婷的手说，
“我听你的， 你怎么判， 我就怎
么办。”

回去的路上， 张丽婷跟书记
员说道： “还是得亲自到现场看
看 才 能 了 然 于 心 ， 既 能 查 清
案 件 事实 ， 还能把准当事人心
里的症结。”

后来， 刘女士收到判决就立
刻找到张丽婷要自动履行， 老李
成功在春节前拿到工程款。

外出勘验多了， 张丽婷深切
体会到： 法庭的案件虽小但事不
小 ， 钱少但牵连不少 。 山区乡
村， 人口流动性小， 仍是熟人社
会。 案子好判， 但矛盾难化解，

处理不好会起到相反效果。 山区
的很多案子， 解开 “死结” 的关
键就藏在与当事人的一次次沟通
当中。

“正如我刚当法官时， 前辈
们 常 说 的 ‘ 案 无 大 小 皆 要 公
正’。” 张丽婷说 ， “为了老百
姓们口中的 ‘要一个说法’， 法
官不仅要有清醒的头脑、 强大的
内心、 稳定的情绪， 还要积极地
走出去， 去现场多看一看、 听一
听， 这样才能找准矛盾的根， 妥
善放置天平的砝码。”

从“照本宣科”到“乡音传法”

“本以为经过7年的锻炼 ，
我能做到从法官助理到法官的无
缝衔接， 但山区当事人诉讼能力
的差异 ， 还是让我感到措手不
及。” 起初， 张丽婷习惯用专业
的 法 律 术 语 、 严 谨 的 逻 辑 推
理 开 展工作 ， 可每次开庭 ， 看
到当事人懵懂的眼神， 听到他们
说 “听不懂”。 这时， 她才意识
到自己与当事人可能处于两个
“频道” 上。

张丽婷经历了一个索要劳务
费的案件， 原告老张与被告小王
因报酬金额争执不下。庭审中，老
张情绪激动， 反复强调干了活就
该拿钱， 却说不清具体工作量和
计算依据。小王则只辩称没钱、金
额不对，对劳务细节避而不谈。庭
审耗时许久，毫无进展。

看着眼前焦灼的当事人， 张
丽婷突然意识到： 要放弃照本宣
科的询问方式 ， 试着用 “举例
子” 的办法沟通， 果然案件得到
了预想的进展。 庭后， 老张从老
家寄来亲笔感谢信。 看到年近六

旬的老张一笔一划的书信， 张丽
婷的内心涌起一阵暖流。

这件事让张丽婷踏上了探索
“通俗化释法” 的道路。 “现在
我已经能够熟练运用 ‘举个例
子’ 这一 ‘奇招’， 将法律条文
变为立体的生活认知， 引导当事
人完成法律框架下的有效诉辩对
话， 让当事人听得懂、 能接受、
愿履行。”

善用智慧守护乡村和谐

“有时候， 结案只是诉讼程
序的终点 ， 不意味着纠纷的终
结。” 从最初只关注案件程序是
否合法、 判决是否公正， 到如今
懂得兼顾法理与情理、 化解矛盾
于根源， 张丽婷渐渐总结出了一
些乡村案件的审判经验。

“审案子不能就案论案，而是
要帮老百姓把事办明白， 要用生
活的智慧弥补法律刚性的不足。 ”
张丽婷说，“在照顾双方情绪的前
提下，把道理摆明、把利害关系说
透， 帮助当事人在情绪波动中找
准方向。解决一个问题，就让当事
人明白一个道理， 从源头减少矛
盾，助力乡村和谐发展。

经过一年多 、 400多件案子
的磨砺与雕琢， 张丽婷已经没有
了开始的忐忑与不安， 不再是那
个面对复杂案情手足无措、 面对
群众诉求照本宣科的 “新手 ”。
“我学会了将案件分门别类 ， 也
学会了 ‘不到现场就没有发言
权’ 的办案准则， 更学会了用山
区百姓熟悉的话语沟通 。” 她已
逐渐成长为懂得用脚步丈量民
情、 用乡音传递法理、 用真心化
解矛盾的山区法官。
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2025年1月3日， 北京燕山石
油化工有限公司烯烃厂马屹创新
工作室揭牌成立， 工作室肩负着
厂里芳烃全链条技术攻关与青年
人才培养的双重使命。 短短一年
间， 该工作室领军人马屹带领团
队以技术为刃破解生产难题， 凭
借13项硬核技术举措创下1800万
元创效实绩， 用专注与深耕在芳
烃生产领域书写创新攻坚的精彩
答卷。

熟悉马屹的人都知道， 他有
两个鲜明的标签：扎根现场的“较
真人 ” 和玩转模拟的 “技术大
拿”。工作室成立后， 他不仅带着
团队啃下一个又一个技术硬骨
头， 更把自己的实操经验和模拟
技巧倾囊相授， 为厂里培养出一
批懂技术、 能攻坚的青年骨干。

马屹常说： “模拟数据再精
准， 也得踩在现场的泥土里才有
意义。” 每天清晨， 他总是比规
定上班时间早到一小时， 雷打不
动先去装置现场转一圈， 再回到
中控室复盘前一天的运行数据。
无论是高温酷暑还是寒风凛冽，
他的脚步遍布每一台关键设备、
每一条重要管线。 工作服的袖口

永远沾着油污， 安全帽的系带常
常浸着汗水， 这些都是他深耕现
场的勋章。

2025年初， 重整装置拔头油
质量突然 “掉链子”， 无法满足
下游生产需求， 全年生产计划面
临搁浅风险。 紧急关头， 马屹没
有丝毫慌乱， 他带着平板电脑扎
进中控室， 一边对照内操记录的
实时参数， 一边在ASPEN稳态流
程模拟软件上搭建模型。 深夜的
中 控 室 里 ， 电 脑 屏 幕 的 光 映
着 他 专 注 的 脸 庞 ， 键 盘 敲 击
声 此 起彼伏 。 他反复调整模拟
参数， 对比不同工况下的物料平
衡数据， 终于在闲置设备库里找
到了破题关键———一台旧脱丁烷
塔， 其各项参数与模拟需求高度
契合。

然而， 新增脱硫设备采购周
期长达90天， 工期根本等不起。
马屹盯着模拟界面上的物料组分
曲线， 脑中飞速推演改造方案。
他想起厂区里一台停用的氢气干
燥器， 当即拍板： “就用它改造
成脱硫反应器！” 随后的日子里，
马屹泡在现场， 从设备清理、 填
料更换到管线改配， 每一个环节

都亲自把关。 最终， 脱丁烷塔一
次开车成功， 仅用61小时就完成
参数调整到位 ， 每月稳稳增收
26.9万元。 同事们都说， “马屹
的ASPEN模拟， 就像给装置装了
‘透视眼’， 再难的问题都能精准
定位”。

在马屹的职业生涯里， AS鄄
PEN模拟早已成了他形影不离的
“武器 ”。 面对生产中的 “边角
料”， 他总能用模拟技术挖掘出
隐藏的价值。 碳六抽余油长期被
当作低附加值原料低价处理， 他
却从模拟数据中发现了它的提质
潜力。 结合ASPEN模拟的分离效
率曲线， 他自主研发己烷分离技
术， 又琢磨出 “焊死部分浮阀”
的巧妙操作。 当模拟数据显示己
烷损失率能从8.99%降至3%以下
时， 他又顶着烈日守在塔器旁，
跟踪每一组试验数据， 最终将损
失率定格在2.94%， 每月新增效
益14.23万元 ， 这项技术如今已
进入专利申报阶段。

马屹的专注， 不仅体现在攻
克急难险重的技术难题上， 更渗
透在降本增效的每一个细节里。
甲苯抽提装置原本依靠两台精馏

塔脱除杂质， 能耗居高不下。 马
屹对着ASPEN模拟界面反复测
算， 优化分离参数， 最终提出一
步达标的改造思路， 通过调整回
流比、 塔底温度等关键指标， 让
粗甲苯直接满足产品标准， 成功
停掉一套高耗能系统， 单月省下
蒸汽费用、 水电费合计409万元。
在制苯装置 ， 他更是把 “抠细
节” 做到了极致， 从间断补氮气
减少消耗， 到调整回流比节约蒸
汽， 再到优化循环水利用， 每一
项举措都源自他对模拟数据的精
准分析和对现场工况的深度把
控， 单月降本超85万元。

在马屹眼中， 厂区里没有真
正的闲置资源， 只有未被激活的
价值。 老设备能焕发新生， 修复

闲置压缩机省下101.8万元 ； 旧
物料可再创价值， 利旧催化剂节
约近680万元； 就连放空的乏汽
也被他巧妙引去供暖， 每月降本
38万元……这些成果的背后， 是
他无数个日夜对着模拟界面的潜
心钻研， 是他扎根现场、 丈量每
一寸管线的执着坚守。

2025年 ， 13项硬核举措落
地， 1800万元创效实绩入账， 马
屹用执着诠释了 “从容搞创新，
游刃创价值” 的真谛。 如今， 晨
曦微露时的中控室里， 依旧能看
到他伏案钻研的身影， 安全帽下
的双眼， 始终闪烁着对芳烃技术
的热忱光芒。 在创新攻坚的道路
上， 马屹步履不停， 正向着更高
远的技术高地稳步前行。

———记房山区人民法院河北人民法庭法官张丽婷

张丽婷（左）


