
“摸”实安全 守住放心

把法理揉进家常 将温情融入判决

□本报记者 周美玉

□本报记者 余翠平 通讯员 霍思雨

燕山石化公司乙烯区域副主管亓东键：

在昌平区人民法院 （以下简
称昌平法院） 民一庭， 有这样一
位法官： 身材高大， 肩膀宽厚，
笑容和蔼， 话语里满是朴实的亲
切感。 他叫段连俊， 自1990年来
到昌平法院， 在基层审判一线深
耕35年的他， 始终怀揣对审判事
业的赤诚， 把法理揉进家常， 将
温情融入判决， 成为群众心里的
“贴心人”。

熟稔乡俗民理：把“老规
矩”揉进审判里

“老段最厉害的， 就是懂乡
土、 知人情。” 与段连俊相识近
20年的同事如此评价他。 自踏入
法院工作 ， 他便与派出法庭结
缘， 农村的阡陌街巷、 农家的家
长里短， 他都如数家珍。 这份对
乡土人情的熟稔， 成了他化解矛
盾的 “金钥匙”。

农村案子常绕不开邻里纠
纷、 分家析产， 看似鸡毛蒜皮，
实则牵扯当地风俗。 不少年轻法
官法学功底扎实 ， 却因摸不透
“乡土规则 ” 让案子陷入僵局 。
有 一 回 ， 段 连 俊 的 同 事 遇 上
相 邻 关系纠纷 ： 弟弟在西边盖
房 ， 地基比东边哥哥家高出一
截， 兄弟俩争执不休险些动手。
一筹莫展的同事请教段连俊， 他
一语道破： “农村讲究 ‘东高西
低’， 顺着这个理调解准没错。”
同事依言走访村里， 果然印证了
这一说法， 顺利化解了兄弟间的
矛盾。

在一次分家析产案讨论会
上， 段连俊又提起当地民俗： 村
里老人住北房、 兄长住东房是约
定俗成的规矩 。 他提醒承办法
官， 若只按法律条文机械判决，
分房数量虽合理， 但房屋位置不
符乡俗， 很可能埋下新矛盾。 承
办法官随即调整思路， 充分考虑
民俗习惯， 判决下达后， 双方当
事人都心满意足， 连连夸赞法官
考虑周全。

岁月沉淀让段连俊积累了丰

厚办案经验 ， 但他从未懈怠 。
“放心吧， 我可不能拖年轻人的
后腿” 是他的口头禅。 他每月结
案数在庭里名列前茅， 判决书条
理清晰、 通俗易懂， 法律依据和
判决理由一目了然， 当事人看后
大多心服口服。 同事都说： “多
跟老段学学， 上进不分年龄。”

庭审拉家常： 唠叨里藏
着办案真门道

“审案子得唠透， 既看清案
情， 也让当事人心里舒坦。” 这
是段连俊常对年轻干警说的话。
刚入职的年轻人起初嫌这位师父
“太能聊”， 动辄把严肃庭审变成
拉家常现场， 可慢慢相处下来，
他们才读懂这唠叨里藏着办案的
真门道。

多年前的一起劳动争议纠纷
案， 让段连俊曾经的徒弟记忆犹
新。 小张在机械厂务工时意外受
伤 ， 社保赔付部分伤残补助金
后， 工厂单方面解除劳动合同、
断缴社保， 导致小张无法申请工

伤医疗补助金。 开庭当天， 小张
因养伤无法到场， 母亲刘老太作
为诉讼代理人到庭。

“他们是本地的！ 你们会不
会偏着他们 ， 让我们吃亏啊 ？”
庭审刚一开始， 刘老太就红着眼
眶哭喊， 泪水顺着皱纹滑落。 段
连俊没有打断， 默默递上纸巾，
温和安抚： “大姐别着急， 法院
判案不看本地人外地人， 只认法
律条文和实打实的证据。” 等刘
老太情绪稍缓， 段连俊没有直奔
案件主题， 反而拉起家常。 他问
起小张的伤情恢复情况、 家里经
济状况， 又关切打听刘老太老
伴的身体 。 一旁的徒弟暗自嘀
咕： “案子还没审， 怎么聊起这
些无关的事？” 可唠着唠着， 案
件脉络逐渐清晰。 原来小张是家
里顶梁柱， 双方核心矛盾卡在工
伤医疗补助金的计算标准上。 找
准症结后， 段连俊带着徒弟跑遍
社保局和机械厂， 调取证据、 核
对数据， 很快作出公正判决。 拿
到赔偿款时， 刘老太紧紧握着段
连俊的手， 哽咽得说不出话。

“那时候办案，都是骑着自行
车下乡。 村民举证难， 就得慢慢
唠，唠透了案情自然就明了。 ”闲
暇时， 段连俊总爱跟年轻人讲过
去的经历。 他的唠叨， 是化解当
事人心结的良药， 是探寻案件真
相的钥匙， 更让一桩桩冰冷的案
件， 沾染上暖暖的人情味。

执行有温度： 法理之外
更懂百姓疾苦

段连俊有多年民事审判经
验， 上手执行工作后， 他不单单
关注 “判了啥”， 更会跟当事人
解释 “为啥这么判”。 每当遇到
棘手情况， 他会把案件事实和审
理依据捋清楚， 再针对性沟通 ，
总能在关键时刻破局。

有一起借贷纠纷， 张女士借
款到期后无力偿还， 被出借人诉
至法院。 判决生效后， 张女士仍
未履行义务， 出借人申请强制执
行， 法院依法拍卖张女士名下房
屋 ， 张 女 士 却 拒 不 腾 退 。 执
行 干 警多次电话沟通 ， 每次提
到腾退， 张女士就情绪崩溃、 哭
喊不止 ， 大家正发愁时 ， 时任
昌 平 法 院执行局副局长的段连
俊提议： “走， 我跟你们去现场
看看。”

到了门口， 段连俊把声音放
得轻柔， 对着门缝说： “知道你
难 ， 咱一起想办法 。” 进屋后 ，
他 没 急 着 提 腾 退 的 事 ， 而 是
语 气 和缓地问 ： “当初为啥借
钱呀？ 是不是家里遇上急事了？”
张女士瞬间红了眼， 说自己是单
亲妈妈， 带着上小学三年级的女
儿 ， 当初没工作又赶上家人生
病 ， 才借了一大笔钱 。 等张女
士倾诉完， 段连俊才拿出判决
书 ， 把 审 理 依 据 、 法 律 规 定
一条条掰开揉碎了讲 ， 也说明
拒绝配合执行的法律后果 ， 每
一句都解释得清楚明白， 没有
半句生硬套话 。 张女士点点头
说， 担心搬走后， 自己和女儿连
个落脚地都没有。 段连俊顺着她

的话接道： “你别愁这个， 咱先
把住处的事落实好 ， 回头我就
找居委会问问， 保准你和孩子
能有个踏实落脚的地方。” 最后，
房屋顺利腾退。

“执行是帮人找出路。” 段
连俊总能把法理揉进人情里， 让
硬邦邦的规定有了温度， 也让难
办的事慢慢有了转机。

汇编“办案宝典”：把经
验留给后来人

在同事们眼里， 段连俊身上
最让人佩服的， 还有那股爱钻研
的品格。不管是审判工作，还是理
论研究，他都能琢磨出门道，还乐
于帮后辈搭建学习的“梯子”。

劳动争议法律法规庞杂， 年
轻法官助理办案时， 常对个别法
条不熟悉， 法官们也常为一个法
律问题， 翻箱倒柜找好几本书和
资料。 段连俊看在眼里， 主动提
议： “咱们整理一本汇编吧， 把
常用内容归拢起来， 大家办案能
省不少劲。”

说干就干， 段连俊和同事一
起收集资料， 将法律法规、 司法
解释一点点梳理分类， 年轻助理
帮忙补充细节， 他则逐字逐句校
对， 确保内容准确。 有个条款的
解读， 大家各执一词， 他不厌其
烦地翻出多部资料核实， 直到确
认无误才定稿。

2015年， 段连俊与同事共同
整理的 《法规汇编： 劳动争议案
件适用法律》 印制成册， 成了全
院的 “办案宝典”。 不管是 “未
签劳动合同但有其他协议算不算
签约”， 还是 “加班工资该怎么
精确计算”， 一翻这本汇编， 答
案立现。 新同事入职， 大家都会
先递上一本汇编， 笑称这是段老
师传下来的 “武功秘籍”。

从1990年到2025年， 段连俊
在昌平这片热土上， 用一言一行
书写着基层司法工作者的责任与
担当， 让法治的光芒照亮了千家
万户的心房。
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乙烯装置检修中， 任何一个
微小的疏漏都可能引发连锁反
应。 燕山石化公司乙烯区域副主
管亓东键， 凭借坚守与实干， 将
“安全 ” 二字具象出一条可触 、
可感、 可守的坚实防线。

动火作业许可证的签发是安
全 条 件 的 最 终 确 认 ， 而 亓 东
键 就 是这最后一道关口的 “守
门员”。 即便动火方案上白纸黑
字写着 “已加盲板”， 他依然坚
持带着施工方亲赴现场， 伸手触
摸 、 核验每一块关键的盲板 。
“牌子可以挂， 盲板必须摸。 只
有指尖触碰到的安全， 才是真放
心。” 他说。

亓东键不仅守住眼前的安
全， 更防范着看不见的风险， 将
环保与运行安全都纳入守护的范

畴。 在废弃干燥剂卸出环节， 他
直面粉尘弥漫问题， 创造性地采
用 “水雾降尘+机械覆盖” 相结
合的方式， 根据现场情况灵活运
用就地与转移装卸法， 有效控制
了粉尘扩散。

装置开工前， 为确保流程大
变样后依然平稳运行， 亓东键提
前 联 合 技 术 人 员 进 行 二 次 确
认 ， 并制定了详细的操作指导
书。 当发现实际参数与预案存
在 偏 差 时 ， 他连续两天守在操
作台前 ， 紧盯仪表 ， 一次次调
整、 记录、 试验， 最终找到了最
优控制范围， 降低了物料与能源
消耗。

亓东键深知， 个人的力量终
有极限， 唯有建立机制、 凝聚团
队， 才能铸就稳固的安全防线 。

在设备内部清理这道关键工序
上 ， 他发动各专业力量现场摸
排， 最终制定了 “设备-工艺-
属地” 三级联合确认单， 并作出
要求： 每台塔、 罐清理后， 必须
三方签字确认， 少一个签名都不
能封闭人孔。 “一个人看可能有
疏漏， 三双眼睛一起确认， 才能
确保内部干干净净， 不留下安全
隐患。” 这张确认单， 是亓东键
将个人责任转化为团队共识的管
理智慧。

亓东键的放心， 绝非一句空
洞的口号， 而是指尖的温度、 对
细节的较真， 以及凝聚团队的力
量 。 他一步一个脚印把风险踩
实， 为装置平稳运行夯下牢固的
“地基”， 也让放心二字有了确切
的落点。

———记昌平区人民法院民一庭法官段连俊


