
用专业与担当守护“钢铁大动脉”

以高校智慧赋能乡村振兴

□本报记者 马超

□本报记者 余翠平 通讯员 王哲

京沪高铁济南维管段安监科科长冯大军：

以“红色引擎”带动乡村振兴

“火车跑得快 ， 全靠车头
带。 ”驻村第一天，李辉就把这句
话写在了工作笔记的扉页。 他以
激活村党组织的“红色引擎”为抓
手，用高校智慧赋能乡村发展。

他创新 “坚持建强组织堡
垒、 创新品牌活动、 优化基层治
理” 三向发力， 牵头与北京建筑
大学全国党建工作 “样板支部”
等优质党建资源开展共建共学累
计35次， 规范执行党员干部直接
联系群众 、 党员星级评定等制
度， 创建党建品牌； 与北京建筑
大学测绘学院党支部共建， 更新
村域测绘图 ， 打造数字孪生底
座； 与北京中医药大学中医学院
党支部共建， 到村里开展义诊活
动， 研发康养药膳； 与中国农业
大学土地学院党支部共建， 开展
土壤改良， 助推农业发展。 在李
辉的带动下， 如今的后黑龙庙村
党支部已被锻造成为坚强的战斗
堡垒， 成了乡亲们信得过、 靠得
住的 “主心骨”。

以高校智慧赋能产业发展

发展是硬道理， 富民是 “第
一要务”。 面对村庄产业亟待升
级 的 课 题 ， 李 辉 积 极 发 挥 高
校 资 源优势， 找准 “小切口 ”，
做好 “大文章”。 那段时间， 总

能看到他揣着笔记本 、 踏着晨
霜走进葡萄地 ， 坐在村民炕头
拉家常。

三个月的时间里， 李辉走遍
197户人家， 把 “灌溉水管老化”
“农产品卖不上价” “年轻人留
不住” 等民情民意一一记下， 更
刻 进 心里 。 经过深入调研 ， 他
梳理出涵盖基础、 难点、 亮点的

70项具体任务， 形成 《乡村振兴
任务清单》。 在规划专家团队为
后黑龙庙村量身定制 “康养+研
学”发展蓝图之后，他又化身“超
级联络员”，精准对接高校实习需
求与村里接待资源， 先后组织北
京建筑大学、 中国农业大学等高
校300余名师生开展驻村实践。

李 辉 还走进直播间 ， 热情

洋 溢 地 为 后 黑 龙 庙 村 葡 萄 代
言———烈日当空 ， 他掰开果粒 ，
汁水顺着指缝往下淌： “咱后庙
（后黑龙庙村） 葡萄甜度足、 果
肉脆 ， 是海陀山水滋养的好味
道！” 直播间里订单不断， 原本
“养在深闺” 的葡萄成了线上热
销的 “金串串”， 带动近10万元
销售额。

以文化建设塑造文明新风

“乡村振兴既要塑形，更要铸
魂。 ”李辉把建村史馆当成头等大
事，还立下“军令状”：一定要把村
里的老故事、老记忆留下来。 ５个
月里， 他往返村档案馆与村民家
中，记录20多位老人的口述回忆，
终于梳理出近1.8万字的村史文
稿。 从上世纪的老照片、旧票据，
再到如今的乡村振兴规划图，宽
敞明亮的村史馆里的每一件展
品，都承载着村民的共同记忆。

以村史馆为核心， 李辉精心
打造 “一馆一区一组三活动” 的
文化阵地， 成立 “后庙文创兴趣
小组 ” ， 让村民当起 “文化主
角”； 连续推动 “欢乐冰雪过大
年” “乡村集市节” “葡萄采摘
节” 等品牌活动。 文化活动的广
泛开展让村民的心聚得更紧， 文
明新风在乡村落地生根。

田埂上的鞋印越踩越深， 乡
亲们的心里话越说越亲。 从村民
眼里的 “外来干部”， 到大家随
口叫的 “自家人”， 李辉用实干
赢得了全村人的信任。 如今的后
黑龙庙村， 党建有活力、 产业有
奔头、 文化有韵味， 正沿着乡村
振兴的康庄大道稳步前行。 这位
来自高校的 “乡村筑梦师” 依然
奔波在田埂乡间， 继续用智慧与
汗水在这片希望的田野上书写更
为绚烂的振兴篇章。
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同事们都爱叫他 “军哥 ”。
平日里 ， 他脸上总是挂着平易
近人的笑容， 语气柔和， 是公认
的好脾气 。 可这位 “ 笑 面 人 ”
对待安全生产工作却有着严肃
认真的一面， 从不马虎。 扎根安
监一线十余年来 ， 京沪高铁济
南维管段安监科科长冯大军始
终以 “高铁安全无小事 ” 为信
条， 用专业、 执着和创新， 为高
铁安全筑牢防线。

一次集中修作业票审核， 冯
大军敏锐发现地线设置存在漏
洞———检修点来电方向未设保
护。 一旦作业， 后果不堪设想。
他立即找到责任人叫停作业， 亲
自监督整改， 直到安全隐患彻底
消除。 这种对安全生产 “较真”
的态度， 正是冯大军一直以来的
本色。 他对待安全工作时刻如履
薄冰 ： 刮风怕异物 ， 有鸟忧鸟
巢； 新作业怕隐患， 常规作业忧
麻痹。 正是怀揣对待工作的谨小
慎微 ， 铸就了企业安全管理的

“压舱石”。
在日常巡检中， 冯大军紧盯

作业全程， 仔细检查每一处工具
的裂纹， 甚至为了确认一处未加
固的轻飘物， 徒步检查数公里。
在一次天窗作业盯控中， 他捕捉
到一个细节： 高空作业人员在跨
越腕臂时 ， 需要短暂解开安全
带。 尽管这个动作仅持续几秒 ，
但他却敏锐地意识到， 这几秒
正是高空作业的高风险 “窗口
期 ”， 极有可能引发安全事故 。
尽管有人觉得他有些 “小题大
做”， 但他丝毫没有动摇， 坚持
调研并力推 “双重保护安全带”。
这一举措显著降低了作业人员高
空跨越时的坠落风险。

“有军哥在， 心里就踏实！”
同事们常这样说。 这种将安全视
为生命的执着， 让冯大军成为企
业安全管理标杆。

面对违章行为， 冯大军始终
铁面无情 ， 绝不姑息 ； 更多时
候， 他化身为 “最强大脑”， 不

断提升企业安全生产管理水平。
他潜心钻研， 啃下大量安全生产
管理知识， 研读相关文件结合现
场实践不断琢磨、 总结， 以 “积
小流成江海” 的韧劲， 逐步构建
完善了京沪高铁济南维管段的安
全制度体系 。 他紧盯新技术发
展， 撰写的安全分析总结超百万
字 。 2023年 ， 针对现场作业问
题， 他创新提出 “可视化安全管
控”， 由监护人佩戴单兵设备录
像， 安监人员实时分析画面， 及
时纠正违章， 极大提升了现场标
准化作业水平。

在同事眼中， 冯大军不仅是
“事事较真” 的安全守护者， 更
是生活中的良师益友。 他常化身
为耐心的导师， 手把手地教导年
轻人们如何识别各种潜在的风
险。 在和年轻职工交流中， 他总
会说这样一句话： “‘责任重于
泰山’ 不应只是一句口号， 更要
作为我们铁路职工的行动指南和
使命担当深埋于心。”

———记北京建筑大学驻延庆区张山营镇后黑龙庙村第一书记李辉

从大学讲台到京郊乡村， 从学术殿堂到田间地头， 他完成了一次深情而坚定的 “跨界”。 2024年伊始， 北京建筑大学教师李辉接过乡
村振兴的接力棒， 奔赴延庆区张山营镇后黑龙庙村担任第一书记。 北倚巍巍海陀， 南望官厅水库， 在这个有着487年历史的村落里， 李辉
将高校的智慧与基层的实干相融合， 用沾满泥土的脚步丈量民情， 用充满真情的付出描绘蓝图， 书写了一篇新时代高校职工服务乡村振兴
的生动答卷。

李辉（左）


