
王元飞
北京金隅红树林环保技术有限责任公司环境修复技术服务班组长
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□本报记者 陈曦

初冬清晨，金隅红树林公司环境修
复技术服务班组办公室的灯刚亮起，王
元飞已经伏在桌前，逐项核对昨天的技
术方案和现场数据。就在2024年首届全
国“红旗杯” 班组长大赛决赛 （建材赛
道） 中， 王元飞一举夺得冠军， 被同
行誉为土壤修复领域的 “八边形战
士”。 但与荣誉相比， 他更在乎的是：
如何把比赛中学到的管理方法运用到
班组建设当中。

2011年入职生态岛公司时， 王元
飞每天与仪器、 试剂为伴， 主要做样
品检测、 研发小试。 彼时环保行业刚
起步， 他未曾想到自己的岗位会随着
行业变化不断重塑。 如今， 生态岛公
司已成为金隅红树林公司的重要组成
部分， 他也成长为金隅红树林公司环
保技术团队的骨干力量。

2016年，国家加大了对危固废处置
的政策支持，红树林公司的业务需求猛
增。 王元飞察觉到行业风口悄然到来：
实验室的瓶瓶罐罐，终究装不下他的好
奇心。他主动转向工艺管理岗位，随后
又加入金隅系统内的环保转型项目运
维团队，在更大的舞台上积累经验。

2020年， 《土壤污染防治法》 正
式实施， 行业重心再次转向土壤修复。
王元飞第三次转岗———投入污染土技

术服务管理， 开始与现场打交道， 与
复杂工况较劲。

他常笑称： “我的职业经历， 就
是环保行业的一部微型发展史。”

雄安唐河固废处置项目， 是他印
象最深的一次任务挑战 。 初到现场 ，
他踩在厚厚的固废层上， 脚下是皮革
边角料、 陈腐垃圾、 建筑垃圾……如
果这些混杂物直接入窑焚烧， 不仅可
能损坏窑况， 还会影响熟料质量。

“必须先分类。” 这是他的第一反
应。 问题在于： 市面上没有能应对这
种混合固废的成熟筛分设备。 厂家不
是摇头， 就是建议等待技术突破。 王
元飞不信这个邪。 他带着团队开启了
一场近乎 “地毯式” 的设备调研。 有
时候一天要跑三个城市， 车里堆着草
图、 参数表和测试记录本。 他们一边
查资料， 一边做小试、 中试， 每一个
环节都被写成厚厚的方案。

最终， 一条创新筛分路线被拼凑
而成———以Allu斗筛分破碎铲斗为上
料端， 结合振动筛、 滚筒筛， 再用风
选、 磁选进行精细分离。 首批稳定的
筛分结果落地时， 团队成员激动得围
在设备前久久不愿离开。

这条由团队 “从零搭建” 的筛分
预处理线， 使十余万吨复杂固废得以

顺利处置， 获得了多方认可。 大家问
他是不是特别有成就感时， 王元飞只
淡淡说了一句： “能解决问题， 就是
最大的成就感。”

2021年， 凭借多年的技术积累和
稳定的执行力， 王元飞成为公司污染
土技术服务班组长， 带领着一个平均
年龄仅30岁的年轻团队。

“班组长首先要让成员成长。” 他
的记录本上为每名成员都设有一页成
长规划： 专业方向、 阶段目标， 到需
要强化的能力， 写得清清楚楚。

他坚持每周与成员沟通一次， 了
解他们的工作状态和想法。 技术上他
极其严谨， 方案必看， 现场必到； 团
队氛围上， 他却鼓励年轻人畅所欲言，
甚至允许他们对他的方案 “挑刺”。

在他的带领下， 班组连续获得全
国建材行业优秀质量信得过班组、 第
17届北京发明创新大赛入围奖等荣誉。
成员们说： “飞哥让我们有方向， 也

有底气。”
2024年全国 “红旗杯” 班组长大

赛， 是全国总工会首次面向班组长举
办的高规格赛事。 决赛分为理论考试、
数字孪生和选手对战三个环节， 不仅
考核八大能力和政治素质， 还强调创
新方法和逻辑思维。 特别是对TRIZ工
具的运用， 使其区别于传统技能赛。

比赛首次引入人工智能评分， 让
评价更加客观精准 。 对王元飞来说 ，
这不仅是一场比赛， 更像一次系统性
“能力体检”。

赛后， 他将学到的体系化管理方
法带回岗位， 梳理班组流程， 强化风
险点管理， 提升沟通效率， 让团队的
技术研究和项目执行更加成熟有序。

“既然被称为 ‘八边形战士’， 就
要在各个维度都不断精进 。” 王元飞
说， “未来， 我想带领班组， 把土壤
修复做得更科学 、 更高效 ， 为企业 、
为行业发展贡献更多力量。”

他扎根一线勇攀技术高峰， 他以
精湛技艺与创新思维推动精益运营 ，
他就是陈兆一， 北京金隅琉水环保科
技有限公司企业管理部运营管理员 ，
曾获首都劳动奖章、 北京市劳动模范
等多个荣誉称号， 2023年斩获北京市
职工职业技能大赛物理性能检验员
（建筑材料试验工） 技能竞赛第一名。

“自2015年毕业， 迈入社会的第
一步， 我接触的就是质量工作， 在公
司学到的第一课就是质量是企业的生
命红线， 质量检验工作更是要追求精
细、 严谨。” 陈兆一说。 工作初期， 他
沉心一线原材料取样、 质量检验、 过
程监督等工作， 苦练技术技能。

“在那一段倒班工作的日子里，滋
养着我成长的就是前辈们工作中那一
个个不起眼的小故事、小技巧，在他们
言传身教的熏陶下，我也逐渐养成了精
益求精、严于律己的工作习惯。”陈兆一
说，“一旦发现检测操作有误，我就再来
一次，拿不准，就多测几次，绝不能因为
技术问题而影响生产决策。 ”

2017年12月至2018年8月， 陈兆一
远赴安哥拉，参与了金隅琉水公司驻安
哥拉日产5000吨水泥窑生产调试线项
目。 在实验室建设和使用过程中，他凭
借出色的技术实力，解决了荧光仪频繁
卡片的问题。 在安哥拉国标用化学药

品供应困难的情况下，他与同事共同研
究学习欧标化学分析滴定工作，实现了
荧光仪分析曲线按期建立，确保了生产
调试工作顺利完成。

“经过这一次出国调试， 我深刻
了解到质量检验基础的重要性， 回国
后我更加重视技能提升， 关注标准样
品检验和国标检测方法， 贯彻精益求
精的质量理念， 积极参加质量相关标
准培训和质量技术大比武活动。” 陈兆
一说。 在他的带领下， 公司化学分析
团队始终高质量完成检测任务， 他任
职期间， 公司在全国大对比工作中屡
获佳绩， 不仅两次获得优良奖， 还一
次获得全优奖。

“我严格把控产品生产质量和出厂
质量 ， 确保每一批出厂产品合格率
100% ， 各 级 政 府 抽 查 产 品 合 格 率
100%。”陈兆一对质量的把控一向坚持
严格的要求。

2019年5月起， 陈兆一成为出厂水
泥工程师。 他深知这一岗位责任重大，
即使是周末、夜间也时常能见到他深入
一线的身影。 作为出厂水泥工程师，为
进一步提升出厂产品品牌效应，提升口
碑溢价能力，他针对客户关注的包装袋
清洁问题，深入生产线观察，确定了影
响产品外观的几个因素， 针对具体问
题，对生产车间提出了袋装水泥清灰措

施的技术升级改造的具体要求，通过多
角度高压空气喷吹改造，确保了包装表
面残余灰尘彻底清除，提高了产品运输
的外观整洁度，提升了袋装水泥产品在
高端家装市场的竞争力。

“为了防止供应商以次充好或不按
合同要求供货， 我从原材料进厂车辆
GPS管理入手，要求供应商规范GPS管
理，强化在线监管，提高了供应商的质
量意识，极大地提高了原材料采购的可
靠性。”陈兆一说。除了关注生产过程中
的质量控制，陈兆一还严格控制进厂原
材料的质量。同时，他定期深入一线摸
查原材料供应情况， 结合原材料的外
观、密度等基础性质，建立了原材料快
速反应机制，特殊情况强化检验频次。

为了解决水泥窑协同处置的转型
路径对产品质量的控制带来的新挑战，
陈兆一深入生产线交流生产细节， 通
过产品质量波动规律和原材料理化性

质， 最终发现粉化熟料与产品质量的
波动规律。 通过料位管理和粉化原料
离析现象的分析， 他抓住了质量波动
的背后隐藏真正的原因， 同时举一反
三， 对于生产销售淡季和旺季应该采
取不同的管控措施， 最终总结出了一
套适合公司环保转型生产情况的过程
质量管理方法， 再结合调整原材料搭
配、 库位调控、 提高均化搭配监控等
措施， 成功降低了质量停车次数， 也
提高了产品危固废的消纳潜力， 实现
了质量管理在企业绿色环保转型发展
中的推动作用。

从一个水泥行业的检验员， 到成
为公司水泥生产的专业工程师， 再到
当前的劳模先进， 陈兆一用他朴素又
热忱的精神， 为公司质量管理和绿色
转型奠定了坚实的基础， 再现了一个
平凡的质量工作者贯彻 “匠心精神 ”
和金隅 “干事文化” 的双向奔赴。

□本报记者 马超

“八边形战士”的成长轨迹

以匠心精神铸就质量保障

陈兆一
北京金隅琉水环保科技有限公司企业管理部运营管理员


