
乡村振兴一线的“破局先锋”

□本报记者 马超

———记北京市公共人力资源服务中心驻延庆区井家庄村第一书记吴斐

□本报记者 宗晓畅 通讯员 洪成伟

北京协和医院泌尿外科主治医师连鹏鹄：

医者仁心守护雪域高原百姓健康

延庆的冬日， 山峦静默， 寒
气逼人。 2024年， 吴斐———这位
由北京市公共人力资源服务中心
选派的驻村第一书记， 踏上了井
庄镇井家庄村的土地 。 面对产
业欠缺的现实 ， 他没有丝毫退
怯。“总要有人先闯出一条路来。”
怀着这样的信念， 他带领村民从
一根钩针起步， 从无到有点燃了
“井家嫘娘”的产业星火。

思想破冰，把“等靠要”
变成“闯创干”

为了把 “金点子” 变成 “新
路子”， 吴斐一进村就扎进了村
民中间， 一位大妈的随口抱怨点
醒了他： “咱村媳妇、 大姐都会
毛线钩织， 就是没人领着干， 织
再好也卖不出去！”

这话让吴斐眼前一亮， 他立
刻带着村干部挨家挨户走访， 发
现这门藏在指尖上的传统手艺，
正是破解村里发展困境的 “金钥
匙”。 可想法刚提出来， 质疑声
就来了 ： “小打小闹能成啥气
候？” “赔了钱咋办？”

吴斐知道， 要干事先破 “思
想坚冰”， 他琢磨出 “内外双驱”
的办法。 对内， 他把 “民主日”
变成 “金点子会”， 让村民们畅
所欲言， 把零散的想法梳理成清
晰的 “发展清单”； 对外， 他领
着村 “两委” 班子开启了 “取经
之旅” ———赴临河、 西王化村学
习党建带产业的成熟经验， 到北
京巧媳妇手工艺品合作社、 延庆
区 妫 水 女 手 工 艺 协 会 请 教 非
遗 产 业化的门道 ， 还把首都经
济贸易大学、 北京联合大学等5
所院校的专家智囊团请到村里
“把脉问诊”。

更让村民们暖心的是， 吴斐
特意找到了北京农业职业学院的
教师耿乔科， 多次沟通邀请其返
乡 “手把手” 教村民们做直播、

拓销路。 一趟趟奔走、 一次次交
流，村干部的眼神亮了，村民们的
顾虑消了，“等靠要” 的念头慢慢
被“闯创干”的热情取代， 手工钩
织产业的发展方向就此敲定。

产业筑基，把“散户手”
拧成“抱团劲”

“要让手艺变成产业， 得先
让大家的技能跟上， 更得有个靠
谱的组织。” 吴斐一边对接派出
单位开展 “送人才、 送指导、 送
帮扶 ” 服务 ， 一边联动区人社
局， 把免费的手工技能培训班办
到了村里。

培训班一开就是14期 ， 400
余人次的村民坐进了课堂， 从基
础针法到复杂花样， 从色彩搭配
到产品设计， 老师们耐心教， 村
民们认真学， 指尖的功夫越来越
扎实。 3名学得好、 肯钻研的妇
女被孵化成产业带头人， 50余人
组成了 “井家嫘娘” 核心队伍，
还有100余名钩织人才被纳入储
备库。

可产业刚起步， 就遭遇了资
金难题， 出纳高顺吉急冲冲找到
吴斐：“吴书记， 手工费拖了半个
月，姐妹们都快没信心了。 ”看着
大家焦急的眼神，吴斐没多想，从
自己口袋里掏出1000元垫付了手
工费， 还特意叮嘱：“别跟大伙儿
说缺钱，咱稳着人心干实事。 ”

要想长远发展， 必须成立合
作社， 可村民们怕赔钱， 谁都不
敢轻易投资。 关键时刻， 吴斐拍
着胸脯立下军令状： “大家放心
投、 安心干， 年底要是收益不达
标 ， 所有产品我个人全包了 ！”
这份担当像颗 “定心丸”， 村干
部、 党员和带头人一起凑了1.04
万元， “北京井家嫘娘农产品产
销专业合作社” 正式挂牌。

吴斐还前瞻性地规划了 “研
发中心+管理中心+各村小组 ”

的协同网络 ， 让 “合作社+嫘
娘 ” 的产业化运营模式落地生
根 ， 把曾经零散的 “散户手 ”，
拧成了抱团发展的 “抱团劲”。

产品做出来了 ， 怎么卖出
去、 卖上好价钱， 成了吴斐的新
课题。 他白天和 “嫘娘” 们赶订
单、 磨花样； 夜晚在灯下梳理市
场需求、 规划发展路径； 周末，
带着装满钩织品的大包， 奔波在
北京邻里节、 88号市集、 区丰收
节等市集活动现场， 扯开嗓子吆
喝叫卖。

线下跑市场的同时， 吴斐也
盯上了线上的广阔天地， 在区职
业学院的支持下， 动员 “嫘娘 ”
参加妫川电商人才专项培训班，
把 “嫘娘 ” 们从炕头请到镜头
前， 教她们拍短视频、 做直播 。
一开始， 姐妹们面对镜头还羞涩
紧张， 说话都打哆嗦， 吴斐就鼓
励着她们一遍遍练， 从产品介绍
到互动话术， 一点点打磨。 30余
条 记 录 产 品 制 作 、 手 艺 故 事
的 短 视频陆续发布 ， 抖音号 、
视频号慢慢有了人气。 吴斐还主
动对接企业、 景区， 承接定制订
单 ， 从企业伴手礼到赛事颁奖
花， “井家嫘娘” 的手作渐渐打
响名气 。 “订单定制+市集展
销+电商带货 ” 的多元销售格
局， 彻底打破了地域限制， 让这
些带着乡土温度的小物件， 飞向
了更远的地方。

创新赋能，把“一根针”
织成“共富链”

“产业要长久 ， 创新是核
心。” 吴斐深知， 单一的产品撑
不起大产业。 他带着 “嫘娘” 们
不断升级产品矩阵， 从最初的十
二生肖挂件， 慢慢拓展到玩偶、
手提包、 装饰花束、 毯子抱枕、
帽子围巾等多个品类。 他还深挖
延庆地域文化， 把长城、 世园、

冬奥元素融入设计 ， 创新推出
“延庆三张金名片” 相框画。 同
时 ， 他委托专业机构设计专属
LOGO， 推进商标注册。

产业基础扎实了， 吴斐没忘
初心， 他带着 “井家嫘娘” 走出
井家庄， 走进永宁、 康庄、 沈家
营、 张山营等周边乡镇， 开展7
期公益培训 ， 覆盖200余人次 。
他创新推出 “培训即接单 ” 模
式 ， 提供 “全时线上指导 ” 服
务， 让残疾人、 低收入家庭等群
体也能学得会 、 用得上 、 能增
收， 真正让 “指尖技艺” 变成了
“共富纽带”。

一年多的深耕细作， “井家
嫘娘” 产业结出硕果： 累计创收
近12万元， 为参与妇女发放手工

费近7万元， 50余名妇女 （含残
疾人） 实现了居家灵活就业。 曾
经围着灶台转的农村妇女， 如今
靠着一双巧手撑起了 “半边天”。
“井家嫘娘” 也不仅仅是单纯的
产业名称， 还成了井家庄村乡村
振兴的一张亮丽名片。

如今， 吴斐依旧每天泡在村
里， 要么在和 “嫘娘” 们琢磨新
品类， 要么在市集上帮着吆喝。
当初埋在心里的破局种子， 如今
已长成枝繁叶茂的共富树。 “我
就是个普通的驻村书记， 没做啥
惊天动地的事。” 面对赞誉， 吴
斐总这样说。 可在村民的心里，
他用一根针的力量， 织活了老手
艺， 织暖了乡亲心， 更织出了乡
村振兴的新希望。
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今年9月， 随着与第十一批
“组团式” 援藏医疗队完成交接，
北京协和医院泌尿外科主治医师
连鹏鹄圆满完成了为期一年的援
藏任务 。 2024年 7月至 2025年 8
月， 连鹏鹄挂职西藏自治区人民
医院泌尿外科主任。 主动请缨援
藏的他， 用300余台手术 、 12项
新技术和锲而不舍的坚守， 在雪
域高原书写了一段医者仁心的动
人篇章。

初到西藏自治区人民医院，
连鹏鹄发现当地泌尿系结石发病
率偏高， 小儿患者多， 肿瘤诊疗
水平和微创手术技术亟待提升。
一位肾上腺嗜铬细胞瘤合 并 盆
腔副神经节瘤的患者辗转多地
求医无果， 抱着最后一丝希望来
到西藏自治区人民医院。 这类手
术在平原地区已属高难度， 而患
者同时合并两处肿瘤， 盆腔肿瘤
位置刁钻， 手术切除困难， 围术

期风险成倍增加。 面对困难， 连
鹏鹄迅速发起多学科会诊， 联合
麻醉科、 内分泌科、 血管外科等
制定应急预案。 手术当日， 团队
在海拔3000多米的手术室里连续
奋战4小时， 成功完成了西藏首
例腹腔镜肾上腺嗜铬细胞瘤+盆
腔副节瘤切除术。 术后患者血压
恢复正常， 解除了多年高血压的
困扰。

援藏期间， 连鹏鹄还经历了
职业生涯中最艰难的手术： 一位
肾癌患者因肿瘤与下腔静脉严重
粘连， 手术异常困难， 腹腔镜转
为开放手术。 连鹏鹄当时刚上高
原不久， 长时间手术加上精神高
度集中， 术后因缺氧和疲劳不得
不在宿舍卧床休息。 “当我看到
患者康复出院时， 所有疲惫与不
适都烟消云散。” 连鹏鹄说。

援藏一年间， 连鹏鹄带领团
队创造了多项 “第一”： 完成西

藏首例机器人辅助腹腔镜双侧输
尿管膀胱再植术、 首例腹腔镜右
肾上腺嗜铬细胞瘤切除+盆腔副
节瘤切除术、 首例机器人辅助腹
腔镜膀胱根治性切除+盆腔淋巴
结清扫术等。 这些微创技术虽然
难度高 ， 但具有创伤小 、 恢复
快、 并发症少等优势， 不仅提高
了治疗效果， 还极大地减轻了患
者的痛苦。 他还根据当地医疗条
件积极推进一批新技术新项目落
地， 显著提升了科室的诊疗水平
与学术影响力。

连鹏鹄深知， 提升当地医疗
水平的关键在于培养一支 “带不
走” 的队伍。 他构建了 “理论+
实践+科研 ” 三位一体教学体
系， 为每位徒弟制定个性化培养
方案， 每周三开展全科大查房 ，
每周四组织疑难病例讨论与全科
医师小讲课， 带领大家进行指南
解读， 学习泌尿系肿瘤诊治前沿

进展。 藏族医生罗峰是连鹏鹄的
首位徒弟， 从腔镜手术打孔到肿
瘤分离技巧， 连鹏鹄手把手进行
指导 ， 逐步放手让徒弟独立操
作。 现在， 罗峰医生已能独立完
成腹腔镜嗜铬细胞瘤切除术。

在高原上的一年来， 患者的
信任让连鹏鹄深受触动， “听到
藏族同胞用不太流利的汉语说出
‘谢谢 ’ 时 ， 我便深刻体会到

‘医者’ 二字的分量！”
“援藏不是终点， 而是新的

起点。” 如今， 西藏自治区人民
医院泌尿外科微创手术能力持续
提升 ， 泌尿系统肿瘤诊疗规范
化 、 标准化水平得到了显著改
善。 连鹏鹄表示， 在离天空最近
的地方， 他找到了医生最纯粹的
初心———用技术解除病痛， 用仁
心温暖生命。

吴斐（资料图）

连鹏鹄（左一）


