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———读《草木为师》 □汪恒

草木为镜照见生命本真
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□杨丽丽

■工友情怀

在北京， 有这样一群人， 他们用双手守护着千年的技艺， 用匠心传承着文化

的根脉。 他们是守艺人， 是非物质文化遗产的守护者与传承者。 对他们而言， 守，

不是简单的坚守， 而是要守正创新； 艺， 不单单是一门手艺， 而是包含了手艺传

承和精神传承， 他们一同守护珍贵的传统技艺， 让非遗的火种永不熄灭， 让匠心

的精神代代相传。 本期让我们遇见守艺人， 感受非遗之美， 传承文化之光。

聚焦

2025年11月中旬刊 本期看点

日新月异的科技革命尤其是数字化技术的飞速发展， 给企业治理和产业转型升

级带来了深远影响， 也为探索 “全员全过程” 民主管理提供了契机和技术支持。 在

以信息化、 数字化赋能民主管理的典型样本中， 我们看到工会工作创新的方向和全

员参与管理的应用场景。 期待通过本期经验分享， 打造民主管理 “样板间”， 带给读

者启示和借鉴， 让更多职工声音被听见、 被重视， 让更多来自一线职工的建言献策

转化为企业发展的动能， 让民主参与管理成为构建和谐劳动关系中最深厚的底色。

职工论坛

创新实践打造企事业单位民主管理“样板间”

匠心铸魂·守艺人

“作为早春开放的美丽花
朵 ， 梅花花萼美 ， 单独一树独
放， 有独树一帜、 不言而通灵万
物的自在……” 翻开陈毓的 《草
木为师》， 我们仿佛走进了一座
充满生机与诗意的草木世界。 作
者以细腻的笔触、 温柔的视角，
将目光聚焦于寻常草木， 让读者
在字里行间与草木对话， 从中汲
取生活的智慧与力量， 领悟到原
来草木皆可为师。

书中的那些草木， 作者没有
刻意雕琢与渲染， 而是以细腻笔
触勾勒草木灵魂， 彰显出草木最
本真的生命力 。 “台阶下一低
头， 发现一片黄褐色枝条间闪烁
着点点嫣红， 俯察， 可不正是海
棠含苞……” “三月的枝头， 玉
兰用积攒一冬的力量爆出满树繁
花” 类似的表述并非简单的景物
刻画， 它是作者对草木细致观察
后的情感倾注， 让每一株草木都
变得鲜活有温度。

作者将草木视为 “沉默的导
师”， 通过观察它们在自然中的
生存状态， 提炼出关于生命、 成
长与处世的哲学思考。 “无心插
柳柳成荫”， 说的就是柳树的皮
实耐活。 “柳树性喜湿润， 却也

耐寒耐旱， 有随遇而安的品性。”
“树长到某个点上就不再向高
生 长 ， 也不再长粗 ， 但树聚集
能量长成深邃的年轮， 长成树冠
的庞然……” 书中提到的国槐，
枝繁叶茂， 夏日里为人们遮挡烈
日， 带来阴凉； 秋天结出槐米，
可供人们药用； 即使到了冬天，
落叶也会化为养分， 滋养土地。
这种无私奉献的精神， 让我们反
思在生活中是否也应少一分计
较， 用善意与温暖对待身边的人
和事。

书中以雪松开花为喻， 化解
当代人的成长焦虑。 雪松需长至
25年树龄才会开花 ， 经历了风
雨、 干旱、 病虫害， 却始终默默
生长， 静候花期。 作者借此提醒
人们不必急于求成， 唯有积累、
沉淀 ， 方能在合适时机实现突
破。 面对得失困惑， 书中又以草
木为引： “草木从不执着于一时
的盛放， 它们懂得 ‘舍’ 去枯萎
的部分 ， 才能 ‘得 ’ 来新生 ”，
引导人们以豁达心态看待生活中
的失去， 领悟 “结束亦是开始 ”
的生活智慧。

春华秋实， 季节轮转； 岁岁
年年， 大学养成。 此书不只是植
物志， 更是写给人的 “生活启示
录”。 它将草木智慧与人生困惑
相融， 既治愈人心， 也引导人重
新审视与自然、 自我、 他人的关
系。 愿我们以草木为师， 困境时
坚韧 ， 成长时从容 ， 相处时包
容， 在平凡日子里活出自己的精
彩与力量。

在建筑工程的攻坚战场， 他
是迎难而上的 “排头兵”， 更是
精益求精的 “守护者”。 从业十
四载， 刘石磊的建设足迹遍布大
江南北： 从沪昆高铁崇山峻岭间
架桥铺路， 到北京地铁地下脉
络中攻坚破难； 历经太原地铁
526 米 最 长 站 体 的 艰 苦鏖战 ，
再到长春地铁三站四区间的全力
冲锋， 如今他再次投身北京地铁
建设， 用脚步丈量着城市发展的
脉络。

团队建设是提升组织效能、
增强职工协作能力的关键一环。
作为中铁三局四公司北京地铁项
目负责人 ， 刘石磊既当 “领航
员 ”， 积极履行自身岗位职责 ，
协调外部关系， 为项目顺利开展
保驾护航； 又做 “引路人”， 以
自身为榜样做好项目职责分工，
带头开展业务培训， 手把手指导
职工开展工作。 项目在他的带领
下构建起责任清晰、 协作高效的
管理体系， 几十项规章制度让施
工全程有章可循。 同时他着力培

养人才， 极力为人才发展提供时
间、 空间。 在他的带领下， 项目
荣获北京市轨道交通 2024年度
“廉洁文化工地” 称号， 6名职工
成功通过一级建造师考试。 这支
拧成一股绳的团队， 为项目稳步
推进筑牢了根基。

在北京地铁项目， 刘石磊主
导打造标准化施工体系， 成功承
办轨道交通综合应急演练。 在城
市核心区域施工， 环保是底线更
是责任， 项目施工之初就采取多
种措施减少对周边群众的干扰，
严控噪声、 光污染和扬尘， 并取
得北京市扬尘治理 “绿牌” 工地
称号。 “扎实与用心” 是刘石磊
常挂在嘴边的一句话， 他带领班
子成员对高风险环节、 高质量要
求的作业项目盯班守现场。 特别
是全线首次推广应用素面混凝土
工艺， 为实现 “不渗不漏、 内实
外美” 的百年工程优质目标， 他
推行 “一板墙、 一车灰， 全流程
拉练” 工作法， 严守 “验收不合
格， 绝不进入下一道工序” 的原

则， 以匠心雕琢每一处细节。
科技创新是引领发展的核心

动力。 多年来， 刘石磊深耕科研
攻关 ， 他带领团队深耕科技创
新， 牵头成立的创新工作室加入
北京轨道交通职工创新工作室联
盟， 与北京理工大学开展产学研
合作， 聚焦素面混凝土施工、 盾
构下穿高敏感建构筑物等课题攻
关， 让科技真正赋能施工一线。

面对既定的关门工期， 刘石
磊带领团队反复推演施工计划，
针对汛期的酷暑、 强风和频繁的
强降雨天气， 及时调整施工计划
和资源配置， 克服种种困难， 最
终按业主节点要求， 完成了车站
主体结构封顶， 并保证了盾构区
间左线按时顺利始发， 使项目工
程实体取得了阶段性进展。

征途砺锋芒， 实干显担当。
从技术骨干到品牌项目经理， 刘
石磊在地下空间开拓中攻坚克
难， 在团队管理中凝心聚力， 用
一项项优质工程， 书写着新时代
建设者的精彩答卷。

用用脚脚步步丈丈量量城城市市发发展展脉脉络络
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您有铭记激情岁月的老
照片吗？ 您身边发生过感人
至深的工友故事吗？ 您和工
会发生过哪些有趣的事情 ？
如果有 ， 那就用笔写下来 ，
给我们投稿吧。

■征稿启事

投稿要求如下：
工友情怀———以真实的工友

间发生的事情， 表达工人阶级的
互助情感 （每篇800字左右， 要

照片）。
家庭相册———以家庭照片的

形式讲述您和家人的小故事 （每
篇８00字一张图）。


