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近日， 恭王府东二区内， 一场主
题演讲比赛精彩上演。 12名青年馆员
登台演讲， 以案释法、 以情叙事， 结
合自身工作与实践， 生动讲述了学习
贯彻新修订的文物保护法的心得体会
与守护文物的一线故事， 展现了新修
订的文物保护法在文物守护一线的深
度回响与活态传承。 自新修订的文物
保护法施行以来， 恭王府博物馆以其
为行动指南， 将今年确定为 “文物保
护意识提升年”， 开启了一场系统而深
入的文保实践。

从意识到行动的全面提升
“文物保护不是一句口号， 而是

一种历史责任， 是一种行动自觉。” 恭
王府博物馆馆长冯乃恩如是说。 今年
年初 ， 博物馆编制了厚达100余页的
《文物保护意识提升年活动学习资料汇
编》， 组织全体干部职工开展为期三个
月的新法专题学习教育。 令人印象深
刻的是， 这一学习教育并非流于形式，
而是通过组织全员参与法律条文解读、
典型案例研讨及线上知识竞赛， 真正
做到了 “逐章逐条、 入脑入心”。

博物馆创新采用 “双向学习” 模
式： 一方面邀请故宫博物院法律专家
等权威人士进来授课， 另一方面组织
业务骨干前往敦煌研究院、 国家博物
馆、 中国第一历史档案馆等文博单位
交流取经。

同时， 对照新修订的文物保护法，
结合各部门工作和业务现状，恭王府博
物馆广泛开展 “四查四看 ”活动 ：查思
想，看政治站位高不高；查认识，看保护
意识强不强；查制度，看日常管理严不
严；查职责，看工作作风实不实。 通过开
展自查自纠，全面细致地检查自身在文
物保护工作各环节中的问题和薄弱环
节，明确责任和边界，列出了负面清单。

古建部门高珊分享了一个生动案
例： 在新修订的文物保护法学习过程
中， 正逢后罩楼修缮设计。 到底绿色
还是红色才是王府时期后罩楼檐柱原
本的颜色 ？ 馆内专家首先遍查图档 ，
在样式雷图纸中， 后罩楼院落明确标
注了 “绿柱红装”， 但范围不明， 色彩
规制仍存疑云。 为了进一步寻求实证，
专家们又对檐柱油饰进行取样分析 ，
却始终未发现绿色遗存。 由于缺乏其
他佐证， 秉持 “最小干预” 原则， 最
终维持红色。 同时建立完整档案， 留
下线索， 静待未来揭晓谜题。

科技与人文的双重守护
在恭王府博物馆的安全监控中心，

大屏幕上实时显示着20个监控点的画
面。 “我们投入1000余万元升级的安全
防护系统，能够对周界入侵实现毫秒级
响应。 ”安全管理处处长郭毅介绍，“系
统还能智能识别烟火、人员聚集等异常
情况，自动触发应急预案。 ”

最令人振奋的是水法楼遗址复原
展示项目。 这座曾经消失的清代室内
园林景观， 通过联合故宫博物院、 清
华大学、 东南大学等各学科专家组成
项目团队， 利用遗址考古结合历史档
案研究和数字化等技术 ， 力求实现
“重生”。 项目负责人王倩表示： “我
们查阅了清代档案及相关近现代史料，
拟通过3D建模等技术反复考证推敲 ，
力求最大程度地还原历史原貌。”

古建彩画数字化工作也取得了阶
段性成果。 该项工作启动以来始终坚

持 “抢救第一 ” 原则 ， 在彩画褪色 、
剥落等风险发生前及时采集， 精准捕
捉其色彩层次、 纹样细节与构图逻辑，
形成了完整的数字化档案。 现已完成
多福轩、 方塘水榭、 沁秋亭等十余处
古建的彩画高精度影像采集与三维数
据建模， 形成了上千张张彩画正射数
据及彩画样品显微分析检测报告。 通
过剖面显微、 偏光显微及扫描电子显
微镜等多维度科技分析， 初步掌握彩
画的层理结构、 颜料成分及微观形貌
特征， 为后续保护修复、 年代测定提
供了科学依据。

在文物活化利用方面，恭王府博物
馆运用影像建模与数字扫描等技术，基
于样式雷图档， 以中国风绘制线描地
图。 高度还原恭王府古建原貌，打造出
“全景恭王府”系统，使观众无需亲临现
场，也能云端感受恭王府及其展览的独
特魅力，实现“永不落幕的博物馆”。

“守法用法 ” 的道路从非坦途 ，
恭王府博物馆经营管理也经常面临
“取舍” 的考验。 在经营模式和文化传
播策略等方面需要不断创新思想， 寻
求突破， 通过聚焦核心项目， 努力打
造文化传播的新品牌和新业态。 相关部
门改变传统销售思路，激发了创新的活
力。 “恭小主”系列上架一周即成爆款；
新品手机贴热销8万余件。 今年7月“精
雅风华———恭王府与中国时尚 ” 展开
幕，推动了合规文创与设计师作品同台

亮相，收获全网26亿次曝光。

构建文物保护共同体
每个周末， 在恭王府博物馆研学

基地里总能看到孩子们专注的脸庞。 恭
王府博物馆教育传播部开发的文物保
护类课程， 已走进周边12所中小学，让
文物保护意识在青少年心中生根发芽。

恭王府博物馆着眼 “让文物活起
来”， 推动跨界融合，举办“海棠雅集”
“良辰美景·非遗演出季”等系列文化活
动，推出“恭·时尚”品牌，复现清代王府
雅事， 在确保古建遗址安全的前提下，
让文化遗址成为现代公共文化空间 ，
持续传承发展中华优秀传统文化。

恭王府博物馆与什刹海街道建立
的联防联治机制成效显著。 今年以来，
联合公安、 城管开展综合整治60余次，
有效遏制了“黑讲解”“黑三轮”等乱象。

在人才培育方面 ， “导师带徒 ”
计划已初见成效。 王宇博等多位年轻
馆员， 依托馆内正高级专家的传帮带
作用， 专业素养也随之不断提升。

让文物活起来传下去
来恭王府参观的观众一批又一批

来了又去。 但文物保护工作从未停歇，
相似的守护日常， 正发生在每一个平
凡的日子里： 是瓢泼大雨中巡查积水
的匆匆脚步， 是艳阳高照下监督施工
的坚定身影； 是为确保文物安全、 摸

清家底的细致排查， 是为打磨科学方
案的反复推敲。 从巍峨古建到雅致院
落的修缮， 从嶙峋山石到葱郁草木的
养护， 恭王府博物馆始终以新修订的
文物保护法为灯塔， 以专业技术为舟
楫 ， 践行 “把中华文化瑰宝保护好 、
传承好、 传播好” 的庄严承诺。

“守护一座府 ，是使命 ；贯彻一部
法，是担当。 ”冯乃恩馆长说，“我们不仅
要让文物得到妥善保护，更要让它们活
起来、传下去，成为连通过去与未来的
桥梁。 ”

而恭王府博物馆的青年一代，也正
在成长成熟。 综合业务部的年轻干部张
汀在团员青年座谈会上跟大家分享：我
们不仅是文物的守护人，更是文化的传
递者，要从自身做起，用专业、热忱与敬
畏，让恭王府的一砖一瓦、一图一影，真
正“活”在当下、“传”至未来。

如今， 恭王府博物馆年接待观众
约600万人次， 文物完好率保持100%，
实现连续15年安全无事故。 这些数字
背后， 是法治力量的有力支撑， 是文
保工作的创新实践， 更是一代代文博
人的使命传承。

站在新的历史起点上， 恭王府博
物馆正以法治为笔， 为这座古老王府
描绘更加绚丽的未来图景， 为新时代
文化遗产保护写下生动注脚。

(本版图片除署名外均由恭王府
博物馆提供)
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———恭王府博物馆文保实践纪实
用法治守护历史 让文物焕发活力

恭王府博物馆研究馆员周劲思 （中） 为年轻馆员现场教学 “恭·时尚” 品牌发布仪式 本报记者 盛丽/摄


