
【对话】

刘芳， 女， 1984年11月出生， 北京航天万源科技有限公司无线电
装接工， 被授予大国工匠、 全国三八红旗手、 中央企业技术能手、 北
京市劳动模范、 北京大工匠、 北京青年榜样等称号， 享受国务院政府
特殊津贴。
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人物档案：

航天电装的“妙手匠心”
□本报记者 张晶/文 彭程/摄

———记大国工匠、北京航天万源科技有限公司无线电装接工刘芳

航天电装“手术师”的毫
厘之战

提起刘芳， 身边同事无不称
赞她技艺精湛， 而这背后源于她
多年如一日对待技术精益求精的
坚持。

航天电子产品的高密度电路
板上， 精密器件紧密排列， 任何
微小失误都可能影响整个航天任
务的成败 。 刘芳把电路板当作
“手术台”， 把每一次产品返修验
证与预研设备试装当作成一场与
毫厘较劲的 “硬仗”。 在返修任
务中 ， 面对细如发丝的线路故
障， 她凭借毫厘不差的手感和丰
富的经验， 无需过多依赖仪器，
就能精准锁定故障节点， 在狭窄
的元器件中稳准操作。 更棘手的
是三防涂层覆盖下的密集型封装
器件更换， 固化的三防涂覆如坚
硬铠甲般难以剥离， 器件底部数
百个焊球紧密排列，保护、曲线设
置、 精准定位、 剥离成为返修难
题，稍有不慎便会导致印制板和
器件损坏 。 刘芳没有被困难吓
倒， 通过反复实验， 创新性地总
结出了一套独特的返修方法。 在
她的巧手下， 数十台濒临报废的
产品被成功修复。

每逢新研产品首次试装， 刘
芳总是执着地反复推演。 面对空
间布局难题， 她通过数十次模拟
装配， 接连破解多层线路板叠装
定位偏差、 高频线缆布局干扰、
盲装百根金针一根不歪难题， 为
新研产品顺利进入批量生产阶段
筑牢关键防线。

敢想敢为突破技术“瓶
颈”

刘芳深知， 要让技术走在前
沿领域， 技术人员仅凭精湛的技
艺还不够， 更要时刻保持创新精
神， 不断探索新的模式与方法。

试验测试效率低的问题一直
困扰着航天技术人员， 为突破这
一 “瓶颈”， 刘芳毅然承担起某
型号电子设备自动化工艺研究课
题，面向四个系统开展自动化、智
能化测试研究， 并参与研制了多
款自动化检测系统。 经过她和同
事们的不懈努力， 最终突破了测
试数据自动采集与分析的技术关
键， 使产品测试效率自60%提升
至300%，大大提高了批量生产自
动化测试能力。

结合某型号生产任务， 刘芳
还完成了 “板间连接器装焊工艺
技术研究”创新助推项目。在项目
中，她以问题为导向，深入剖析产
品结构特点和装配技术难点， 量
身定制多项专用工艺， 创新精细
化 操 作 方 法 ， 最 终 成 功 攻 克
技 术 难题 ， 彻底打破制约产品
功能实现的操作壁垒， 为型号产
品的成功研制起到了重要的推动
作用。

伴随人工智能及大模型等先
进技术的突飞猛进， 刘芳紧跟技
术跃迁， 以 “智造攻关、 提质增
效” 为目标， 不断利用智能制造
赋能电子装联领域， 助力航天生
产模式升级。 她积极投身 “人工
智能+”， 参与公司自主研发的
“擎天” 大模型智能管理系统研
究， 还利用人工智能技术将生产
装联经验赋能生产智造， 其参与
的箭上单机自主可控无缆化组网
研究， 为提升火箭运载能力奠定
技术基础。 凭借对技术的不断探
索创新， 她先后获得国家级奖项
3项、 省部级奖项10项、 行业级
奖项20余项。

倾囊相授传承“匠心筑
梦”薪火

作为市级 （示范性） 职工创
新工作室、 北京市技能大师工作

室的领军人 ， 刘芳坚持以身作
则， 影响和带动着身边的年轻职
工。 她深知技术人员操作水平对
产品质量影响巨大， 因此结合自
身经验 ， 化繁为简优化技术文
件： 精准识别易错点， 提前攻克
难点， 改进工艺流程， 还借助图
示化手段把产品制作流程转化为
可视化工序卡片， 让每道工序更
标准、更具体、更易操作理解。 在
此基础上， 她统筹规划， 合理布
局，利用智能化、数字化手段为传
统生产赋能， 依托技能人员新老
组合、阶梯赋能的生产模式，建立
人机协同柔性化智能化生产线，
进一步提升了产品质量及生产一
致性， 在降低产品质量对技术人
员操作水平依赖程度的同时大幅
提高生产效率。这一做法，不仅提
高了团队整体工作效率， 更让大
家在她身上切实感受到了一丝不
苟、精益求精的敬业精神。

在工作中， 刘芳毫无保留地
向技术人员传授技艺 、 传播理
念 ， 主动分享自己的经验与成
果， 锻造了以全国技术能手、 北
京市技术能手、 航天技术能手为
代表的金字塔式高端技能人才梯
队 。 她还创新性地主持拍摄了
“航天电子产品印制板装联” 等

系列视频课程， 这些课程规范了
操作方法， 为培育专业团队发挥
了重要作用， 为航天电子装联领
域的技能人才培养作出贡献。

■走近大国工匠

探索浩瀚宇宙、 建设航天强国是中华民族矢志不渝的追求。 北京航天万源科技有限公司无线电装接工刘
芳， 18年来扎根航天制造一线， 以突破创新为利刃， 勇挑重担， 先后完成载人航天、 月球与火星探测等多个重
点型号高密度、 高复杂电子产品的装配任务， 成为中国航天逐梦太空的见证者与亲历者。 今年， 她被授予大国
工匠称号。

问题1： 请谈谈您对大国工
匠四个字的理解？

刘芳： 在我看来， 大国工匠
是刻在骨子里的信念与担当。 我
们是国家关键产业领域里， 以极
致专注打磨技艺、 用数十年坚守
突破技术瓶颈的从业者， 不仅要
做解决难题的技术专家， 更要做
将个人匠心与国家航天强国需求
深度绑定的技能 “脊梁”。

问题2： 您的大国工匠成长
之路是怎样的？

刘芳： 我的大国工匠成长之
路离不开 “三心” 支撑： 首先是
“沉心”， 从航天装接的基础工序
反复练起， 不急于求成， 一点点
打磨手感、 熟悉工艺细节， 把每
一步操作的标准深深刻进心里；
其次是 “钻心”， 遇到技术难题
从不回避， 曾为一个焊接参数的
优化、 一次压接精度的获取， 带
领团队通宵试验， 反复推演， 直

至找到解决方案， 突破瓶颈； 最
后是 “恒心”， 18年间， 我拒绝
浮躁与外界诱惑， 把每一次任务
都当作提升技艺的契机， 在重复
与坚守中打磨极致。 也正因为始
终听党话、 练硬功、 敢创新， 借
着产业工人队伍建设改革的好政
策， 我从普通技工起步， 逐步探
索3D数字化模装 、 工业机器人
在装配中的应用， 把个人技能和
航天事业发展牢牢绑在一起， 最
终成长为大国工匠。

问题3： 新时代我国需要什
么样的大国工匠？

刘芳： 我认为新时代的大国
工匠需具备三种特质： 核心是创
新的匠心———不局限于重复传统
技艺， 更要主动拥抱数字化、 智
能化浪潮。 像在航天制造中， 可
借助3D模装进行导线排布仿真，
用工业机器人优化芯片装焊， 或
研发自动化检测系统， 以技术迭
代突破生产瓶颈， 提升效率的同
时， 保障高端装备的高可靠性。
要有跨界型能力———既要精通本
领域技术， 也要通晓产业全链条
逻辑。 比如航天装接中， 需对接
设计端优化防翘曲工艺， 联动测
式端制定闭环标准， 再结合生产
管理动态调整流水线实现 “技
术-需求-管理” 的协同 ， 避免
单一工序思维的局限。 还要有传
承型格局———不 “藏技自守 ”，
而是主动将核心技艺传授给年轻
职工。 可通过拍摄技能课程、 带
徒参与重点项目等方式， 将技能
经验转化为标准化成果， 同时推
动跨单位技术交流， 带动行业整
体技能水平提升， 筑牢产业发展
的人才根基。


