
今年的10月29日是中华民族传统节日重阳节。 记者近日从教育部
了解到， 多地多措并举推进老年教育扩容增量、 提质增效。 （10月28
日 新华社） □邰怡明

■长话短说

■世象漫说 ■有感而发

近日， 浙江杭州的陈女士带
着女儿来到温州市苍南县矾山镇
矾矿工业旅游区。 她们头戴黄色
安全帽， 在模拟井巷体验开采矿
石，在原矿区保留的6个结晶池观
察明矾结晶过程， 在室内活动区
体验矾塑非遗项目等。矾山镇矾
矿工业旅游区是浙江省新近评选
的 “2024浙江十大好玩的工厂”
之一。 （10月28日 《工人日报》）

工业旅游的兴起， 是消费升
级与产业转型同频共振的结果。
一方面， 游客对工业生产流程的
好奇、 对品牌文化的探索需求日
益强烈。 矾山镇矾矿工业旅游区
的 “沉浸式采矿体验” 正是抓住
了这种 “探索欲 ” ， 让游客从
“旁观者” 变成 “参与者”， 在趣
味体验中读懂工业逻辑与品牌文
化。 另一方面， 企业开放工厂也
不再是简单的形象展示， 而是延
伸产业链、 培育品牌忠诚度的新
路径， 通过旅游场景， 企业既能
让消费者直观感受产品品质， 还
能衍生文创、 研学等新业态， 实
现从卖产品到卖体验、 卖文化的
跨越。

工业与旅游的 “双向奔赴”，
关键在互融互促。对企业而言，开
放工厂不仅是展示窗口， 更是产
业升级的契机。 通过旅游反哺生
产，企业可以优化流程、提升品牌
价值，甚至拓展文创、教育等衍生
领域。对旅游而言，工业资源的加
入丰富了产品供给， 满足了游客
对深度体验的需求。 正如三门核
电站将核电科技与海滨风光、乡
村采摘结合，打造多元体验线路，
让工业旅游摆脱单一观光局限，
实现了“工业+生态+乡村”的多
重体验，变得更有吸引力。

更深远的是， 这场 “双向奔
赴” 还为工业文化传承开辟了新
路径 。 当老旧厂房变身文创空
间， 当采矿设备成为打卡地标，
当 传 统 技 艺 融 入 互 动 游 戏 ，
工 业 旅游正用大众喜闻乐见的
方式， 让 “中国制造” 的故事变
得可感可知。 这场 “奔赴” 的终
点， 不仅是游客的 “诗与远方”，
更是工业文化的新生与旅游产业
的升级。 □王琦

“我们有个数字媒体工作室，
能拍宣传片、做后期，您这边要是
有影像需求 ， 咱们可以聊聊合

作！”在山东白鹭湾有限公司的招
聘展位前， 当其他学生在看有无
对口岗位时，大三学生张钰帅、张
佳毅、李金泰、卢齐超却来了一波
“反向输出”。 这让企业招聘负责
人眼前一亮：“往年都是我们挑学
生， 今年遇到主动找合作的， 这
些 年 轻 人 的 创 业 意 识 真 强 ！ ”
（10月27日 《大众日报》）

传统就业场景中， 大学生常
处于“被筛选”的位置，投递简历
时紧盯企业招聘条件， 面试时努
力贴合岗位需求， 力求在激烈竞
争中脱颖而出。而“反向洽谈”的
出现，打破了这种单向模式。大学
生不再被动等待机会， 而是带着
成型的项目、清晰的创意、可行的
规划，主动向企业、投资方甚至地
方政府“推销”自身价值，可能是
一个有市场潜力的科技发明、一
套可落地的乡村振兴方案， 或是
一个能解决行业痛点的服务模

式。这种角色逆转的背后，是青年
群体从“求职者”到“价值创造者”
的身份跃迁， 更是就业创业话语
权的一次重要转移。

“反向洽谈”核心在于大学生
掌握了 “以价值换机会” 的主动
权。过去，学历、证书是大学生求
职的主要“敲门砖”，本质是“用过
去的积累换未来的岗位”； 如今，
“反向洽谈”的大学生拿出的是“能
创造未来价值的方案”，用项目潜
力、创新思维、实践能力作为谈判
筹码。这种“我有什么、能做什么、
需要怎样支持”的沟通逻辑，让洽
谈从 “被动迎合” 变成 “平等对
话”，为创业就业带来新气象。

这一现象的出现， 离不开高
等教育改革与社会需求变革的双
重助推。 一方面， 高校越来越注
重加强创新创业教育， 通过设立
创业孵化园、 组建导师团队、 举
办创业大赛等， 为学生提供从创

意到落地的全链条支持； 另一方
面 ， 市场对人才的需求也在升
级， 企业不再满足于 “按指令执
行” 的员工， 更需要能带来新思
路 、 开拓新赛道的 “合伙人 ”。
当高校培养的 “创新种子” 遇上
社会需要的 “价值土壤”， “反
向洽谈” 的出现便成了必然。

对大学生而言，“反向洽谈”
不仅是争取机会的方式， 更是对
自我价值的主动定义。 通过主动
洽谈， 他们可以筛选理念契合的
合作伙伴， 可以争取更合理的资
源分配与成长空间；更重要的是，
这种模式让大学生从职业起点就
建立“主动规划未来”的思维，为
长期发展筑牢根基。 而对社会而
言，“反向洽谈” 更是对传统就业
文化的一次深刻革新， 这正是创
新活力的重要源泉。

当然， “反向洽谈” 仍面临
挑战 。 部分学生的项目停留在

“纸面构想”， 缺乏落地可行性；
一些用人单位仍抱着 “招聘者高
高在上” 的思维， 对学生的主动
洽谈缺乏耐心。 破解这些难题，
需要高校进一步强化实践导向，
需要社会给予更多包容， 更需要
给年轻人 “试错空间”， 才能让
“反向洽谈” 走得更远。

大学生 “反向洽谈 ” 的兴
起 ， 是人才生态进化的必然结
果。 当越来越多年轻人敢于带着
想法主动 “敲门”， 当更多企业、
机构愿意放下 “架子” 对话， 就
业创业的舞台将更加广阔。 这股
浪潮中， 大学生赢得的不仅是一
时的合作机会， 更是定义未来的
主动权； 而社会收获的， 将是源
源不断的创新活力， 以及一代青
年敢于担当、 勇于创造的精神力
量。 可以期待， 会有更多青年在
就业创业的赛道上， 走出属于自
己的精彩篇章。

新闻【快评】02

□张西流

■劳动时评
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大学生 “反向洽谈” 的
兴起， 是人才生态进化的必
然结果。 当越来越多年轻人
敢于带着想法主动 “敲门”，
当更多企业、 机构愿意放下
“架子” 对话， 就业创业的
舞台将更加广阔。 这股浪潮
中， 大学生赢得的不仅是一
时的合作机会， 更是定义未
来的主动权 ； 而社会收获
的， 将是源源不断的创新活
力 ， 以及一代青年敢于担
当、 勇于创造的精神力量。
可以期待， 会有更多青年在
就业创业的赛道上， 走出属
于自己的精彩篇章。

■每日图评

10月26日是浙江省第29个环
卫工人节， 宁波市总工会日前与
市住建局、 市人社局联合举办了
2025年宁波市垃圾收运 （市容环
卫） 职业技能竞赛， 以技能致敬
匠心， 全面展现新时代环卫工人
专业风采 。 （10月29日 《浙江
工人日报》）

据报道， 本次竞赛中理论知
识和操作技能双合格的选手， 将
由宁波市人社部门核发 “生活垃
圾清运工” 三级 （高级工） 技能
等级证书。 竞赛第一名且符合相
关条件的选手， 还将被推荐申报
“宁波市技术能手” 称号。

如今， “智慧城市” 加速建
设， 智能清运车、 数字化调度系
统等高科技已融入环卫工作。 在
环卫工人节来临之际， 宁波市总

工会联合相关部门举办职业技能
竞赛， 让环卫工人过了一个特别
有意义的节日。 竞赛不仅为环卫
工人提供了技能比拼的舞台， 更
是新技术、 新方法的交流课堂，
让环卫工人在竞技中提升专业能
力 ， 跟上城市精细化管理的步
伐。 这种 “以赛代训” 的模式，
既让环卫工人展现了新时代的职
业风采， 更帮他们夯实了适应岗
位发展的技能根基。

环卫工人是保障城市正常运
转的重要力量。 随着城市发展，
环卫工作对技术 、 规范 的 要 求
越来越高 ， 亟需更多高素质人
才加入。 各地可借鉴宁波经验，
一方面多办此类技能竞赛， 为环
卫工人提供学技能、 展才华的平
台； 另一方面完善激励政策， 让

技能等级与职业晋升、 待遇提升
紧密结合， 切实增强环卫工人的
职业获得感、 幸福感与归属感。
唯有如此， 才能吸引更多人投身

环卫事业， 让 “城市美容师” 不
仅赢得尊重， 更能拥有清晰的成
才之路。

□赵杰昌

大学生“反向洽谈”让创业就业从“被动选择”走向“价值共创”

推进老年教育

推动工业和旅游
“双向奔赴”

用卷尺量出城市善治新高度

技能竞赛为环卫工人铺就成才之路

一名被称为 “卷尺哥” 的广
东深圳市民近日走红网络。 两年
多来 ， 他带着一把卷尺行走街
头， 专门给公共设施提建议， 比
如， 人行过街天桥的坡度宽度不
合理 、 路面破损存在安全隐患
等 ， 累计拍摄并发布千余条视
频。 他反映的问题大部分得到了
相关部门的快速响应整改， 网友
对此纷纷点赞： “不愧是 ‘深圳
速度 ’。” （10月28日 《人民日
报》）

“卷尺哥” 的走红， 本质是
群众对城市精细化治理的期待与
回应 。 “卷尺哥 ” 为公共设施
“找茬 ” 的身影 ， 与职能部门
“秒整改” 的行动， 勾勒出市民
与政府 “双向奔赴 ” 的治理图
景。 “民提我应” 的默契， 让城
市治理的温度在细节中流露。

更深层看， “卷尺哥” 的行
动， 为城市精细化治理打开新路
径。 城市治理的精度， 从不在摩
天大楼的高度里， 而在群众日常
感知的细节中。 “卷尺哥” 用数
据将 “模糊不便” 转化为 “清晰
问题”， 本质是从群众视角为治
理 “找差距”， 让市民切实感受

到 “声音被听见、 需求被重视”。
这份良性互动的背后， 是深

圳治理机制的支撑。 据不完全统
计 ， “卷尺哥 ” 反馈的市政问
题， 平均在3天内就能得到有效
处理， 有的甚至当天就能解决。
这些问题能快速解决， 源于当地
在 “接诉即办 ” 基础上探索的
“未诉先办”， 整合抖音、 微博、
微信等42个网络平台信息， 实时
收集市民线索， 核实后形成督办
工单， 构建 “线索发现—核实—
立案—督办—反馈” 闭环。

城市治理千头万绪， 单靠管
理部门难避疏漏 ， “卷尺哥 ”
这样的市民， 恰是城市的 “移动
探头”。 更可贵的是， 深圳职能
部门不把反馈当 负担 ， 反而从
中总结共性， 实现 “解决一个
问题、 完善一类机制”， 让被动
“修补” 变主动预防。

建设现代化人民城市， 需要
更多热心的 “卷尺哥”。“卷尺哥”
走红， 提醒城市治理要织密网听
民声、精准办解民忧、建长效暖民
心， 让民意无死角、 让服务有温
度、让治理聚合力，不断提高城市
治理水平。 □向秋


