
王月鹏， 男， 汉族， 1979年11月出生于北京， 现为国网北京昌平
供电公司技术总师、 配网不停电作业室班长、 中国能源化学地质工会
副主席 （兼）， 全国劳动模范， 享受国务院政府特殊津贴， 大国工匠，
中央企业技术能手， 国家电网首席专家、 首席技师， 高级工程师。

【对话】
问： 您对 “大国工匠” 四个

字有什么样的理解？
王月鹏： 在我看来， “大国

工匠” 不是光鲜的头衔， 而是扎
根一线的执着与坚守。 就像我们
做带电作业， 万伏高压容不得半
分差错， 每一次拧螺丝、 包绝缘
毯都得精准到毫米， 这就是 “精

益求精”； 而我们守着电线， 本
质是守着老百姓的用电需求， 让
大家不停电、 用好电， 这份一丝
不苟的责任担当， 才是 “大国工
匠 ” 的核心 。 它从不是喊出来
的 ， 是日复一日用汗水熬出来
的， 是把服务二字刻在骨子里干
出来的。

问 ： 您觉得如何才能成为
“大国工匠”？

王月鹏 ： 我走的路没有捷
径， 就三点： 一是肯吃苦、 能坚
持， 刚入行时寒冬盛夏都在练基
本功， 三层手套拧螺丝、 高温里
穿绝缘服， 从没想过放弃； 二是
爱学习、 善实践， 工作之余勤思
考、 钻专业书， 把理论融到作业
里， 还通过技术比武找差距、 补
短板； 三是懂分享、 敢担当， 有
了能力就带团队搞创新， 把经验
写成标准、 教给新人。 说到底，
“大国工匠” 就是一步一个脚印，
把每一件事干到极致。

问 ： 新时代需要什么样的
“大国工匠”？

王月鹏： 新时代的 “大国工
匠”， 首先得有创新意识， 像我
们 研 发 带 电 作 业 机 器 人 ， 就
是 用 新技术解决老问题 ， 跟上
国家发展的脚步。其次要能扛事，
国家有重大任务时 ，得冲得上 、
顶 得 住 ，就 像 奥 运 、冬 奥 保 电
那 样 ， 要 把 责 任 扛 在肩上 。 还
要会传承，不能只自己厉害， 得
把技艺传下去， 带起一支能打硬
仗的队伍 。 最 后 得 心 里 装 着
“ 国 之 大 者 ” ， 把自己的工作
和 国 家需要 、 百姓需求绑在一
起， 不光要精， 还要有用， 这样
才能为国家发展添砖加瓦。
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人物档案：

万伏高压线上的“手术师”
□本报记者 刘欣欣/文 彭程/摄

———记“大国工匠”、国家电网北京昌平供电公司技术总师、配网不停电作业室班长王月鹏

以志为舟： 在高压险峰
间练就“绣花功”

1998年， 刚从北京供电技工
学校毕业的王月鹏， 面对10千伏
配电线路带电作业这一高危任务
没有丝毫退缩， “再危险也得有
人干！ 咱是学电的， 咱不干让谁
干？” 彼时国家配网带电作业尚
处起步阶段， 工具简陋， 作业者
需 登 杆 用 绝 缘 杆 操 作 ， 万 伏
高压近在咫尺， 危险如影随形。
这份果敢源自家庭滋养： 父亲是
爱钻研的退伍汽车兵， 母亲是勤
劳朴实的农民， “劳动光荣、 技
能报国” 的种子， 早已在他心中
生根。

初入行的日子， 是与严寒酷
暑的较量， 更是对精准与专注的
打磨。 寒冬腊月， 十几米高的电
杆上， 王月鹏裹着绝缘服， 里面
却只能穿单衣———绝缘服不透
气， 多穿一件都可能影响操作。
寒风像刀子似的刮过脸颊， 他戴
着三层厚手套， 仍能将8毫米的
螺丝拧得严丝合缝； 盛夏时节，
密 不 透 风 的 绝 缘 服 内 温 度 超
40℃， 护目镜挡住汗水， 豆大的
汗珠滚进眼睛， 涩得生疼， 可他
的每一个动作， 依旧标准得像教
科书。

“要说有什么绝活， 就是坚
持， 持之以恒地秉持工匠精神。”
2024年当选北京 “001” 号首席
技师时， 王月鹏的回答朴实而坚
定。 27年来， 极致的专注早已成
为他的本能， 也让他从一名普通
学徒， 一步步成长为带电作业领
域的 “技术尖兵”。

以创为刃： 在技术攻坚
中破解“行业难”

“企业是一所更大的学校。”
王月鹏从不敢停下学习的脚步。
办公桌、 抽屉、 工具袋里， 《配
电线路带电作业技术》 《供用电
工人技能手册》 等专业书布满圈
画———红圈是已掌握的知识点 ，
蓝线是研究重点， 问号则是待请
教的难题。 工作之余， 他先后拿
下中国农业大学大专、 北京交通
大学本科学历， 让理论与实践拧
成 “一股绳”。

实践之外， 比赛是砥砺技能
的 “磨刀石”。 2002年首次参加
公司技术比武， 王月鹏虽未名列
前茅， 却看清了自身差距。 此后
两年， 他把训练场当战场， 反复
琢磨每一个操作细节， 2005年一
举 夺 得 国 家 电 网 北 京 电 力 配
电 线 路 工 技 术 比 赛 第 一 名 ，
2006年获评 “全国电力行业技术
能手”， 2009年成为国家电网北
京电力公司最年轻的配电线路高
级技师。

2018年 ， 获评 “北京大工
匠” 的王月鹏牵头成立 “王月鹏
大工匠创新工作室”， 20多人的
团队成了攻克技术难题的 “尖刀

班”： 针对旁路引流线摆动的安
全隐患， 经反复试验研制的 “配
电线路带电作业绝缘引流线支
架”， 将作业时长缩短三分之一；
为降低人工风险， 历时500天完
成10千伏全自动带电作业机器人
的设计与验证； 研发的 “低压电
缆展放车” “三种快装线夹及其
安装工具” 等成果填补多项国内
技术空白。

“技术不是私产， 能推动行
业进步， 才是真价值。” 王月鹏
累计发表论文19篇， 参与编写5
部专业书籍、 8项行业及企业标
准； 在中国电工技术学会研讨会
上 ， 主 动 拆 解 移 动 电 源 车 应
用 痛 点 ， 推动 3项技术规范立
项； 2024年为国网系统授课培训
1226人次， 让创新成果惠及更多
同行。

以责为魂： 在万家灯火
间扛起“保电旗”

“不因材贵有寸伪， 不为工
繁省一刀。” 2018年， 97岁离休
老党员张琪写给王月鹏的这句
话， 成了他冲锋在前的 “号令”。

北京2008年奥运会， 他顶着
高温抢修保电线路， 脱下的绝缘
服倒出满满一瓶汗水。 北京2022
年冬奥会， 他既是火炬手， 也是
保电尖兵———在国家体育场封闭
坚守42天， 他与团队共同确保了
开 闭 幕 式 供 电 “万 无 一 失 ” ，
“双手触碰到国旗的那一刻， 热
血奔涌， 终生难忘”。

2025年， 纪念中国人民抗日
战 争 暨 世 界 反 法 西 斯 战 争 胜
利 80周年大会期间 ， 他带领团
队完成934次带电作业， 在重点
变 电 站 扩 建 工 程 中 ， 创 新 采
用 “跨区 域 协 作 +精 准 点 位 评
估” 模式， 调配14台中压发电车
实现首次并网， 筑起 “移动电力
屏障”。

“包绝缘毯要像 ‘复制粘
贴’ 一样整齐， 干得标准才更安
全。” 徒弟杜炳超的话， 道出了
王月鹏工作上的严谨 。 从业27

年， 他始终重视 “传帮带”， 通
过 “三层手套拧螺丝” “握力器
训练” 等方法， 把技艺毫无保留
地传给新人。 如今， 他已培养出
12名高级技师、 41名技师， 带领
团 队 将 地 区 不 停 电 作 业 化 率
提 升 至 98.74%， 供电可靠率达
99.9976%。

“我想继续带着团队搞创
新 ， 把更多实用技术用在保电
上 ， 让万家灯火更亮 、 更暖 。”
如今， 王月鹏依旧奋战在配电带
电 作 业 领 域 。 绝 缘 服 还 是 那
么 厚 重 ， 电杆还是那么高耸 ，
但他眼里的光始终明亮。 这位万
伏高压线上的 “手术师”， 正以
匠心为笔、 汗水为墨， 继续书写
着 “不停电就是最好的服务” 的
初心故事。

■走近大国工匠

“不停电就是最好的服务。” 这句话， 国家电网北京昌平供电公司技术总师、 配网不停电作业室班长王月
鹏说了27年， 也践行了27年。 从初出校门的普通电工， 到享受国务院政府特殊津贴的北京 “001” 号首席技师；
从在万伏高压线上与电流 “共舞” 的操作者， 到带领团队突破2.7万次带电作业、 创造1.3亿千瓦时多供电量的
行业先锋， 他用双手在千米银线间写下了新时代产业工人的匠心答卷。


