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□本报记者 任洁 通讯员 张劲

———记拉萨北京实验中学校长梁新

□本报记者 孙艳

大兴区亦庄镇鹿华苑四里社区副书记都东方：

在海拔3700米的拉萨河畔 ，
有一位三次向组织递交援藏续任
申请的北京教育工作者。 怀着对
高原、 学校的无限深情， 他克服
高寒缺氧、 身体不适等困难， 用
坚守与创新在雪域高原书写下教
育援藏的动人篇章。 他就是拉萨
北京实验中学校长梁新。

破局： 以德育为魂， 铸
就育人新范式

2018年7月 ， 经北京市教委
选派， 梁新任拉萨北京实验中学
德育副校长。 告别年迈的父母和
年幼的孩子， 他带着满腔热血踏
上西藏这块陌生又充满挑战的土
地。 “教育是改变命运的钥匙，
也是连接外界与雪域的重要桥
梁。” 他立志要将北京先进的教
育理念和教育资源带到高原上，
为当地学生打开一片广阔天地。

刚来到拉萨北京实验中学，
梁新发挥个人优势， 继续分管学
校的德育工作。 他第一年制定德
育的整体规划， 第二年开始落地
实施。 建立健全德育管理制度、
培养德育后备人才、 挖掘校园文
化资源、 落实理想信念教育、 加
强日常行为规范……在前两年任
期里， 他大刀阔斧地为学校打造
出独具一格的德育品牌教育， 在
全区树立起全员育人的旗帜。

两年援藏期满， 2020年7月，
梁新首次向组织递交继续援藏申
请。 在担任德育副校长的4年里，
梁新在学校德育阵地建设、 育人
团队打造、 校园文化提升、 特色
教育创新、 校本课程开发、 学生
综合素质培养等方面深化思政教
育， 为学校德育工作发展开创了
新局面。

打造德育品牌的道路并非坦
途。 梁新回忆， 最大的困难是让

当地教师的教育思想和教育理念
发生转变。 “我发现学校没有学
生会， 于是先给老师们做思想工
作， 手把手地教他们怎么建立学
生会， 告诉他们学生会的意义所
在， 再给学生进行讲解。” 一年
后， 该校学生会顺利建立。 依托
学生会， 学生发挥的各种作用慢
慢凸显， 学生的各项能力在一次
次实践活动中得到锻炼。

梁新在日常教育教学中融入
爱国主义教育和民族团结进步教
育 ， 组织学校结合思政教育主
题， 依托北京优质教育资源定期
举办研学活动， 先后组织1800余
名学生赴京参加研学交流， 有效
促进了民族交往交流交融。 他开
展 “京藏宏志班 ” 精准扶贫项
目 ， 推动该项目向 “雏鹰班 ”
“翱翔班” 升级转型， 在上级部
门支持下， 帮助930余户家庭实
现智力脱贫。

为推动全面育人， 梁新整合
各种资源， 丰富校园文化生活，

在特色活动中促进学生全面发
展， 通过举办为期一个月的校园
文化艺术节， 为学生搭建自我展
示舞台。 学生节目多次受邀参加
全国展演， 上级部门多次指派学
校参加国家大剧院演出。 他还组
建由学生担任小记者、 小主播、
摄像、 编导和后期制作的校园电
视台 。 在指导老师的专业培训
下， 学生们从零开始， 逐步掌握
采访、 撰稿、 播音、 摄像等专业
技能， 成为学习生涯中收获的宝
贵财富。

凭着一腔热血和精湛的业务
能力， 梁新带领全校师生实现办
学质量的稳步提升， 受到当地师
生 、 家长和教育部门的广泛认
可， 践行了援藏的初心使命。

引领： 以改革为擎， 推
动学校跨越式发展

2022年， 梁新再次递交续延
申请， 经组织同意， 他被任命为

拉萨北京实验中学校长。 他以提
高办学品质为目标， 推动首都教
育支援合作由 “组团式” 援助向
“融铸式” 协作升级。

梁新注重提升学校办学条
件， 深化校园文化建设， 营造积
极向上、 温馨和谐的校园氛围 。
在为期三年的校长任职期间， 他
为学校多方筹措资金， 用于运动
场改造、 综合楼建设、 教学楼翻
新、 学生食堂建设、 教工之家完
善、 校园环境绿化等基础设施项
目。 他努力推进信息化建设， 以
“人工智能+”、 新质生产力赋能
教育支援合作， 积极争取援藏资
金用于建设智慧校园、 虚拟实验
室、 电子图书资源等项目， 对传
统的课堂教学进行深度改革， 实
现建设 “全区一流学校” 的预期
目标。

梁新立足校情， 不断完善课
程体系， 优化课程设置， 开发科
技研学、 劳动教育等优质课程 。
在北京市教委的指导下， 他在学
校系统推出 “交融式集团化访
学” “京藏线上国学诵读” “雪
域翱翔－拉萨市优秀创新人才培
养 ” “京藏同心 、 见字如面 ”
“同种一粒种， 同上一堂课” 等
援藏项目。 他以实施优质课 “扎
高原·润心田 ” 行动为切入点 ，
在学校开设 “雏鹰班 ” “翱翔
班” “西藏班” “石景山班” 等
品牌班级， 在拉萨等西藏地区起
到示范作用。 该校 “组团式” 教
育援藏成果被教育部评为基础教
育领域实践创新典型案例。

传承 ： 从 “输血 ” 到
“造血”， 构建教育共同体

随着学校办学的成熟， 梁新
对援藏工作产生更多思考， 提出
要给当地干部更多实践历练的机

会，从“输血”到“造血”，让他们成
为能够独当一面的专门人才。

梁新带领援藏团队， 团结本
地干部群众， 凝聚各方力量， 依
托首都强大的教育资源， 从校本
培训、 教育科研、 课程发展等方
面提升当地教师专业素质， 打造
了一支热爱教育事业、 钻研教育
业务、 乐于付出奉献的本地教师
队伍。 在梁新的推动下， 作为组
团式援藏样板校的拉萨北京实验
中学还通过组织京藏教师交流交
往、 优质资源远程互动、 建立教
研基地校等活动 ， 打破校际壁
垒 ， 加强与兄弟学校的交流合
作， 以点带面实现资源共享， 促
进拉萨教育的整体发展。

7年过去， 拉萨北京实验中
学 的 教 育 面 貌 焕 然 一 新 。 在
2025年中高考中， 学校再次擦亮
北京教育援藏品牌， 交上一份圆
满答卷。

2025年7月 ， 当同期援藏的
同事陆续踏上归程时， 梁新却选
择再次留下， 不仅是为了完成援
藏工作的无缝交接， 更有着对这
片土地教育事业发展的长远考
量。 在他看来， 7年的教育援藏
虽取得亮眼成绩， 牵头开展的各
项 工 作 也 已 初 见 成 效 ， 但 如
何 让 年轻教师快速成长 ， 如何
将北京优质教学经验与藏区学生
的学习特点深度融合， 如何巩固
拓展当前的援藏成果， 都需要进
一步优化。

拉萨， 这片让梁新满怀热忱
奔赴的土地， 早已成为梁新牵挂
的 “第二故乡”。 “让更多藏区
孩子拥有人生出彩的机会 ” 成
为他接下来一年最坚定的工作
目标 。 他想把经 验 沉 淀 成 体
系 ， 把方法转化为能力， 让北
京教育援藏的火种在高原上持续
燃烧。

一提起都东方 ， 大兴区亦
庄镇鹿华苑四里社区的老年人都
认识， 他们说， 这位社区书记把
关爱社区老年人当成了工作中最
重要的事。

2019年， 鹿华苑四里社区正
式成立， 作为一名天天跟居民打
交道的社区工作者 ， 都东方认
为， 要想做好社区工作， 首先就
是要认识居民、 走近居民、 了解
居民。 社区里有不少独居老人 ，
如何让这些老年人安享晚年， 成
了她工作中的重点。

为了让独居老人感受到社区
的关爱， 都东方把社区志愿服务
作为突破口， 定期组织志愿者们
开展关爱独居老人的活动。 她带
领志愿者们走进独居老人的家
中， 帮助他们打扫家庭卫生、 整
理衣物、 购买生活用品。 在打扫
卫生的过程中， 不放过任何一个
角落。 她说： “老年人如果能生

活在一个整洁、 舒适的环境中，
每天的心情会更好。”

除了帮助老年人解决生活上

的困难， 都东方还经常与老年人
坐在一起聊天 ， 倾听他们的心
声， 了解他们的身体状况、 生活

需求和心理状态。 对于老年人提
出的问题和困难， 她总是认真记
录下来， 并及时协调相关部门解
决。 社区有一位姓徐的高龄独居
老人， 其子女因工作原因无法陪
伴在身边， 只能自己一人在北京
居住。 随着年龄的增长， 老人的
身体状况逐渐变差， 都东方得知
情况后便定时到其家中拜访， 帮
助老人打扫卫生， 解决一些生活
困难。

在日常工作中， 社区老年人
的安全问题也是都东方关注的重
点。 她定期讲解消防安全、 用电
安全等方面的知识， 提高社区老
年人的安全意识和自我保护能
力。 在她的带动下， 社区老年人
的生活安全得到了有效保障。

都东方深知， 要想让社区的
孝老爱亲氛围更加浓厚， 就需要
以身作则， 发挥榜样的力量： 在
工作中， 她始终以高度的责任感

和使命感 ， 认真履行自己的职
责， 为社区老年人提供优质的服
务； 在生活中 ， 她也 是 一 个 孝
顺的女儿和儿媳妇 ， 经常回家
看望父母， 关心他们的生活和健
康。 她的言行举止深 深 地 感 染
了身边的人 ， 许多社区居民纷
纷向她学习， 主动关心关爱社区
老年人。

“她用自己的实际行动诠释
了孝老爱亲的传统美德， 展现了
一名社区工作者的良好形象 。”
“在她的身上， 我们看到了一种
无私奉献的精神、 一种关爱他人
的品质、 一种积极向上的态度。”
这些话语都是社区居民和社区工
作者对都东方的肯定。 在都东方
的带动下， 如今越来越多的居民
加入到关爱老年人的队伍中来，
他们用自己的实际行动， 传递着
爱与温暖， 让社区老年人的晚年
生活更加幸福美好。

用爱心守护“夕阳”


