
作为北京能源集团有限责任
公司 （以下简称京能集团 ） 职
工， 宋旋被组织派驻门头沟区小
龙门村担任第一书记 。 初来乍
到， 宋旋敏锐察觉到与村民间存
在距离感。 为打破隔阂， 他选择
从基础农活入手， 每日与村民同
赴果园劳作， 从松土到施肥， 虚
心求教， 认真钻研， 逐步掌握技
巧， 以实际行动赢得村民认可。
一次， 村民大姐目睹他精心施肥
后， 竖起大拇指： “小宋， 这活
干得地道 ！” 暖意融融的话语 ，
让宋旋倍感欣慰。

小龙门村地处偏远山区， 交
通闭塞， 农产品销售举步维艰，
留守老人对网络销售更是陌生。
宋旋看在眼里， 急在心里。 他立
足实际， 为村民量身定制特色农
产品清单， 逐一分析适销产品，
并化身 “带货主播”， 不厌其烦
地打电话联系客户， 上网发布农
产品信息……驻村一年多来， 他
协助村里销售农副产品增收45万

元， 村民们对这个 “会用手机卖
货” 的年轻人越来越信任了。

日常相处中， 村民遇事总爱
找宋旋帮忙。 手机故障、 农活人
手短缺， 一声 “小宋” 或 “宋书
记”， 满是对宋旋的信赖与亲近。
农闲时， 宋旋不忘组织村民学习
手机上网知识 ， 并耐心答疑解
惑， 助力村民拓宽视野。

小龙门村坐落在百花山国家
自然保护区核心区， 生态保护与
经 济 发 展 如 何 平 衡 ， 考 验 着
每 一 位建设者 。 一天 ， 村里收
到镇里报送优质资源项目的通
知 ， 要求每个项目必须配有视
频、 图片和文字说明， 且当天就
要提交。 面对这项艰巨任务， 村
委们犯了难 ， 宋旋主动请缨 ：
“时间是紧了点 ， 但机会难得 ，
我来试试！” 他顾不上用餐， 独
自上山， 穿梭于村落各处。 小龙
门村外景、 长城敌台遗址、 三庙
合一的古建筑……从壮丽外景到
古老遗迹， 宋旋都精心拍摄， 直

至夜幕低垂、 星光闪烁， 才完成
素材收集。

回到办公室， 从未涉足视频
制作的宋旋开启自学之旅。 上网
查教程， 软件里反复试， 镜头切
换生硬就重拍 ， 配乐不搭便重
选， 字幕出错立即改。 历经数小
时， 深夜11时， 视频终于渲染完
成， 那一刻他满心成就感。

与村民同吃同住的日子里，
宋旋心系群众， 以专业视角挖掘
土地潜力 。 高山地带 ， 日照充
足， 阳光资源丰富， 村民用电成
本高， 他灵机一动： “能不能利
用阳光打通村民的致富之路 ？”
随即联系京能集团光伏部门， 邀
请专家进村调研。 调研期间， 他
全程陪同， 翻山越岭勘察地形、
用电、 供电、 规划等， 白天精准
记录， 晚上挑灯整理， 牵头制定
分布式光伏项目建议书， 为村庄
铺就绿色发展新路。

宋旋的辛勤付出， 换来村庄
喜人变化。 他与村合作社深入研

究农产品种植 ， 依季节调整清
单 ， 上半年销售 1178份 ， 收益
30.3042万元 ； 梳理村民信息 ，
为271名村民捐赠普惠保， 降低
医疗风险。 如今， 小龙门村从集

体经济年入不足10万元的 “薄弱
村”， 跃升为年收入超百万元的
“幸福村”， 村民生活水平不断提
升， 人居生态环境持续美化， 村
庄正稳步迈向更美好的未来。

宋旋（右二）

用基因科技守护生命健康
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□本报记者 孙艳

———记北京市劳动模范、北京诺赛基因组研究中心有限公司副总经理张延明

□本报记者 马超

北京能源集团有限责任公司小龙门村驻村第一书记宋旋：

“手机卖货达人”点亮山村经济

“做研究要耐得住寂寞， 坐
得了冷板凳。” 为突破国内艾滋
病病毒 （HIV） 耐药数据分析长
期依赖国外软件与数据库的困
境， 北京诺赛基因组研究中心有
限公司副总经理张延明带领团队
扎根实验室埋头苦干， 攻克了诸
多技术难题， 建成基于基因组学
的重大传染病智慧防控平台， 将
人工智能 （AI） 技术率先应用于
HIV重组分析、 亚型鉴定及耐药
分析， 开发出高效精准的国产软
件。 今年， 他被授予北京市劳动
模范称号。

创新技术研发， 搭建公
司高性能计算集群

2015年4月 ， 张延明入职北
京诺赛基因组研究中心有限公
司， 先后担任生物信息主管、 部
门经理及技术总监等职务。 无论
在哪个工作岗位上， 他都充分发
挥党员先锋模范带头作用， 敢于
担当、 甘于奉献， 团结带领团队
成员脚踏实地开展工作。

在担任生物信息主管及部门
经理期间 ， 张延明克服诸多困
难， 独立或带领团队建立基于高
通量测序数据的不同类别生物信
息学分析流程20余项， 制定相关
报告模版及内容， 解决分析过程
中遇到的问题及技术难题， 保证
分析任务顺利进行， 累计完成约
14000例样本的分析。

为进一步提升项目的数据分
析周期和质量， 张延明负责搭建
了公司高性能计算集群， 并通过
自我学习， 掌握了大型服务器如

何进行日常运行、 硬件检测、 软
件更新等维护内容， 确保集群的
正常运行和提供服务。 转岗至技
术研发中心后， 他构建了具有公

司自主知识产权的人类变异注释
数据库， 研发了复杂疾病的风险
预测模型和软件， 开发了人类全
外显子组变异检测、 肠道微生物

检测、 龋齿口腔微生物检测等产
品 ， 累计为5.2万人提供了检测
服务。

自2019年担任公司技术总监
以来， 张延明以公司经营和发展
方向为重心 ， 优化产品研发架
构， 为公司的产品研发和市场转
化提供助力。 结合公司实际办公
和业务需求， 他采用编程语言和
数字化技术开发10余款应用小程
序， 解决了客服、 销售助理以及
数据分析人员的大量重复性工作
的难题， 大大提升了工作效率，
缩短了结果交付时间， 提高了客
户满意度。

夯实研究基础，攻克“卡
脖子”难题

近年来， 张延明把研究重点
放在病毒核酸检测和数据分析技
术方面， 研发了基于人工智能和
大数据的HIV序列组装 、 分型 、
耐药检测以及传播特征解析的算
法和软件。

长期以来， 国内HIV耐药数
据分析严重依赖国外软件和数据
库， 在数据安全、 服务器稳定性
等方面存在问题 ， 且因国内外
HIV流行毒株差异可能导致分析
结果不准确， 这给我国的艾滋病
预防和临床治疗带来极大困扰。
研发分析软件和建立我国自己的
“HIV耐药数据库” 迫在眉睫。

作为公司创新工作室领军
人， 张延明勇挑重担， 带领团队
踏上自主创新的征程。 无数个日
夜， 他扎根实验室埋头苦干， 攻
克了诸多技术难题， 建成了基于

基因组学的重大传染病智慧防控
平台， 率先将AI技术应用于HIV
的重组分析、 亚型鉴定和耐药分
析等领域 ， 开发的软件运行高
效、 结果准确， 相关工作获4项
授权发明专利、 2项计算机软件
著作权。 目前， 创新工作室正参
与建设中国特有的HIV耐药数据
库， 解决依赖国外数据库的 “卡
脖子” 难题， 为我国艾滋病的诊
断、 预防传播、 新药研发及疫苗
研制贡献力量。

从“匠人”到“匠师”，为
产业发展培养优秀人才

作为技术专家， 张延明深知
技能传承的重要作用。为此，他积
极为社会、 高校机构开展基因测
序技术、 高通量数据分析及应用
等方面的专题报告， 解答疑问并
交流科研技术方案， 为科研项目
的开展和新技术的应用提供支
持 。 他充分发挥公司创新工作
室的平台作用，进一步增强团队
的协作和创新能力，探索完成各
项研发任务 。 目前工作室已经
申报技术发明专利 5项， 其中4
项已经获得国家知识产权局授
权，剩余1项也进入实质性审查阶
段。 他还积极开展“名师带徒”活
动，不断培养更多优秀人才。

受聘为北京市总工会职工匠
师 ， 完成了由 “匠人 ” 到 “匠
师” 的转变。 他说， 将时刻以工
匠精神鞭策自己精益求精、 不断
提升， 服务新时期产业工人队伍
建设改革， 为首都高质量发展培
育更多技能人才。


