
为学生搭建三级成长阶梯
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□本报记者 任洁 文/摄

———记北京教育学院石景山分院教研员李墨丹

□本报记者 孙艳

大兴区安定镇综合行政执法队副队长孔强：

他， 18岁身披戎装， 手持钢枪， 以赤
胆忠心捍卫国家安全 ； 33岁转战城管领
域， 铁腕执法又饱含柔情， 用一抹 “城
管蓝” 点缀城市美景， 带领执法队斩获
“北京市十佳分队” 称号。 他便是大兴区
安定镇综合行政执法队副队长孔强。 在岁
月长河中， 他以实干与忠诚奏响 “钢枪”
与 “蓝装” 的激昂交响。

1990年， 18岁的孔强加入武警北京总
队， 在 “0.1秒就是生死线” 的严苛训练
中成长为特警精英。 1992年， 他调任特警
部队后， 圆满完成多项重大会议活动安保
任务并获嘉奖， 同年作为香港回归先期筹
备组成员， 守护重大庆典安全。

2005年 转 业 至 城 管 系 统 后 ， 孔 强
将军事专业素养转化为城市治理智慧 ，
创新 “侦察-攻坚-巩固” 拆违法： 建立
违建数据库， 实地指挥拆违治乱， 拆后补
植绿化防止反弹， 为城市预留充足的发展
空间。

面对流动商贩治理难题， 孔强独辟蹊
径推出 “游商转化三部曲 ”： 为安定镇
270户摊贩建档立卡， 详细记录信息； 帮
残疾家庭协调固定摊位， 解决生计问题；
引入特色美食IP，提升商户整体收益。 在执
法记录仪的镜头下， 既可见到他帮老人搬
运重物的暖心画面，又有 “这里车多危险，
我们帮您找新摊位” 的温情劝导。

2024年汛期， 为保障雨天镇域安全与
环境整洁， 安定镇综合行政执法队全员闻
“雨 ” 而动 ， 奔赴施工工地 、 街面巷道 、
积水点位一线 ， 用汗水和责任筑牢防汛
“安全墙”。强降雨期间，孔强带队“拉网式”
清淤，保障城市“血管”畅通，他也因此被授
予2024年大兴区防汛先进个人称号。

35年间， 孔强将军人信念转化为 “法
理是底线， 民生是标尺” 的治理智慧。 当
违建场地变为健身步道， 当夜市霓虹照亮
摊主笑脸 ， 这位53岁的老兵 ， 虽戎装更
替 ， 但初心不改 ， 用 “钢枪 ” 的坚毅与
“蓝装” 的柔情， 始终守护着城市的安全
与美好。

“钢枪”与“蓝装”的岁月交响

用爱与归属凝聚班级， 让学
生在班级活动中发挥才干， 获得
认可与尊重， 继而成长为更好的
自己。 北京教育学院石景山分院
教研员李墨丹曾经是一名教育经
验丰富的班主任， 她为学生搭建
起 “依恋-责任-梦想 ” 三级成
长阶梯， 让学生懂得 “成长不是
独行， 而是彼此照亮”。

“依恋”阶梯：用爱与归
属凝聚班级

李墨丹2009年参加工作。 她
倡导教师要以学生为本， 尊重学
生的差异性， 因材施教， 报以积
极的心态静待学生的成长。 为了
更好地完成班主任工作， 她专门
到中国科学院心理研究所攻读教
育心理学在职研究生学位， 又考
下心理咨询师、 家庭教育指导师
等证书， 以便更科学地掌握青少
年心理发展规律， 提升教学策略
的针对性和班级管理效能， 提高
对学生的引领和陪伴效果。

她运用专业理论知识， 为学
生搭建起 “依恋-责任-梦想 ”
三级成长阶梯， 作为带班的行动
框架， 再根据不同的班情实施相
应的特色管理策略， 创设友善有
益的师生关系。

“我把第一级阶梯定为 ‘依
恋’， 因为刚进中学的孩子既期
待新生活又留恋旧集体， 我要尽
快给他们创建 ‘家’ 的感觉， 帮
助他们找到归属感。” 李墨丹设
置了个性化的班级文化元素， 并
巧借不同的时间节点创造仪式
感， 增强集体凝聚力， 让学生们
收获来自集体的温情。

比如， 她会组织全班一起讨
论班名 ， 设计班徽 、 班服 、 班
帽、 班旗以及教室文化墙， 在集
体活动中全班学生穿戴一致， 成
为校园内一道闪亮的风景线。 她
还为班级设立 “班级生日”， 每
年的这一天， 师生们都会在同一
地点排成同一队形， 统一着装合

影， 用照片定格属于他们的珍贵
瞬间。 毕业时，学生们制作了《班
级全历程影音回忆录》，将共同成
长时光用影像镌刻成永恒。

“我本以为生病多日， 课桌
上一定堆满书本杂物， 没想到比
我自己收拾得还要整齐。 感谢每
天帮我整理课桌的组长， 你就是
最温暖的阳光……” 在班会课
上， 李墨丹会安排大家书写感恩
录， 让班会课成为班级的暖心时
刻。 孩子们用爱心贴纸写下对彼
此的感谢， 大家轮流朗读， 然后
张贴、 珍藏。

李墨丹所带班级的教室后墙
上挂有一个铁皮信箱， 上面贴着
“我在！ 成长信箱” 名称， 虽然
看着不起眼， 却是师生沟通心灵
的一座桥梁。 “同学们， 这是我
特别设计的， 藏着我对大家的祝
福， 谁能猜出来？” 看着台下学
生迷惑的表情 ， 她俏皮地一眨
眼， “翻过来读， 就是 ‘相信长
成’！ 老师一直牵挂着你们， 你
们的每一个倾诉都会得到我的及
时回应。” 学生们不禁为她的巧
思而惊叹。

由于手机使用的便捷性， 学
生们更习惯给李墨丹发微信交

流， 成长信箱收到的纸信虽然不
多， 却像一颗 “定心丸” 稳稳安
在学生们的心中， 没有人提议将
其挪走 。 学生们还主动擦拭信
箱， 让其保持光洁如新。 有学生
在日记中写道： “每当我有烦恼
时， 只要看到成长信箱， 心中就
会涌起一份安宁， 因为我知道李
老师在陪伴我， 会帮助我。” 当
老班级毕业后， 成长信箱就被传
递到新班级中， 继续发挥作用。

2022年， 李墨丹轮岗来到石
景山区一所初中校带初二一个
班。 带班前的暑假， 她拿着班级
初一期末统测成绩、 学生及其家
庭基本情况信息表和暑假学生规
划调查问卷仔细研究， 对学生们
建立起初步了解， 再从8月中旬
开始提前联系班干部以及需要重
点关注的学生， 和他们一起策划
开学后的班级建设。

“我发现这个班非常团结，
集体荣誉感强， 学生们在学习和
为人处事上有着非常明确和理性
的计划 ， 不用老师多 ‘唠叨 ’。
我的成长阶梯方案就及时调整内
容， 变成我要平稳快速地融入新
集体， 根据班情开展工作。” 李
墨丹提出 “拒绝低效 、 聚焦成

长” 的口号， 帮助学生们在有限
的备考时间里提高学习和生活效
率， 很快就显现出效果。

“责任”阶梯：让每个学
生在集体中得到展示机会

当学生对班级产生归属感
后， 他们开始希望获得认可与尊
重， “责任” 阶梯应运而生。 李
墨丹推出各式班级活动， 让 “集
体影响个人 ， 个人成就集体 ”，
实现彼此的成长。

比如 ， 她创新班级岗位设
置， 设立常规岗和特色岗， 让每
个学生都能得到发挥才华的展示
机会。 其中， 常规岗通过竞聘形
式组建团队， 再安排循序渐进的
岗位培训， 增强学生的责任意识
与组织领导力。 特色岗则聚焦于
存在特定成长需求的学生， 帮助
他们加速成长。 班上一位女生细
心乖巧但稍显自卑， 李墨丹便为
其量身定制 “小园丁” 岗。 在这
个岗位上， 这位女生一直都在默
默地付出着。 当其他同学看到她
的努力后， 便纷纷报以热烈的掌
声， 久而久之， 这名女生也逐渐
绽放出了自信的笑容。

班级综合评价体系名为 “我
家果园”， 每个学生 “认领一棵
树”， 通过注意自己的日常表现，
继而全面关注自己的言行举止，
让树 “开花结果 ”。 当 “果园 ”
实现 “丰收” 时， 孩子们不禁欢
呼， “原来我的努力与进步， 真
的能让班级更美好！”

“梦想”阶梯：为学生更
好成长注入推动力

“老师，我向往远方，但总觉
得未来离我很远……” 面对学生
的迷茫，李墨丹搭建起“梦想”阶
梯，助力学生成为更好的自己。

她组织 “与目标做朋友” 主
题活动， 教学生使用管理学知识
“SMART” 制定明晰可行的有效

目标， 合理分配时间， 实现高效
学习。 备战年级篮球赛时， 她引
导 学 生 用 组 织 行 为 学 知 识
“SWOT” 分析自己和对手的优
劣势， 制定有针对性的战术， 班
级男女队得以双双夺冠。 这些活
动让学生学会运用科学方法拥抱
挑战， 最终实现梦想。

学生小林的自觉性不足， 暑
假作业经常拖延不做。 李墨丹与
他一起分析， 找到他拖延的根源
是自控力不强， 激励他燃起改变
的斗志。 随后， 她教给小林几个
简单有效的时间管理办法， 比如
“20秒能量启动法” 让其把精力
专注于完成学习任务上， 减少手
机使用时间； “目标拆解法” 让
其把提高英语成绩的大目标拆解
为 “每天多背十个单词” “每周
誊 抄 错 题 ” 等 小 目 标 ； 列 出
每 日 待办清单 ， 留出执行任务
的弹性时间……不到三个月， 小
林的拖延症就大为改观， 成绩明
显提高。

李墨丹还借助同伴、 学长、
家长、 社会等不同力量， 为学生
成长注入推动力。 通过举办 “助
梦分享会”， 邀请不同群体来班
分享成功经验； 通过密切联系家
长 ， 指导家长关注孩子在家状
态， 及时疏导情绪； 通过鼓励学
生主动投身社会实践活动， 让他
们在体验中开阔眼界。

一位学生在武汉科考活动归
来后兴奋地写道： “原来， 书本
之外的世界如此广阔， 我终于找
到了自己的远方！”

从教十余年， 李墨丹始终致
力于把一届又一届稚嫩少年培养
成有爱、 有责、 有志的青年， 所
带班级曾获评北京市先进班集
体， 她也获得北京市 “紫禁杯”
优秀班主任特等奖、 石景山区教
育系统 “师德标兵 ” 等多项称
号。 如今， 她以教研员的新身份
继续深耕教育沃土， 引领区域班
主任队伍专业成长， 迎接 “百花
齐放” 的动人景象。


