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走进伦敦地铁， 一种时空错
位感扑面而来， 陈旧的设施， 闷
热的环境， 大片区域没有网络 。
这一世界上最早的地铁系统， 恰
是欧洲科技转型困境的具象： 历
史正成为转身的负担。

当下很热的AI， 欧洲起步也
很早。 早在1964年， 英国就成立
了人工智能与行为模拟研究学
会 。 2016年 ， AlphaGo战胜围棋
大师 ， 背后的英国公司Deep鄄
Mind成为人工智能领域的明星。
但是， 如今在生成式人工智能领
域 ， 美 国 OpenAI、 中 国
DeepSeek等企业推出的模型风靡
全球， 欧洲却缺乏科技巨头来引
领大规模AI计划。 新能源领域同
样折射出这种落差， 伦敦街头的

电动汽车普及率远不及亚洲城
市。 在整个欧洲， 大众、 宝马等
传统车企的电动化转型步履迟
缓。 昔日领跑者， 在关键赛道上
明显慢了半拍。 法国总统马克龙
沮丧地表示： “我们欧洲人有点
落后了。”

“大象转身难”， 原因何在？
首先， 强大的产业惯性是转

型的最大阻力。 “过去越先进如
今越落后” 困境的本质， 是产业
惯性与颠覆性技术革命之间的冲
突。 以汽车工业为例， 欧洲百年
积累的供应链和制造体系曾是傲
视全球的资本， 如今却成为向电
动化、 智能化转型的巨大负担。
全球造车 “新势力” 凭借全新的
制造逻辑和轻盈身姿， 正在深刻

改变汽车产业秩序。 相比之下，
欧洲汽车产业庞大的 “身躯” 调
转方向则显得步伐缓慢。

其次， 保守的社会心态与商
业文化捆住了创新手脚。 AI带来
的 “工作替代” 前景在欧洲社会
引发深切的焦虑和抵触， 对新技
术的社会支持难以凝聚。 据英国
《泰晤士报 》 报道 ， 仅29%的英
国公司鼓励员工使用AI工具。 厌
恶风险的心态也影响了资本流
向， 欧洲的创业资本更青睐稳健
项目 ， 对需要长期投入 、 高风
险、 高不确定性的突破性创新持
谨慎态度， 延缓了颠覆性技术的
本土孵化。 美国 《华尔街日报》
说， 保守的商业文化、 复杂的监
管环境、 缓慢的市场节奏、 有限

的风险资本支持等因素使欧洲在
AI等关键新兴技术上 “被远远甩
在后面”。 由于缺乏足够的风险
偏好， 许多欧洲初创企业在获得
初步成功后转投美国资本怀抱，
DeepMind被谷歌收购就是典型
案例。

再者， 政党更迭造成的政策
摇摆也让转型 “心有余而力不
足 ” 。 以电动汽车为例 ， 英国
《每日电讯报》 指出， 三年前保
守党政府取消了购车补贴， 如今
工党政府又承诺拨款6.5亿英镑
恢复补贴， “翻烧饼” 的政策令
市场无所适从。 缺乏长期规划还
造成基础设施建设滞后。 在英国
等欧洲国家， 充电桩主要集中在
大城市， 在高速公路与偏远地区

布局稀疏， 阻碍了电动化进程。
AI等领域同样如此， 政府有心推
动， 却常显力不从心， 政策落地
缓慢， 基础设施配套滞后， 往往
让雄心勃勃的转型计划陷入窘
境。

当前， 欧洲正加速追赶。 欧
盟计划2025至2027年投资13亿欧
元布局AI等关键技术， 英国首相
斯塔默宣布将投资10亿英镑以大
幅提升国家算力。 要让 “大象”
成功转身， 资金支持固然重要，
同时也要理顺政策机制、 引导资
本流向和缓解社会焦虑。 不仅如
此， 在科技革命的浪潮中， 欧洲
还需把目光投向全球共识与合
作 ， 唯有协同破局才能共赴新
机。 据新华社

科技转型，欧洲为何“大象转身难”

8月的莱索托正值冬季。 寒
风中， 三五成群的纺织工人迷茫
地穿梭于首都马塞卢工业区的制
衣工厂， 挨家询问是否招工， 试
图重新找到一份工作养家糊口。
美国威胁对所有贸易伙伴征收所
谓 “对等关税”， 莱索托这个经
济贫弱的国家受到严重冲击， 特
别是支柱产业纺织业。

美国7月31日晚公布对69个
贸易伙伴的关税税率。 根据白宫
公告内容， 来自莱索托的商品出
口到美国将被征收15%的关税 。
对于这个出口依赖加工美国品牌
并销往美国市场的国家的纺织业
来说， 莫名加征的关税已成为重
负乃至灾难。

今年3月， 美国总统特朗普
在国会演讲中称莱索托为 “没人
知道在哪儿的国家”， 引发在场
共和党议员哄笑。 轻慢言辞后不
足一月， 美国挥动关税大棒， 给
这个弱小经济体一记 “重击 ”，
一排排织机因订单取消而停转。

“我们至今不明白原因 ，”
莱索托贸易和工商业发展大臣莫
凯蒂·谢利莱日前在马塞卢接受
新华社记者专访时说， “这也违
反了世界贸易组织规则。”

美国是莱索托第二大贸易伙
伴。 2024年， 两国双边贸易额为
2.4亿美元， 其中莱对美出口2.37

亿美元 ， 占其国内生产总值的
10%。 该国支柱产业纺织业产品
大量销往美国市场。

谢利莱说， 纺织业是国家最
大私营雇主 ， 创造约3.6万个就
业岗位， 其中大多数为女性。 美
方 “对等关税 ” 政策出台后 ，
80%的订单被取消， 约1.3万人因
此失业。 由于失业率大幅攀升，
莱索托政府7月宣布进入为期两
年的 “国家灾难状态”。

作为联合国认定的世界最不
发达国家之一， 莱索托这个人口
230万的非洲南部内陆国家 ， 近
一半人口生活在贫困线以下， 失
业率接近四分之一， 对美国加征
的关税毫无还手之力。

成立于2016年的非洲出口纺
织品工厂是莱索托规模较大的本
土纺织厂。 负责人泰博霍·科贝
利表示， 订单骤停对企业造成重
创， “我们不得不裁员近500人
以缓解突如其来的经营压力”。

2021年， 非洲出口纺织品工
厂曾计划在马塞卢10个区域设立
工厂并雇用上万名工人。“4年过
去，当初的愿景没能实现。”科贝
利遗憾地说。 非洲出口纺织品工
厂目前设有一家牛仔布工厂和两
家针织厂。科贝利告诉记者，在4
月所谓的 “对等关税” 政策宣布
前，工厂曾接到美国客户的大单，

预期收益足够开设两家新厂，“但
现在一切都不可能了”。

31岁的纺织女工马凯莱靠加
工牛仔裤维持生计， 抚养两个年
幼的孩子， 可能失业的风险让这
位单身母亲焦虑不已。 “我不知
道这些牛仔裤会卖到哪里， 也不
明白美国为什么要这样对我们。
我能做的 ， 只是不停地踩缝纫
机。”

50岁的莫莱察内已从事纺织
业17年， 逐步从女工成长为后场
主管。 “我已经老了， 但年轻人
要怎么办？” 她望向记者， 眼中
透出对纺织的热爱， 也写满对年
轻工友的担忧。

面对美滥施关税造成的经营
压力， 科贝利没有坐以待毙。 他
正试图筹措资金， 引进先进织机
以提升效率， 同时积极开拓欧洲
市场， 扩大在非洲南部的业务。
“我依然相信未来会更好。”

谢利莱表示， 美国设置关税
壁垒严重阻碍了莱索托工业化进
程。 除了失业问题， 莱索托还面
临外汇短缺危机。 当前， 莱政府
正努力加强与 “全球南方” 国家
合作， 拓展出口市场， 扶持中小
企业， 多措并举艰难应对困境。
“2024年， 我们取得了经济增长。
2025年， 我们仍有希望。” 他说。

据新华社

莱索托纺织业遭美滥施关税政策严重冲击

近日， 西班牙国家气象局发布特别提醒， 全境大部分地区受到热浪影响， 西南部地区最高气温预计突
破42摄氏度。 图为一名女子在西班牙马德里街头补水。 新华社发

西西班班牙牙再再迎迎高高温温天天气气

新华社电 据美国媒体近日
援引消息人士的话报道， 美国
司法部长帕姆·邦迪已经指示
联邦检察官对前总统奥巴马政
府官员发起大陪审团调查， 以
查明这些官员是否曾伪造所谓
俄罗斯干预2016年美国总统选
举的情报。

据 《纽约邮报 》报道 ，启动
大陪审团调查为刑事指控前奥
巴马政府重要官员打开大门 ，
这些官员包括前国家情报总监
詹姆斯·克拉珀，中央情报局前
局长约翰·布伦南以及联邦调
查局前局长詹姆斯·科米。

另据美国有线电视新闻网
报道， 大陪审团能够就正在开
展的调查传唤相关人员。

美国情报总监办公室7月
18日发布新闻通告， 称现任情
报总监图尔茜·加巴德掌握证
据， 指控2016年总统选举民主
党籍候选人希拉里 、 奥巴马
及其国家安全团队 “捏造并政
治化情报信息 ”； 加巴德还称
奥巴马等人 “阴谋叛国 ”， 并
表示将向司法部提交相关文
件 ， 追究其 “责任 ”。 美司法
部7月晚些时候说 ， 正在组建
一个调查团队来评估加巴德的
说法。

奥巴马办公室发言人帕特
里克·罗登布什就上述指控在
社交媒体上回应说： “这些奇
怪的指控令人发笑， 是一种无
力的转移注意力的企图。”

美将对奥巴马政府官员启动大陪审团调查

新华社电 巴西联邦最高法
院法官亚历山大·德莫赖斯近
日判处前总统雅伊尔·博索纳
罗居家监禁， 并下令警方搜查
其住所，没收所有在场手机，并
禁止除律师外的任何人前往其
住所探访。

德莫赖斯说， 博索纳罗虽
然未直接使用 个 人 社 交 媒 体
账号 ， 但通过子 女和政治盟
友等人的社交媒体发布信息 ，
煽动受众攻击联邦最高法院，
支持外国势力干预巴西司法
活动。

此前， 为防止博索纳罗妨
碍司法调查 ， 德莫赖斯已于7
月 18日 对 其 采 取 限 制 措 施 ，
包括佩戴电子脚镣、 禁止夜间

和周末离家、 不得使用社交媒
体及借用他人账号发声等。 德
莫赖斯表示， 博索纳罗多次违
反规定， 有必要对其提升约束
力度。

4日 ， 博索纳罗之子 、 参
议员弗拉维奥·博索纳罗在社
交媒体发布其父博索纳罗对
支持者发布的录音 及 佩 戴 电
子脚镣的照片 。 德莫赖斯表
示， 这是对司法禁令的公然
无视。

此前， 博索纳罗因涉嫌在
2022年总统选举失利后企图政
变而受到刑事指控。 近期， 美
国总统特朗普要求巴西停止对
博索纳罗的司法调查， 引发巴
西政府和舆论强烈不满。

巴西前总统博索纳罗被判居家监禁

新华社电 泰国总理秘书长
蓬明·勒素里德近日说 ， 被停
职的总理佩通坦已向宪法法院
正式提交关于其违宪指控的辩
护材料。

蓬明在总理府告诉泰媒 ，
佩通坦已完成并签署了所有证
明文件， 她的代表已将这些文
件提交给宪法法院。

蓬明驳斥了有关佩通坦将
在宪法法院裁决前辞职的谣
言。 蓬明说， 正在依照法律行
事， 以证明佩通坦不存在过失
行为。

7月30日， 宪法法院将8月
4日定为佩通坦提交辩护材料
的最后期限 。 此 前 ， 法院已
批准两次延期 ， 理 由 是 佩 通
坦要求用更多时间准备辩护
材料。

6月中旬 ， 佩通坦同柬埔
寨参议院主席洪森关于泰柬边
境局势的一段通话录音流出 ，
在泰国引发争议。 泰国宪法法
院7月1日宣布， 受理有关调查
总理佩通坦是否存在违宪行为
的请愿书， 并决定即日起暂停
佩通坦行使总理职权。

佩通坦向泰国宪法法院提交违宪案辩护材料


