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□本报记者 马超

———记全国劳动模范、中铁建工集团三公司西藏自治区医院项目安质环保部部长薛海江

□本报记者 余翠平 通讯员 廖娜

北京市劳动模范、中铁电气化铁路运营管理有限公司上海维管处徐州维管段工程室主任王伟：

在平均海拔3600米的青藏高
原， 稀薄的氧气挑战着人类生存
极限 。 然而 ， 有这样一位建设
者， 多年来扎根雪域一线，以“缺
氧不缺精神”的信念，为高原地区
精品工程筑牢安全屏障。 他就是
全国劳动模范、 中铁建工集团三
公司西藏自治区医院项目安质环
保部部长薛海江。 在这片广袤的
高原上， 他用汗水与智慧， 书写
着平凡岗位上的非凡篇章。

勤学不辍， 扎根建筑一
线铸根基

2012年， 薛海江踏入中铁建
工集团， 成为建筑行业的一员。
初入行业， 他深知知识储备不足
会限制自身发展。 于是， 在忙碌
的工作之余， 他开启了如饥似渴
的学习之路。 施工现场就是他的
课堂， 每一个细节都被他收入眼
底、 记录在册。 无论是焊接、 水
电安装等专业技能， 还是安全生
产专业知识， 薛海江都全力以赴
钻研。 闲暇时， 他主动向老师傅
和技术人员请教， 不放过任何一
个学习机会。

寒来暑往， 13年的时间里，
薛海江写下了10余万字的学习笔
记， 研读了大量安全生产专业书
籍 。 这份持之以恒的坚持与努
力， 让他熟练掌握了多项建筑领
域专业技能， 也为日后的工作打
下了坚实基础。

成为安全管理人员后， 薛海
江深知自己肩负的责任重大。 每
天， 他穿梭于各个施工现场， 将
工人的安全、 项目的顺利推进与
千百个家庭的命运紧密联系在一
起。 这份沉甸甸的责任感， 让他
养成了 “时时放心不下 ， 勤记
录、 勤思考、 勤落实” 的工作习

惯。 即使下班回家， 他也常常钻
研资料和制度规范， 连妻子都打
趣他比参加高考的学生还用功。
正是这种对工作的高度负责和不
懈追求， 让他在安全管理岗位上
逐渐崭露头角。

勇挑重担， 高原建设征
程显担当

2019年， 薛海江参与到西藏
自治区医院项目中。 刚到拉萨，
他就遭遇了剧烈的高原反应。 头

痛欲裂、 胸闷气短， 爬楼梯时小
腿像灌了铅一样沉重， 强烈的紫
外线很快就让他的皮肤变得黝黑
粗糙。 但他暗自给自己打气： 既
然来了， 就要咬牙挺住。

进场不久， 附近某工地一位
外地工友因急性脑水肿晕厥在钢
筋棚内的事故， 给薛海江敲响了
警钟。 这件事虽然没发生在自己
的项目上， 却让他更加深刻地认
识到高原地区施工的特殊性和施
工现场安全管理的重要性。

在工地上， 薛海江对待安全

生产问题铁面无私 。 一次巡查
中， 他发现一处6米高的脚手架
搭建不规范， 钢管间距过大、 扣
件松动。 班组负责人以工期紧为
由求情， 却被薛海江当场严肃拒
绝： “今天心存侥幸， 明天就是
‘定时炸弹’。” 他坚决要求立即
拆除重建， 并在全员大会上点名
批评 。 有人觉得他 “太较真 ”，
同宿舍工友也问他 ： “你这么
拼， 图什么？” 他回答： “在施
工现场， 我们就是 ‘定海神针’，
就是要做好扎根雪域高原的 ‘安
全钉子’。” 后来 ， 工友们给他
起了个外号———“薛锤子”， 在他
看来， 这是大家对他在安全生产
上一丝不苟态度的认可。

为了确保高原施工安全， 薛
海江牵头制定了 《高原施工安全
二十条》， 细化了30多项应急预
案， 将电工、 焊工、 塔吊、 挖机
等90多项安全操作规程融入安全
施工程序。 针对拉萨风沙大、 植
被少的扬尘治理难题， 他带领团
队经过上百次试验， 采用液态环
保结壳型抑制剂喷洒回填土， 抑
尘效率高达98%， 还能抗11级大
风。 这一创新举措， 不仅让工地
告别了 “灰头土脸”， 还成为西
藏扬尘治理的标杆案例。

施工高峰期 ， 薛海江负责
100多名藏族工友的安全管理工
作。 5年来， 他坚持每天早到晚
走， 对施工现场全面排查两次，
从源头切断风险链。 一旦发现安
全隐患， 立即制定措施， 定时定
人整改。 新来的年轻同事开玩笑
说他有“强迫症”，但正是这份“强
迫症”，创造了项目全周期 “零事
故”的纪录。在全体建设者的努力
下，项目先后获得“西藏自治区安
全文明标准化工地” “全国建设
工程安全生产标准化示范工地”

“中国钢结构金奖” 等荣誉。

薪火相传， 携手共绘雪
域新蓝图

在工作中， 薛海江意识到，
项目安全不仅要筑牢工程实体，
更要筑牢人心。 面对藏族工友专
业技能提升的需求， 薛海江以身
作则， 考取了注册安全工程师，
并自学藏语， 主动帮扶藏族同胞
增强安全意识和专业技能， 帮助
他们实现职业及薪资的提升。 许
多藏族同胞渴望就业， 却因缺乏
专业技能而受限， 于是他牵头办
起 “双语夜校 ” ， 白天传授技
术， 晚上教授汉语。

第一次上课时， 藏族小伙扎
西怯生生地问： “薛老师， 我能
学会电焊吗？” 薛海江拍拍他的
肩膀鼓励道： “只要肯学， 没有
不可能！”

为了让培训更有效果， 薛海
江打破传统的说教模式， 主创了
“汉藏安全结对” 机制，推进汉藏
两族安全员的结对帮扶；引入VR
技术，让工友“亲身”体验高空坠
落、触电等事故场景；针对不同岗
位， 开发定制化课件， 用案例视
频、互动问答让培训“活”起来。一
位藏族工友培训后感慨地说：“以
前觉得戴安全帽麻烦， 现在才知
道，它是保命的‘金钟罩’啊！”

如今， 在薛海江的努力下，
项目部已经培养出20余名像扎西
这样的藏族持证技工。 扎西特意
感谢薛海江： “薛部长， 我现在
也能养家了， 谢谢你。” 这些质
朴 的 话 语 ， 更 加 坚 定 了 薛 海
江 扎 根西藏的信心 。 在中铁建
工集团劳模宣讲会上， 薛海江分
享道： “建工集团以后在拉萨再
也不缺技术骨干了！”

工作18年来， 中铁电气化铁
路运营管理有限公司上海维管处
徐州维管段工程室主任王伟先后
参与京沪、 陇海等重要干线的设
备施工 、 维护管理工作 ， 以及
苏、 皖、 豫、 浙等地百余项国家
重点工程 ， 用 “零事故 ” 的纪
录， 为亚洲第二大铁路枢纽守牢
供电 “生命线”。 今年， 他被授
予北京市劳动模范称号。

徐州枢纽行车密度全国居
前， 设备老化、 天窗紧张、 运量
激增曾是悬在头顶的三把 “利
剑”。 王伟任工长时， 把班组拆
成 “大小工区”， 首创 “枢纽集
中修+联合作业” 模式， 将单天
窗人员上网率提高6.55%， 作业
效率得到了有效提升。 凭借出色
的保障能力， 王伟负责的管段内
从未出现过责任事故， 所在班组
年年被公司评为样板工区。

抢险现场更见证了王伟的保
障能力。 2018年陇海线夹孟疏解
线断线， 他第一时间带队40分钟
抵达，两小时恢复送电；东海县站

同类故障，他再次先行出动，牵头
制定抢修方案，果断处置，高效完
成了抢修任务， 保障了繁忙干线
的旅客列车运输安全。

王伟把急活干成细活， 更把
细活干成品牌。 在国家 “双十工
程” 邳州港改造中， 王伟精心组
织实现42米硬横梁一次精准架设
到位， 节省70万元。 “王伟精品
工程” 由此在上海片区叫响， 助
力徐州维管段连续10年超额完成
承揽额。

科技创新是王伟工作中的一
把 “神兵利器”。 建党百年之际，
他领衔的嘉兴站沪昆精品示范
线， 20余项硬核科技落地： 相控
阵 3D超声 、 接触网智能诊断 、
BIM （建筑信息模型） 技术让红
船旁的高铁供电拥有 “智慧大
脑”。 在 京 沪 线 前 亭 站 接 触 网
改造工程中 ， 他利用自己丰富
的经验解决了线索架设期间带电
无法调整的问题， 大大节省了天
窗数量和机械出动次数， 提高了
安全系数以及劳动效率。 针对大

型站场设备检修难题， 他总结出
了 “1+N” 检修模式， 确保了负
责的管段18年安全零事故目标，
为 铁 路 运 输 旅 客 出 行 安 全 提
供 了 保障 。 截至目前 ， 王伟创
新工作室已获4项国家专利、 4项
省部级成果， 发明的 “支柱整正
斜率尺” “可连续使用杯芯” 在
全国推广， 累计为企业节省1520
万元。

为发挥 “传帮带” 作用， 王
伟被上海铁路局聘为技能培训教
师， 还在徐州市技师学院参与教
材编制， 所带徒弟23人次夺得各
级竞赛第一， 1人获全国火车头
奖章， 为企业构建起高技能人才
梯队。

18年来， 王伟用一颗匠心，
把 “零事故” 写进每一次列车准
点的笛声， 为中国高铁的高质量
运营贡献力量。

一颗匠心守牢高铁供电“生命线”


