
把班级建设成学生成长的“加速器”
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□本报记者 任洁 文/摄

———记北京市和平街第一中学班主任冯可心

□本报记者 刘欣欣

首开集团北京房修一建筑工程有限公司第三分公司经理王建：

“班集体是 ‘大我’， 汇聚
了每个学生的梦想与力量； 学生
个体是‘小我’，在集体的滋养下
才能茁壮成长。 ”北京市和平街第
一中学班主任冯可心精心探究班
级文化， 把班级建设成学生成长
的“加速器”，在北京市第三十七
届中小学紫禁杯优秀班主任评选
和第五届北京市中小学班主任基
本功展示活动中获得特等奖。

构建既鼓励个性发展、又
强调团队合作的班级氛围

冯可心认为， 每位教师都承
载着如园丁般的培育重任， 学生
宛若一块块蕴藏无穷可能性的肥
沃土壤， 需要教师的悉心耕耘与
滋养。 自踏上育人之路的那一刻
起， 她便立志成为一名既满怀激
情 、 又极富创造力的教育探索
者， 希望在学生困惑迷茫之际化
身为照亮他们心灵的明灯， 也期
盼自己成为学生成长征途上不可
或缺的同行者。

在学校深厚的“和合”文化熏
陶下， 冯可心意识到班集体作为
学生共同成长的摇篮发挥着重要
作用———班集体与学生个体之间
相互依存、相互成就。她致力于构
建既鼓励个性发展， 又强调团队
合作的班级氛围， 在与学生的交
流中倾听他们的心声， 尊重他们
的个性，营造一个温馨、包容、鼓
励探索的成长空间， 充分发挥学
生的主观能动性， 鼓励他们深度
参与班级管理， 让每个学生都能
感受到被重视与被支持， 在集体
中找到归属感，激发最大潜能。

当学校举办跳蚤市场等活动
时， 冯可心会先向学生明确基本
规则与要求 ， 随后组织集体讨
论， 师生一起确定活动方案， 依
据学生的兴趣特长， 采取自愿报

名与班级推选相结合的方式进行
分工。 擅长组织协调的学生负责
活动统筹， 细心的学生负责商品
清单统计， 富有创意的学生承担
班级海报设计工作…… “每个学
生都能充分发挥个人优势， 在活
动中找到自己的位置， 最终通过
团队协作， 共同呈现最佳活动效
果， 这样既实现个人价值， 也强
化团队凝聚力。” 冯可心说。

耐心引导“问题学生”找
到适合的发展方向

冯可心曾遇到一名 “问题学
生” 晓龙， 初中前两年他上课不
听讲， 作业不完成， 几乎每天都
出现违纪问题， 对老师和家长的
教导置若罔闻。 进入初三后， 晓
龙开始渴望考上普通高中， 但成
绩与同学差距过大 ， 结果陷入
“疯狂努力-自暴自弃 ” 的恶性
循环， 动辄情绪失控。 冯可心多
次接到家长哭着求助的电话。

对此， 冯可心采用 “情绪接
纳-深度共情-持续陪伴 ” 的方
式， 带领晓龙走出情绪 “黑洞”。

无论晓龙何时发脾气， 她都接纳
他的愤怒、 焦虑与痛苦， 等晓龙
平静下来再引导他梳理情绪背后
的需求。 她向晓龙承诺 “办公室
随时为你敞开”， 课间常主动询
问他的状态， 就连休息时也保持
手机畅通。 她曾在凌晨一点回复
晓龙 “刷了整夜题却毫无进步”
的诉苦， 安慰他 “你愿意努力就
是最大的勇气”， 再帮他拆解目
标。 发现晓龙擅长英语学科后，
她鼓励他在课堂上给同学们讲解
题目， 当他眼中闪现久违的自信
时， 她趁机鼓励引导， 让他建立
坚持的信心和动力。

经过持续半年的沟通与陪
伴， 晓龙逐渐学会用语言而非极
端行为表达需求， 甚至能主动分
析情绪失控的原因， 寻找解决之
道。 毕业后， 晓龙感激地告诉冯
可心 ： “在我人生最灰暗的阶
段， 是您像母亲般无条件的支持
与关爱， 让我没有走歪， 更没有
放弃。” 虽然没有考入重点高中，
晓龙还是在职业学校找到适合自
己的发展方向， 每逢佳节他都准
时给冯可心发来祝福， 并常回校

分享生活点滴。
“所谓问题学生， 背后往往

是未被看见的痛苦与未被满足的
需求。” 冯可心感慨， 教育者唯
有以接纳为起点， 用耐心搭建沟
通桥梁， 才能帮助他们在成长的
迷雾中找到前行的方向。

通过多种创新举措铺就
学生的成长之路

2023年新学年， 冯可心迎来
45名初一新生。初见时，他们是老
师眼中听话的“乖宝宝”，深入接
触后她才发现一些学生习惯被动
接受指令，缺乏自主学习能力，不
敢尝试突破创新。 这样的性格虽
然可以维持班级稳定， 但学生却
不够自信，班级氛围也越发沉闷。

冯可心认为教育的本质在于
引导和激发学生的潜能， 而非单
一的灌输与服从， 学生不能一味
“听话”， 还要自信自强、 互帮互
助。 她希望把学生培养成自信、
自律、 善学、 乐行的 “成长合伙
人”， 携手共建懂合作、 有规矩、
学风正、 有创意的班集体。

为了实现这一目标， 冯可心
以劳动教育、常规管理、学风建设
和实践活动为“四把铁锹”，结合
学校近几年开展的 “耕种节”活
动 ，将 “耕耘 ” 二字深度融入教
育过程， 通过多种创新举措耕耘
学生的成长之路， 让育人模式更
加贴合这届学生的成长需求。

为了让学生重拾自信， 冯可
心利用节假日等特殊节点组织学
生开展相应的手工制作活动，比
如绘制感恩贺卡、自制中秋月饼、
合作完成秋分竖蛋等。 在一次次
的成功中，学生感受到个人价值，
增强了自信心。随后，她带领学生
参与更具挑战性的劳动， 比如利
用学校“一亩园”资源分组耕种，

让学生亲身参与农作物种植、养
护、 收获的全过程， 不仅收获果
实，更培养了责任意识、实践能力
与吃苦耐劳的精神。

当学生的 “内在” 实现成长
后 ， 她开始引导学生耕耘 “外
在”， 构建积极向上的班级风貌。
她鼓励学生参与班规制定， 共同
确立 “言行有尺度 ， 做人有温
度， 做事有态度” 的班级常规公
约， 并且全员以 “自律合伙人”
身份签名， 充足的仪式感和民主
氛围极大提升了学生对遵守规定
的重视程度。 她多次举行 “合伙
人大会”， 师生共同制定监察机
制， 班级定期评比 “最佳自律合
伙人”。 在监督和奖励并行机制
下， 学生逐渐规范言行， 形成风
清气正的班风。

良好的学风也是影响学生成
长的重要因素。 冯可心带领班级
开展系列 “学法研讨会”， 成立
“学友互助会”， 举行 “学业KPI
考核”， 培养学生的自主学习能
力与合作探究精神， 形成笃学不
倦、 “比学赶超” 的班级学风。
她还鼓励学生参与多彩校内外实
践， 包括组织学生进行校园文创
设计、 校园博物馆布展等活动；
带领学生到杭州龙井茶园体验采
茶制茶， 开展跨学科课题研究；
师生在萧山机器人小镇参观学
习， 参加 “畅想2050·创新设计
大赛” ……学生们在社会大课堂
中提高了用书本知识解决现实问
题的能力， 营造出积极向上、 勇
于创新的班级氛围。

“教育的真谛远不止于知识
的传授， 更是关于心灵、 耐心与
智慧的深度耕耘。” 冯可心的持
续灌溉， 为学生营造了充满爱与
知识的成长环境， 呵护他们在精
心耕耘的土地上茁壮生长， 最终
结出丰硕的果实。

清晨六点的北京， 天刚蒙蒙亮， 首开
集团北京房修一建筑工程有限公司第三分
公司经理王建已经穿上工装， 戴着安全帽
出现在西罗园中直公租房项目的回访现
场。 他抬头望向整齐排列的楼宇， 窗玻璃
反射着初升的朝阳， 楼下几位老人正带着
孩子散步———这幅寻常的生活图景， 却是
他15年来扎根施工一线最珍视的画面。

2010年从北方工业大学工程管理专业
毕业后 ， 王建便一头扎进了施工生产一
线。 从2010年到2025年， 15个春秋流转，
他的足迹遍布北京的东南西北， 从东坝的
经济适用房到窦店的住宅楼， 从矿业大学
的锅炉房到府右街的重点工程现场……他
用脚步丈量着城市建设的脉络， 用汗水浇
筑着民生工程的根基。

2010年盛夏， 刚入职的王建主动来到
施工一线 。 最初几年 ， 他住在临时板房
里， 夏天闷热如蒸笼， 冬天寒风透缝隙。
东坝经济适用房项目中， 他清晨检查钢筋
绑扎 ， 中午蹲在工地边和工人聊施工难

点， 晚上整理资料到深夜。 2011年参与府
右街重点工程时 ， 为精准还原传统建
筑风貌， 他跟着团队泡在档案室查资料，
跟古建老师傅学榫卯结构， 将现代混凝土
技术与传统 “磨砖对缝” 工艺融合起来搞
建设。

多年一线打磨， 让王建逐渐成长为能
独当一面的项目负责人 。 面对更复杂
的民生工程 ， 他总能以更成熟的思路破
解难题。

“王经理， 这暖气热得很呀， 今年过
冬踏实了！” 2016年深冬， 角门社区的张
大爷拉着王建的手笑开了花。 这个保障上
千户居民供暖的锅炉房， 是他带着团队在
雨季用5个月的时间 “抢” 出来的。 2016
年夏季项目启动时， 王建同时负责的另一
个项目进入装修关键期， 他便每天奔波于
两地。 早上7点到装修项目盯材料， 10点
到锅炉房看基槽开挖， 中午路边吃快餐，
下午协调技术难题， 傍晚回装修项目查隐
患， 那段时间， 他常工作到深夜。

角门锅炉房面积不足1000平方米，场
地狭窄，大型设备进出困难。王建带团队手
绘施工路线图 ，将设备进场时间精确到
小时。 7月多雨，他带工人支起防雨棚，自己
拿铁锹在泥里疏导积水， 裤脚沾满泥浆也
不在意。 5个月后，锅炉点火成功，暖流顺利
流进千家万户，他觉得所有辛苦都值了。

从保障温暖的锅炉房到承载安居梦想
的公租房 ， 王建始终把民生需求放在首
位， 在更庞大的工程项目中， 他将精细化
管理与人文关怀深度融合。 西罗园中直
公租房项目涉及1800余户居民， 他牵头成
立扰民服务小组，挨家挨户走访，把施工时
间、噪音情况 、防尘措施写成 “明白纸 ”送
达。 他联合街道、居委会举办多场协调会，
按居民作息调整施工时段。 他还在工地设
“扰民投诉岗”， 将自己的手机号设为24小
时热线。 交房那天， 成百户居民搬新家的
温馨画面， 让他至今想起仍心头温暖。

“这份荣誉不是给我一个人的， 工地
上的每一位职工都有份。 ”2025年“五一”前

夕，王建接过北京市劳动模范证书时说。
如今， 驱车行驶在城市道路上， 每当

拐过街角看到自己参与建设的楼宇， 王建
总会心生感慨 ： “能为百姓安居做一点
事， 我很有成就感。”

十五载深耕一线 以匠心筑就百姓安居梦


