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□本报记者 盛丽 文/摄

———记北京古代建筑博物馆文物保护与发展部高级工艺美术师周海荣

□本报记者 余翠平 通讯员 万吉元

始终把职工的冷暖挂在心上
中铁电气化局集团城铁公司通号分公司项目党支部书记、工会主席李江峰：

周海荣是北京古代建筑博物
馆 （以下简称古建馆） 文物保护
与发展部的高级工艺美术师 。
2007年， 她首次接触博物馆文化
创意便被深深吸引。 当时， 博物
馆文创尚处于起步阶段， 从业者
寥寥无几。 凭借扎实的设计专业
背景， 她积极探索将专业知识与
文物藏品、 传统文化相融合， 投
身于博物馆文创产品的创作， 开
启了长达20年的深耕之路， 也与
文化遗产结下了不解之缘， 肩负
起传承文化遗产的责任。

积累经验， 探索文化传
播新模式

多年来， 周海荣一直专注于
展陈设计及文创产品开发工作。
在北京文博交流馆工作期间， 她
推动北京市文物局系统博物馆自
主研发文创产品。 2009年， 她设
计的 “记忆北京” 系列获得 “北
京礼物” 大赛银奖。 在北京石刻
艺术博物馆工作时 ， 她开发了
《正气歌》 系列、 馆藏书法异形
墨等文创产品。 2013年， 她参与
设计的拓片系列获得 “北京礼
物” 铜奖。

2014年4月 ， 周海荣来到古
建馆， 继续从事文创设计与开发
工作。 围绕 “土木中华” 等临时
展览， 她设计了 “雕梁画栋溢彩
流光———中华古建彩画” “中华
古塔” “中华民居———北京四合
院” 等展览配套文创产品。 这些
产品在展厅内设有独立展示区，
作为展览的延伸， 让观众可以将
“博物馆” 带回家。 通过这些实
践， 她积累了丰富经验， 摸索出
文化传播的新模式， 为后续形成
先农坛历史文化和中国古代建筑
两大文创体系奠定了坚实基础。

2019年， 周海荣代表古建馆

参加北京文创大赛文博产品设计
大赛， 其 “宋式四铺作” 模型获
得 “最具工匠精神” 单项奖。 在
北京国际设计周博览会上， 古建
馆的 “唐代彩画化妆镜” 和 “梁
枋彩画礼盒文具套装” 两款文创
产品获得了北京国际设计周文博
赛区的优秀奖。

攻坚克难， 圆满完成神
仓院项目

先农坛是北京中轴线的重要
文化遗产要素， 其文物修缮工作
是申遗的关键环节。 周海荣所在
的文物保护与发展部在馆领导的
带领下， 全身心投入到文物修缮
和北京中轴线申遗工作中。

周海荣承担了先农坛神仓院
保护修缮工程的管理工作。 作为
工程管理新手， 她以高度的责任

感和使命感， 努力做好全流程管
理协调。神仓院修缮涉及屋面、室
内、设备、电气检修更新以及院落
环境恢复，挑战巨大。她刻苦学习
专业知识，组织日报、周会，协调
解决问题，全天候驻守现场。经过
8个月的奋战，项目圆满完成。 神
仓院古建筑修缮展示了北京中轴
线文物遗产保护的最新成果，为
申遗成功和文化遗产的可持续保
护利用作出了重要贡献。

创新探索， 开辟馆藏资
源授权新路径

2023年， 周海荣回归文创开
发策划工作， 探索基于馆藏资源
的授权新路径。 她调研了北京多
家博物馆的授权与空间运营模
式 ， 编写方案并公开招募合作
方， 负责神厨院、 神仓院、 庆成

宫三处文创空间的展陈布置。
为提升设计契合度， 打造有

底蕴的IP， 周海荣组织馆内专家
为合作设计公司授课， 解读馆藏
研究成果， 讲解文物历史故事，
深入挖掘文化内涵， 提取元素为
设计师提供灵感。 爆款文创产品
“天宫藻井金属解构冰箱贴” 就
是以馆藏一级文物 “隆福寺万善
正觉殿天宫藻井” 为原型， 经设
计师不断打磨完善而成。 该产品
因新颖独特、 工艺考究、 市面首
创， 自2024年4月18日上架以来，
深受广大消费者喜爱， 现已售出
17万件。

为满足公众对文创产品网上
购买的需求， 周海荣积极探索线
上直播的可行性。 经过紧张的筹
备， 于2024年11月7日开通了线
上直播平台， 有效缓解了现场排
队抢购的问题。 周海荣还紧抓节

点推介产品， 一年内参加了14场
市集活动， 提升了古建馆的影响
力和IP认可度。

经过一年的探索， 古建馆文
创取得了工作开局即突围的好成
绩， 天宫藻井冰箱贴、 神仓立体
冰箱贴、 中轴线流沙冰箱贴等多
款产品受到广大消费者的喜爱。
2024年， 天宫藻井冰箱贴获得博
物馆月十佳推介、 “白塔杯” 最
具影响力奖及北京文博创意设计
大赛一等奖。

规范管理， 筑牢文创发
展根基

作为全馆唯一一名从事过自
主开发文创产品的专业人员， 周
海荣全身心投入到文创策划管理
工作中。 她起草并订立了严谨的
授权合同 ， 严格审批产品申报
书， 建立了文创空间管理办法等
规章制度， 形成了一套行之有效
的审核工作机制。 一年来， 她审
核了200多款文创产品， 推动文
创工作高效开展。

为做好博物馆知识产权保护
工作 ， 2022年 ， 周海荣设计了
“先农坛” 和 “一亩三分” 两个
商标， 并为已开发的文创产品进
行版权登记， 加强知识产权保护
和运用， 提升了古建馆的文化品
牌和法律风险应对意识。 此外，
周海荣还深入研究， 撰写并发表
多篇学术论文， 并参与北京市文
物局的科研课题研究工作。

周海荣始终坚信， 文创是博
物馆文物展示和内涵挖掘的新赛
道新平台。 她用近20年的坚守，
践行文物守护、 创意开发与文化
传承展示的使命， 得到了广泛认
可， 取得了良好的社会效益。 她
以文创为笔， 为文化遗产的传承
与创新绘就了一幅绚丽的画卷。

“今晚施工用的警示带边缘
都卷边了 ， 立即让安质部换新
的。” 中铁电气化局集团城铁公
司通号分公司项目党支部书记李
江峰一边对照施工机具清单仔细
复核，一边叮嘱身边的同事。时值
盛夏，施工现场热浪滚滚，汗水顺
着他的脸颊流淌， 滴落在翻开的
笔记本上， 页角的 “值班巡检记
录”字样在夜色中洇开墨痕。

李江峰每天都会雷打不动地
到项目班组和工地巡查一圈。 他
的工作日志上， 密密麻麻地记录
着每一处施工细节、 每一个职工
需求。 对他来说， 这本日志不仅
是工作的记录， 更是他与职工之
间沟通的桥梁。

一天中午， 李江峰顶着前一
晚夜班的疲惫， 拎着一个生日蛋

糕走进项目部食堂。 这天， 项目
部有8位职工要过生日。 “太感
动了， 每年记得我生日的也就是
我爸妈。” 刚入职不到一年的工
友小李激动地说。 李江峰微笑着
回应： “作为职工的 ‘娘家人’
‘贴心人’， 我有责任为大家营造
一个温馨美好的 ‘家’ 氛围。”

李江峰不仅是项目书记， 还
是工会主席。 他始终把职工的冷
暖挂在心上， 职工哪天生日、 家
里什么情况， 他都了如指掌。 面
对职工们的殷切期盼， 他提出了
“三个一、 四个保障、 五个关心”
的 “家” 文化建设方案。 自此，
每月一次的集体生日、 包饺子、
文体活动等 ， 他坚持组织了 10
年， 深受职工欢迎。

当日下午， 李江峰来到综合

维保项目部慰问。 在项目部会议
室， 大家围坐在一起， 李江峰关
切地叮嘱职工们： “在确保工程
进度的同时， 一定要注意自身安
全， 做好防护措施。” 他转向一
位职工说： “老郭， 孩子最近学
习怎么样？ 工作之余好好督促督
促， 争取明年考个好大学。” 每
见到职工， 李江峰都要上前谈谈
心、 唠唠嗑， 嘘寒问暖， 职工的
一件件事都装在他心里。

7月的北京热浪蒸腾， 项目
全面进入满负荷大干阶段。 “老
马， 给项目上留2份饭， 提前煮
点绿豆汤。” 临近午饭点， 李江
峰挨个宿舍唤醒前晚上夜班的职
工， 还特意叮嘱食堂师傅。 由于
地铁改造项目施工时间的限制，
大家成了昼伏夜出的 “夜猫子”。

也因此， 项目职工的身心健康成
了李江峰最大的牵挂。

夜幕降临， 李江峰办公室的
灯光依然亮着。 灯光下， 他正在
伏案急书 ， 梳理着又一天的工
作。 红笔在工作日志本上勾画出
的圈点符号， 像星辰般点缀在墨
香氤氲的夜空。 这位被职工唤作

贴心 “娘家人” “项目政委” 的
书记， 正将这一天天发现的职工
冷暖愁盼、 项目难点痛点， 手写
成 “我为群众办实事清单”。笔记
本扉页上“脚印留在现场，心思系
在一线”的誓言，正随着城铁轨道
建设一寸寸延伸的轨迹， 化作钢
轨线缆上跳动的红色脉搏。

李江峰（右）


