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□本报记者 宗晓畅 通讯员 许国安

———记北京市劳动模范、首钢京唐钢铁联合有限责任公司首席工程师闫洪伟

□本报记者 周美玉 通讯员 吕玲

“左下方即八达岭长城好汉
坡最佳观赏点位， 右侧可见官厅
水库风车矩阵。” 近日， 在北京
首航直升机股份有限公司的直升
机上， 机长张冬杰佩戴着降噪耳
机， 通过机载广播向游客们热情
播报。 当直升机升至500米高空，
一幅绝美的画卷徐徐展开： 蜿蜒
的青灰色长城宛如一条巨龙， 与
湛蓝的官厅水库水面、 洁白的风
车矩阵交相辉映， 构成了一幅立
体的壮美山河图景。 游客们纷纷
举起手机， 定格这壮美的瞬间，
记录下这难忘的空中之旅。

当天上午9点， 张冬杰准时
抵达八达岭机场的机组准备室。
完成酒精检测后， 他一丝不苟地
逐项核查当日的风向风速、 飞行
日志等气象数据。 “今日计划执
行26架次游览航班。” 他指着排
班表介绍道。 作为拥有12年飞行
经验的资深机长， 张冬杰曾参与
北京冬奥会的应急保障任务， 亲

历了低空旅游产业从日均3架次
试飞到如今百架次常态运营的跨
越式发展。 他见证了这一产业从
无到有、从小到大的每一步成长，
也深知自己肩负的责任与使命。

进入暑期， 八达岭机场的游
客量大幅增加， 但张冬杰依然严
格执行绕机检查程序， 一丝不苟
地完成每一个检查环节。 在为第
一批游客播放完上机前的安全须
知后， 他来到停机坪， 开始绕机
检查 。 他逆时针环检旋翼 、 尾
桨 ， 俯身谛听轴承运转是否正
常； 核对保险螺母锁紧状态， 抽
检发动机滑油液位； 特别确认空
客AS350直升机高海拔起降性能
参数 。 “即便具备珠峰起降能
力， 严谨检查仍是飞行安全不可
逾越的底线。” 张冬杰说。

在空中， 张冬杰需要同时兼
顾飞行员和导游的双重角色， 这
对他的专业素养和应变能力都是
极大的考验。 驾驶舱内， 仪表盘

的指示灯不断闪烁， 他时刻关注
着各项飞行参数 ， 确保航线精
准、 操作平稳， 在复杂气流变化
中迅速调整飞行姿态； 同时， 他
还用简洁生动的语言， 将脚下八
达岭长城的历史底蕴、 官厅水库
的生态特色等一一介绍给乘客。
“延庆的生态环境和人文古迹深
度融合 ， 空气质量好 、 能见度
高， 这些综合条件， 就像给低空
旅游量身定制的。” 作为一名经
验丰富的机长， 张冬杰对这片空
域如数家珍。 在目前最受欢迎的
“长城全景游览” 项目中， 他总
会在好汉坡上空做一个优雅的盘
旋， 让游客从独特角度感受长城
的雄伟。

“我每天都会关注延庆的新
闻， 了解景点最新动态。” 张冬
杰说着翻开手机里的备忘录， 里
面密密麻麻记录着各个景点的特
色数据和趣闻逸事。 “例如， 前
一阵， 野鸭湖喊李现来 ‘打鸟’、

八达岭夜长城开了， 这些都要及
时补充到讲解词里。” 这种精益
求精的态度， 让他的讲解既有专
业深度， 又充满生活气息， 深受
游客们的喜爱。

为了让更多人领略 “空中看
长城”的震撼，张冬杰所在的北京
首航直升机股份有限公司与延庆
文旅部门正以低空旅游为抓手，
将分散的长城资源串联成线，打
造世界级长城大景区。届时，包含
水关、八达岭、花家窑，以及土长
城在内的延庆空域内的长城景
观， 将在低空飞行的独特视角下

一览无余。 数据显示，2024年，1.6
万人次在八达岭机场体验高空跳
伞、空中游览等创新项目，同比增
长3倍的数字印证着延庆低空旅
游产业的爆发力和发展前景。

当天下午6时30分， 张冬杰
完成当日最后一班飞行， 又回到
准备室填写飞行记录。 “虽然很
多节假日不能陪伴家人， 但看到
游客满意的笑容， 就觉得这份坚
守很有意义。” 这位 “空中导游”
笑着说。 在他身后， 延庆的低空
旅游正展现出无限生机与活力，
朝着更加辉煌的未来腾飞。

“空中导游”讲述别样“延庆故事”

在首钢京唐钢铁联合有限责
任公司 （以下简称首钢京唐公
司） 冷轧车间， 首席工程师闫洪
伟多年来坚守生产一线， 凭借精
湛技艺和创新思维， 为车间高效
运转和企业高质量发展注入强劲
动力。 他坚持学以致用， 连续多
年实现产线自动化故障零停机；
积极开展自主创新， 推动冷轧高
端产品开发和产线顺稳运行； 注
重知识传承和人才培养， 为智能
工厂建设培育优秀人才。 今年，
他被授予北京市劳动模范称号。

潜心钻研 敢啃“硬骨头”

2010年， 为了能尽快将所学
付诸实践， 26岁的闫洪伟硕士毕
业后毅然放弃直博的机会， 加入
了首钢京唐公司这座钢铁 “梦工
厂”。 “秉承母校东北大学 ‘自
强不息、 知行合一’ 的校训， 我
踌躇满志， 选择踏上曹妃甸这片
热土 。 记得在生产线调试过程
中， 国外先进的技术优势让我感
触颇深。 我便暗下决心， 要努力
学习， 争取早日赶超， 为实现钢
铁强国梦作出自己的贡献。 技术
这条路没有捷径 ， 唯有多学多
做。” 闫洪伟说， 那时他的背包
里总有几本厚厚的笔记本， 上面
写满了调试经验和问题建议， 字
里行间记录着他的初心和梦想。
作为一名负责二级系统的工程
师， 闫洪伟不仅熟读本专业所有
的程序代码， 还利用业余时间学
习轧机工艺和一级自动化知识。
在参与产线调试过程中， 不管是
复杂的模型计算还是简单重复的
工作， 他都认真对待， 让自己在
分析问题时更加全面。

坚持 “实践出真知”， 闫洪
伟针对产线的需求与痛点先后实

施了100余项优化改造项目， 解
决了数十项技术难题。 近年来，
现场设备控制系统服务器由于运
行多年发生老化， 出现了性能下
降和稳定性差的问题。 单纯的硬
件升级无法兼容软件， 而软件升
级需要原供应商来实施， 投资较
大 。 为了既解决问题又减少投
资， 他首次将超融合和虚拟化技
术引入到生产线工况管理系统，
先试点再推广， 解决了困扰产线
多年的运行问题。 “现场设备运
行稳定性及性能大幅提升， 同时
节约成本300万元。” 闫洪伟自豪
地说。

工作中， 闫洪伟就像一个不
知疲倦的探索者， 始终保持着一
股冲劲和韧劲。 他自学信息化系
统开发相关技术 ， 针对现场需
求， 开发了十余套管理和数据分
析系统， 大大提升了管理效率。
在了解到冷轧前后工序关键质量

信息传递依靠人工， 效率低且实
时性差的情况后， 他开发了冷轧
质量信息传递系统， 实现前后工
序板形、 厚度等关键质量信息的
实时传递， 减少了因不了解原料
信息而导致的运行和质量问题，
解决了产线痛点。 “该系统上线
后，得到了职工的一致好评，并广
泛推广应用。 ”闫洪伟介绍，他还
与团队开发了能源管理系统，实
现精细化管控，为企业节能降耗、
绿色生产提供了工具； 开发环保
管理系统， 实现退火炉超低排放
气体实时监控、 报警和分析， 保
障环保排放指标达标， 助力公司
成功获评环保绩效A级企业。

敢挑重担 做“数智转型先锋”

近年来 ， 钢铁行业竞争加
剧， 推进技术创新、 加快数智化
转型是提升企业竞争力的重要途

径。面对新的挑战，闫洪伟从未退
缩。 他主动了解国内外先进的解
决方案， 结合首钢京唐公司实际
情况进行了大量测试， 探索出了
一条适合冷轧实际的技术路线。

坚持 “低成本、 重实用” 原
则， 闫洪伟带领团队自学技术、
自主实施 。 “这张照片拍摄于
2020年的冷轧远程运维中心， 我
们正在测试冷轧公辅集控及智能
化项目。 那时我带领团队自主开
发系统， 探索及设计方案， 推进
产线智能化建设。” 一张工作照
勾起了闫洪伟的回忆———冷轧公
辅包含酸再生、 废水站、 循环水
等15个站所， 分布广、 原有控制
系统自动化水平低 、 管理难度
大。 为了解决这些难题， 闫洪伟
牵头组织实施了公辅集控及智能
化项目。 该项目是一次对于新技
术路线由点及面的尝试， 是边缘
云、 数据采集平台、 数字孪生等
新技术在冷轧的首次应用。 “因
为没有经验可以借鉴， 只能靠自
己一点点摸索和突破。 刚接触数
字孪生时， 每个技术环节都是难
以逾越的鸿沟。 ”闫洪伟与时间赛
跑，不停地思考琢磨，逐个环节攻
克， 最终打通了11个关键技术环
节，完成了系统开发。 项目中，他
积极发动组织基层职工参与画
图， 完成了1600余套设备的三维
建模， 为项目顺利投入使用提供
了强大支撑。 “经过18个月的不
懈奋斗， 终于实现了冷系公辅15
个站所的集控， 提高了公辅管控
效率， 推动冷轧部智能化项目自
主集成迈出了最关键的第一步。”

锐意创新 推进智能工厂建设

公辅集控及智能化项目的成
功让闫洪伟体会到了成功的喜

悦， 他决定在主产线探索更复杂
的智能化应用场景。 2230镀锌产
线是首钢京唐公司生产高端汽车
板的产线， 对标国内先进企业，
亟须通过智能化手段 ， 提升生
产、 质量、 成本管控效率。 闫洪
伟主动承担了 “2230镀锌集控及
智能化项目” 的研发和实施， 该
项目也是智能化解决方案在主线
的首次尝试 。 他又一次破釜沉
舟 ， 把自己主动逼入 “绝境 ”
———必须解决所有技术难题， 项
目不允许失败！

“有压力才能激发潜力。 我
应用超融合和大数据技术自主搭
建冷轧数据中心， 建立了物联网
平台， 实现海量不同类型数据的
采集和存储， 奠定了冷轧数智化
转型的基础。 现场的质量检测和
生产状态监控亟须应用机器视觉
技术 ， 进而解放人力 ， 对我来
说， 这又是全新的领域。” 闫洪
伟说， 当承担起这项任务时， 他
感受到前所未有的压力。 但他并
未气馁， 自学图像处理算法， 查
阅了大量相关论文、 专利， 并长
期蹲守现场调研， 将项目分解为
多个子任务， 逐个击破。 经过17
个月的努力， 终于实现了在生产
线的应用， 推动机器视觉应用实
现从无到有的突破。

一花独放不是春， 百花齐放
春满园。 闫洪伟坚持知识传承和
人才培养， 在现场疑难问题的处
理和技术攻关方面，手把手指导、
一字一句讲解， 逐渐培养起一支
具有自主实施能力的智能化攻关
团队， 每个团队成员都能独当一
面。 “问题不可怕，有问题才能激
发潜能，有问题才能找到前进的
方向。” 闫洪伟表示， 未来， 他
将坚守初心， 在攻坚克难、 勇攀
高峰的路上阔步前行。

北京首航直升机股份有限公司机长张冬杰：


