
在毫米级精度之间的匠心跋涉
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□本报记者 马超 通讯员 王洪燕

———记北京市劳动模范、中国兵器工业集团有限公司关键技能带头人钱得顺

□本报记者 陈曦

华北某风力发电场， 风机定
位模组突发故障。 北斗星通旗下
子公司———和芯星通科技 （北
京） 有限公司 （以下简称和芯星
通 ） 研发团队火速驰援 。 人群
中 ， 一个身影敏捷地攀上检修
梯， 迎着呼啸的风声， 奋力排查
信号源 。 这位冲锋在前的工程
师， 正是深耕卫星导航定位芯片
研发领域多年的孙峰。

从初出茅庐的实习生到正高
级工程师， 从技术攻坚的 “急先

锋” 到人才培育的领路人， 孙峰
以 “快” 与 “慢” 的辩证艺术，
生动诠释着创新锐气、 担当勇气
与沉心静气。

2008年， 孙峰以实习生的身
份扎进任务繁重的研发团队。 他
敏锐 “嗅” 到效率瓶颈———设计
软件功能局限， 依赖工程师经验
试错且无法实现仿真测试。 凭借
过往的实习经验， 他尝试引入一
款全新高阶软件。 虽使用逻辑截
然不同， 但他利用业余时间查资

料、 做测试， 最终凭着一股拼劲
啃下了这块 “硬骨头”。 这位新
来的小伙子高效 “出活儿”， 大
幅提升了团队工作效率， 令人眼
前一亮 。 “有股打破常规的闯
劲！” 老工程师由衷赞叹。

参与北斗1号短报文模块研
发中， 团队遭遇难题： 发出的信
号 “石沉大海”， 而市场产品的
核心技术如同 “黑盒”。 孙峰沉
下心来， 在 “慢思索” 中探寻逆
向破局。 “源头堵死， 就从结果
反推！” 他带队架起示波器， 夜
以继日采集、 分析信号波形。 面
对堆积如山的数据 ， 他反复比
对、 分析……最终， 短报文模块
研 发 的 关 键 技 术 终 被 攻 克 ，
保 障 了核心模块自主研发 。 这
“慢” 工背后， 是十足的韧劲与
智慧。

某单位采购项目要求驻场开
发， 和芯星通芯片研发团队的技

术精锐悉数前往。 距离最终比测
仅剩不足5个月时， 驻场负责人
的离职让形势紧迫起来。 时任高
精度产线基带研发经理的孙峰，
自身任务本就繁重 ， 接到电话
后， 他却没有丝毫犹豫， “关键
时刻， 必须顶上！” 次日便抵达
现场 。 时间紧迫 、 开发条件受
限， 这几乎是 “不可能完成的任
务”。 “没有退路， 干！” 孙峰带
领团队重构设计 ， 进行模块攻
坚。 他白天驻场拼进度， 深夜处
理高精度产线基带研发业务。 历
经5个月鏖战， 团队凭借优异成
果成功入围供应商， 硬是将 “不
可能” 变成了 “可能”。

经年淬炼， 孙峰练就了一双
“火眼金睛”。 一次， 长期合作的
客 户 紧 急 求 援 ： 某 模 组 突 现
严 重 偏差 ， 生产告急 ！ 同事久
查无果， 搬来孙峰这位救兵。 孙
峰直指核心代码层 ， 迅速锁定

“线程冲突” 问题， 仅用三四个
小时便化解了危机。 “峰哥太神
了！ 没他得 ‘摸黑’ 一周。” 同
事叹服道。

“咱们一步一步做， 总能到
顶尖！” 这是孙峰常挂嘴边的口
头禅。 带队十余年， 他秉持 “对
外开放， 对内开源” 的理念， 化
身 “耐心导师”， 鼓励团队用创
新思路解决问题。 由他主持开发
的 高 精 度 模 组 板 卡 ， 依 托 高
精 度 芯片和产品 ， 获得国家级
制造业单项冠军， 登顶全球细分
领域之巅。 近5年来， 他培养出
多名高级工程师， 产出多项知识
产权成果， 带领团队获评海淀区
职工创新工作室。 今年， 他被授
予北京市劳动模范称号。 他说，
将以 “慢” 育之功， 铸就企业创
新引擎， 在科技强国的征程上，
奋力镌刻中国 “芯” 一代的璀璨
印记。

北京市劳动模范、和芯星通科技（北京）有限公司高级工程师孙峰：

“快”解难题“慢”筑匠心

在北方导航科技集团有限公
司（以下简称北方导航），有这样
一位历经时光淬炼始终坚守初心
的技术带头人。 他用一双巧手和
一片赤诚， 在装配一线默默耕耘
十九载， 用百分百交付和百分百
合格， 诠释着新时代技能人才对
使命的忠诚、对事业的热爱、对卓
越的执着。 他就是2025年北京市
劳动模范、 中国兵器工业集团有
限公司关键技能带头人钱得顺。

从青工到工匠：
以“钉钉子”精神扎根一线

2006年， 带着对兵器工业的
热爱与敬仰， 钱得顺走上了北方
导航总装分厂的军工装调岗位 ，
从此与这里结下不解之缘。

初入工厂时， 作为一名学徒
工 ， 钱得顺每天重复着基础装
配， 但正是这份 “枯燥” 让他领
悟到匠心的真谛。 他说： “一个
零件的精准， 可能就决定了最终
的胜负”。

为了提升精密装配技术， 他
白天在车间实践， 夜晚研读 《机
械原理 》 和 《智能制造手册 》，
利用周末时间自费进修装配工艺
提升课程 ， 一钉一铆地夯实基
础 。 正是这种 “钉钉子 ” 的精
神， 让他从生涩走向精湛， 逐步
成长为业内公认的 “装配王 ”，
凭借 “零失误” 的装配记录为公
司树立质量标杆。 正是这种对极
致的追求， 使他完成了从青工到
工匠的蜕变。

在工作中， 钱得顺以敢为人
先的勇气和严谨求实的作风， 攻
下了一道道 “卡脖子” 的难关。

2010年， 北方导航启动某型
航空科研项目攻关， 这是国内首
次研制的高难度设备， 当时国内
还没有成熟的经验、 没有配套的
设备， 甚至连工具工装都只存在
草图之上。 面对技术 “无人区”，
钱得顺主动请缨， 白天装配和拆

解 ， 夜晚试验和修改 ， 他凭借
“总得有人先迈出第一步” 的理
念， 用废旧产品自制调试工装 ，
反复拆装调试37次后， 终于将动
平衡精度控制在50毫克， 远超设
计目标， 成功打破国外垄断。 这
项被命名为 “钱得顺动平衡调试

法” 的创新成果， 不仅攻克了关
键技术壁垒， 更使制造成本节约
100万元， 成为国产替代征程的
关键一步。

从一个人到一群人：
让技艺薪火相传

2013年， 钱得顺担任航空班
班长， 完成了从技术能手向技艺
传承者的身份转变。 面对窄小空
间打保险丝的难题 ， 他总结出
“航空紧固件四步操作法”， 并在
班组内推广使用， 将经验型操作
转化为标准化流程， 班组效率提
升40%以上， 获得集团级的技能
改进与工艺攻关获奖项目。

2020年5月 ， 钱得顺牵头成
立创新工作室， 先后被评为北京
经济技术开发区级技能大师工作
室、 职工创新工作室， 及北京市
工业 （国防） 工会产业级职工创
新工作室。 他带领团队将创新工
作室打造成一线职工的 “智力引
擎”。 通过揭榜挂帅机制解决生
产难题， 成功孵化工艺创新项目
80余项， 申请国防专利1项， 获
得行业级管理创新2项， 实现降
本增效500万元。

在工作室团队建设上， 他根
据不同项目需求， 牵头组建攻坚
小组， 确保项目的高效推进， 定
期开展技术研讨会 、 经验分享
会， 形成了高效、 严谨、 创新的
团队氛围。

钱得顺还精心制定青年人才
培养计划， 通过师带徒、 组织内
外部专家培训、 协助青年人才参
加技能大赛与行业交流活动等形
式， 先后培养出6名技师、 2名大

学生班组长， 为公司培养出一批
高素质的创新型人才。

从应用者到破局者：
让智造赋能新产业

今年， 钱得顺被授予北京市
劳动模范称号。 面对荣誉， 他没
有沾沾自喜， 回望自己19年来一
步步走过的装配之路 ， 他感慨
道： “是组织成就了我， 我只是
一个每天都在努力进步的一线装
配工人。” 这份朴素正是他心中
对事业最深的敬畏， 对岗位最真
的热爱。

19年来， 钱得顺始终坚守在
生产一线， 参与完成多项工艺攻
关和智能制造转型。 他一次次改
善着工艺方法 、 改进着工艺工
装、 完善着产品布局， 新型工艺
的突破有他攻关、 新型技术的产
生有他主导、 新型材料的应用有
他参与、 新型设备的选型应用有
他尝试、 新型信息化管理应用有
他建议。 他见证了企业从老厂房
向智能产线的跨越， 也亲历了中
国装备制造从追赶到引领的转
变 。 他常说 ： “一颗螺丝钉虽
小 ， 但经得起风浪 ， 撑得起梦
想”。 那些看似重复的操作背后，
藏着无数次迭代与突破， 也镌刻
着技能人才对高质量发展的执着
追求。

从手握扳手的装配工到执掌
智能产线的 “能工巧匠”， 钱得
顺用19年的坚守诠释了 “劳动创
造价值，匠心铸就辉煌”的内涵。
他将继续在技术深耕中突破极
限，在人才培养中接续传承， 在
企业发展中再立新功。


