
李兆祥（中）

以技艺之精 筑千秋之固
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□本报记者 马超

———记北京市劳动模范、中国建筑第八工程局有限公司北京公司生产安全体系负责人李兆祥

□本报记者 周美玉 通讯员 邓子奇

从世界跳伞冠军到 “北京榜
样·最美城管人”， 从蓝天之上的
“空军蓝” 到街巷深处的 “城管
蓝”， 冯家勇用20年时间完成了
两次跨越。 身份在变、赛道在变，
但他骨子里的拼搏精神与为民初
心始终如一。 作为昌平区回龙观
街道综合行政执法队副队长，他
将坚韧与担当融入城市治理的
“毛细血管”，在琐碎中雕琢匠心，
在化解矛盾中传递温度。

平日里穿梭在大街小巷、 身
着 “城管蓝” 制服的冯家勇， 曾
是在蓝天之上绽放光芒的跳伞健
将。 在运动员生涯期间斩获包括
打破世界纪录等众多荣誉的背
后， 是他无数个日夜的刻苦训练
取得的收获， 这也铸就了他坚韧

不拔 、 勇于拼搏的精神底色 。
2013年， 冯家勇进入昌平区城管
系统工作 。 从运动员到 “城管
人”， 他将坚韧不拔、 勇于拼搏
的精神带到了新的工作岗位。

施工噪音扰民一直是城市管
理中的 “顽疾”， 也是回龙观街
道综合行政执法队的日常重点工
作之一。 此前， 辖区某工程项目
自开工以来， 接到了多名市民的
投诉。 市民反映， 该项目在晚上
10点后仍有施工行为， 严重影响
了附近居民的正常休息。 接到举
报后， 冯家勇立即带领执法队员
们赶往现场。 经勘查， 该项目工
地紧邻居民区， 噪声的主要来源
是吊装作业施工。 经调查询问，
施工方承认， 为了赶进度， 工地

确实存在24小时不间断施工行
为。 面对这种情况， 冯家勇向施
工方普及了噪音扰民相关法律法
规， 说明了噪音给周边居民带来
的困扰， 并提示施工方选择合适
的时间进行作业， 杜绝夜间施工
扰民行为。 “每天晚上10点至12
点半的重点时段， 我们都会到辖
区工地夜巡， 及时叫停高噪音的
施工项目， 从源头管控噪音， 保
障施工稳步推进的同时还静于
民。” 冯家勇说。

拆违是城管执法工作中的
“硬骨头 ”。 面对历史遗留违建
多、 拆违难度大等问题， 冯家勇
带领队员们精准施策， 攻克拆违
难题。 冯家勇带领综合行政执法
队的队员们深入每一个违建点

位，实地了解情况，制定详细的拆
违方案。面对一些不理解、不配合
的违建户，他耐心做思想工作，向
他们宣传法律法规， 讲解拆违的
重要性和必要性。 在龙兴园北区
社区的老旧小区改造项目中，冯
家勇带领队员们结合成功经验，
完善工作机制，仅用30天就完成

了239户违法建设的全部拆除工
作， 助力老旧改项目稳步推进。

“在未来的工作中， 我将继
续带领回龙观街道综合行政执法
队的队员们 ， 以更加饱满的热
情、 更加严谨的态度、 更加务实
的作风 ， 投入到城市管理工作
中。” 冯家勇表示。

昌平区回龙观街道综合行政执法队副队长冯家勇：

在基层街巷中书写为民情怀

中国建筑第八工程局有限公
司北京公司生产安全体系负责人
李兆祥历经多个一线岗位， 在多
个国家重点项目中担任主要管理
岗位， 参与工程项目获得中国建
设工程鲁班奖、 国家优质工程奖
等8项， 在建设美丽北京、 绘就
雄安画卷、 践行质量强国战略等
方面作出贡献。 今年， 他被授予
北京市劳动模范称号。

勤于钻研驱动创新
推动高效履约管控

自2006年参加工作以来， 李
兆祥扎根一线， 秉持 “干中学、
学中干” 的理念， 在项目基层岗
位熟练掌握了识图绘图、 施工工
艺、 规范规程、 方案编制、 计划
排布、 安全管理等一系列专业技
能。 勤奋的学习和多个岗位的历
练帮助李兆祥积累了丰富的专业
技能， 为项目推进和团队发展贡
献了重要力量。

在中石油某项目担任项目总
工时， 面对紧迫的生产形势， 李
兆祥积极探索设计优化， 助推项
目快速建造 。 在他的带领下 ，
项目团队仅用103天便完成了14
万平方米主体结构施工， 790天
完成了整体工程全专业交付使
用 ， 创造了令人瞩目的建设速
度。 在不断夯实技术能力同时，
他还快速提升商务管理能力， 以
科技降本、 精益管理践行 “质量
第一、 效益优先” 的管理方针，
狠抓过程商务管理。

“没有解决不了的难题， 只
有想不到的办法。” 多年来， 李
兆祥始终秉持这一理念， 以一线
实际需求为出发点， 在项目中不
断攻坚克难。 不论是在中石油某
项目中牵头试行、 优化、 改进快
拆模架体系， 还是在中国移动某

项目担任总工期间大力研发、 推
行标准化临建设施和新型模架体
系， 抑或是在央行某项目中开发
应用大型钢栈桥施工平台、 360
度可调溜管+反泵送砼浇筑系
统、 全断面注浆变导洞暗挖、 石
灰石深度防护、 玻璃防曲影、 内
呼吸幕墙系统综合施工、 冷梁综
合安装调试技术等系列创新技
术， 他都成功解决了面临的棘手
难题。 如今， 在丽泽金融商务区
的项目建设中， 他参与建造的北
京最大跨度的基坑气膜正在为绿
色低碳建造保驾护航。

品质争先铁肩担责
铸就匠心金字招牌

李兆祥始终坚信， 品质是企
业在市场浪潮中屹立不倒的坚固
基石， 更是建筑行业从业者应坚
守的精神追求。 他不遗余力地在
团队中培育品质意识， 精心推动
人才队伍建设， 以优秀的项目品
质铸就匠心金字招牌， 为企业的
长远发展筑牢根基。

在担任央行某项目的项目经
理期间， 面对团队年轻、 经验不
足的情况， 李兆祥积极利用职工
夜校组织专业讲堂， 深入学习图
集规范和创优案例， 并多次邀请
鲁班奖评审专家进行现场授课，
为团队成员提供宝贵的学习机
会， 提升团队整体专业素养。 当
遇到设计不合理的问题时， 他没
有轻易放弃 ， 而是通过收集案
例、 组织专家论证、 进行样板模
拟等多种方式， 用充分的事实和
数据说服业主和设计方， 确保设
计方案的科学性和合理性 。 最
终， 在李兆祥的带领下， 项目团
队凭借坚韧不拔的毅力和严谨细
致的态度， 借助BIM （建筑信息
模型） 技术等信息化手段， 对每

一个细节严格把控， 不放过一处
瑕疵。 经过无数次的挑灯夜战和
披星戴月的努力， 项目不仅赢得
了包括鲁班奖评审专家在内的一
致赞誉， 更树立了 “过程精品、
一次成优” 的工程典范。 由他担
任项目总工、 项目经理、 指挥长
的6个重大项目， 累计获中国建
设工程鲁班奖3项、 国家优质工
程奖1项、 钢结构金奖2项、 中国
建筑卓越项目奖2项。

走上中建八局北京公司重要
领导岗位后， 李兆祥深知责任重
大 ， 抓紧抓实各项管理工作 。
2023年强降雨 ， 他闻 “汛 ” 而
动， 奔赴涿州A01项目召开防汛
部署会， 指挥人员安全撤离； 洪
水还未退去， 他第一时间送去救
灾物资， 与项目团队商讨处置方
案； 竣工交付阶段， 他亲自驻点
项目统筹指挥， 确保高标准如期
顺利交付。

以人为本党建筑魂
实干为要同心奋斗

李兆祥始终把培养年轻人作
为重要使命， 积极为他们创造发
展条件、 提升专业技能， 以自身
为榜样， 搭建广阔平台助力 “后
浪” 奔腾向前。 “来的都是好苗
子， 得把他们淬炼成钢。” 他常
把这句话挂在嘴边。

在座谈会上， 面对紧张到说
话卡顿的新职工， 他结合自己的
从业经历， 耐心勉励大家发挥自
身优势 、 弥补不足 ， 以实干为
先。 在现场， 他更是冲锋在前，
毫无保留地将自己的经验心得倾
囊相授。

工作上， 他对团队成员严格
要求，追求卓越；生活中，他却如
春风般温暖。 职工们感慨道：“有
这样温暖的集体在支持我， 我没

有任何理由不干好自己的工作。”
如今， 李兆祥已成功打造出

一支 “拉得出 、 用得上 、 打得
赢” 的核心骨干人才队伍， 为企
业的持续发展注入了强大动力。

作为一名优秀共产党员， 李
兆祥时刻牢记党员责任与使命。
2017年， 在某项目建设中， 他积
极推动成立了首个由属地政府及
各参建单位共同组建的联合党支
部。 该党支部开展了党课、 学习
交流、 知识竞赛、 安康杯竞赛、
技能比赛等一系列活动， 并组织
了义诊 、 农民工子女北京游 、
“请把我的心带回你的家” 为工
友子女捐赠学习用品等联建活动

20余次， 获得 “北京市外地在京
施工企业先进职工小家” “全国
安康杯竞赛优胜班组” 等称号。

在中国疾控二期项目联合党
支部 ， 他组织开展党纪学习教
育、 参观警示教育基地等共建活
动， 充分发挥党业融合的积极作
用， 为项目的顺利推进和团队的
和谐发展提供了坚实保障。

以奉献诠释初心， 用敬业铸
就无悔人生 。 在新时代的征程
中， 李兆祥用实际行动诠释着劳
模精神的丰富内涵。 他以奋斗为
本，以担当为先，以实干为要，激
励着一批又一批建设者们勇毅前
行，不断谱写新时代的壮美华章。

冯家勇（左）


