
带领团队啃下一个个
“硬骨头”

安全、 优质、 高效完成各项
建设任务， 是廉雪一直以来的不
懈追求。 在供水管线建设中， 他
带领团队攻克了一个又一个 “硬
骨头”。

京良路至芦花路供水工程关
乎6000户居民用水， 施工需与道
路、 电力等7个部门协同。 当管
道开挖至2米深时， 突遇流沙层
导致边坡坍塌。 廉雪立即启动应
急方案， 组织工人用沙袋堆砌挡
墙， 同步调用钢板桩加固。 他连
续12小时坚守现场指挥， 直到化
险为夷 。 2024年9月通水当日 ，
居民代表送来 “情系民生 清泉
入户” 的锦旗。 一位老人握着他
的手说： “终于不用再喝自备井
的水了！”

黄马路供水管线工程冲刺阶
段， 新冠疫情突发导致施工材料
断供。 廉雪果断协调建立 “跨市
运输绿色通道”， 自己驾车往返
300公里到河北供应商处提货 ，
连续14天吃住在工地， 每日监督
病毒消杀与核酸检测工作。 在他
的努力下， 项目如期实现通水目
标， 为周边企业复工复产提供了
关键保障。

新机场供水干线工程是大兴
机场配套工程， 37公里管线需穿
越35处复杂地形， 仅穿越铁路就

达8次。 在穿越永定河时， 管道
接口突发渗漏， 廉雪带领技术团
队连续72小时攻关， 尝试5种堵
漏方案 ， 最终采用 “高分子涂
层+内衬修复” 技术成功解决问
题 。 工程竣工时 ， 验收组评价
称： “这是首都供水史上的标杆
工程。”

精益求精只为铸就精品

在廉雪心中， 每项工程都应
打造成精品工程。 亦庄水厂配水
管线施工时， 遇到 “地下有气象
局监测设备禁振动、 地上紧邻五
环路禁机械作业” 的双重难题。

他带队62次踏勘现场， 组织43场
专家研讨会， 先后4次推翻原有
方案 ， 最终创新采用 “微型顶
管+人工暗挖” 组合工艺———先
用直径1.2米的微型顶管机穿越
设备保护区， 再由工人手持风镐
进行暗挖接驳。 这种工艺既将振
动控制在0.01毫米以内， 又确保
五环路通行安全 ， 被业内称为
“城市微创伤施工典范”。

廉雪始终将安全生产视为不
可动摇的底线。 在项目施工前，
他会组织各参建方全面梳理现场
安全风险， 针对不同的风险点逐
处设置防护措施。 在施工现场，
总能看到他排查安全生产隐患、
检查防护设备的身影。

在一次检查中， 他发现脚手
架立杆间距比规范宽了5厘米 ，
立 即 要 求 停 工 整 改 。 施 工 负
责人认为 “不影响安全”， 廉雪
说道： “安全生产隐患就像埋在
土里的炸弹 ， 必须连根拔除 ！”
他组织全员观看高空坠落事故纪
录片， 示范正确搭设流程， 直到
所有脚手架重新验收合格。

正是秉持对安全生产风险隐
患 “零容忍” 的态度， 他管理的
项目连续12年保持 “零事故、 零
伤亡” 记录。

培育新人打造“供水尖兵”

廉雪深知， 供水事业的传承
需要人才梯队。 他建立 “新老结

对” 培养机制 ， 将自己 17年的
经验提炼为 《管线施工百问百
答》 手册， 毫无保留地传授给年
轻人。

“95后” 技术员小张初到工
地 时 ， 面 对 复 杂 的 管 线 图 纸
一 筹 莫展 。 廉雪每天下班后带
着 他 复 盘 当 天 施 工 内 容 ， 用
CAD软件一笔一划演示管线走
向。 在京良路项目中， 他特意让
小 张 负 责 关 键 节 点 的 测 量 工
作 ， 自己在旁全程指导。 如今，
小张已能独立负责中型项目的技
术管理。

在黄马路项目中， 新职工小
王因沟通不畅与施工队发生争
执， 廉雪得知后， 带着他上门与
班组长面对面交流： “咱们都是
为了把工程做好， 有问题咱们一
起想办法。” 他用坦诚的态度打
开局面， 事后告诉小王： “管理
工地不是靠命令， 而是靠真心换
真心。” 如今， 小王已成了团队
中的 “协调能手”。

17年光阴， 廉雪从青涩的技
术员成长为 “供水尖兵”， 他带
领团队铺设的管线长度超过200
公里。 这些深埋地下的管道， 如
同城市的毛细血管， 将清泉送往
千万家。 正如他常说的： “我们
干的是 ‘埋在地下的良心活 ’，
每一寸管线都要经得起时间的检
验。” 未来， 他将继续带领团队
在地下管网中书写更多关于坚守
与奉献的故事。
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□本报记者 边磊

———记北京市劳模、北京市自来水集团基建工程管理分公司丰台项目部副经理廉雪

□通讯员 张博文

作为中建玖合发展集团有限
公司 （以下简称中建玖合公司）
党委书记、 董事长， 王艺超始终
牢记初心使命， 以匠心为本， 坚
定不移地致力于做强、 做优、 做
大国有企业， 引领企业积极服务
大局， 深入推进改革， 实现跨越
发展。 在他的带领下， 中建玖合
公司连续三年跻身 “全国房企百
强名单”。 今年， 王艺超被授予
北京市劳动模范称号。

在过去的10余年里， 王艺超
亲历了中建玖合公司的成长与蜕
变 。 自担任公司主要负责人以
来， 他凭借敏锐的战略眼光， 深
入剖析行业趋势与市场动态， 紧
密围绕中建集团及中建二局的整
体规划部署 ， 主导制定了企业
“十四五” 发展战略。 通过这一
战略规划， 他明确了公司 “中心
城市空间综合服务商” 的战略定
位， 为企业的长远发展锚定了方
向。 在他的带领下， 团队先后摘

得上海世界顶尖科学家社区、 北
京中建·玖合府、 广州文冲东城
市更新等重大项目， 使该公司实
现了由西南、 北方两大区域格局
向京津冀、 长三角、 粤港澳三大
核心区域布局的升级蜕变。 截至
目前， 中建玖合公司高品质开发
标杆项目30余个， 2024年实现销
售签约额236.7亿元 ， 挺进全国
房企50强。

在引领发展的同时， 王艺超
坚持 “人民城市为人民” 理念，
带领团队发扬工匠精神 ， 落实
“好房子 ” 建设标准以及企业
“好房子 ” 营造体系标准要求 ，
牵头与相关单位深化合作， 创新
推出了 “低碳幸福好社区” 与城
市更新 “好城区” 特色模式， 不
断筑牢 “一核四芯” 技术底盘，
累计实现 “绿建三星” “超低能
耗” 高品质住宅建设超260万平
方米。

在王艺超的引领下， 中建玖

合公司秉持着 “建好房、 交付好
房、 服务好客户” 的理念， 坚决
贯彻国家相关决策部署， 勇担社
会责任。 该公司始终将品质建设
置于首位， 将项目施工管理、验
房交付、 物业运营等关键环节作
为重点督办工作， 全力确保每一
个环节都精益求精， 为客户提供
优质的产品和服务。 2024年，中建
玖合公司先后开展昆明·向山的
岛、广州玖玥湾等5个项目、9个社
区、136栋楼、共计115万平方米的
集中交付， 以高水平的实景兑现
能力 、 成熟完善的物业服务为
4500余户家庭点亮温暖的灯火。

王艺超坚持以人为本， 将职
工的需求发展放在重要位置。 他
多次为公司青年党务人才讲授专
题党课， 为新入职职工传授工作
心得、解答职业疑惑，将温度注入
人才培养制度的肌理。 他履行党
组织工作职责， 推动企业深化民
主管理，优化考核奖励机制，激发

职工干事创业热情， 将企业发展
成果与职工共享，打造和谐温暖、
拼搏向上、互利共赢的企业文化。

在服务社会上， 王艺超响应
乡村振兴号召， 带队前往甘肃康
乐开展帮扶工作 ， 让 “玖合书

屋” 在康乐县落地开花， 牵头促
成了康乐县人民政府与石家庄以
岭药业签署合作协议， 通过公益
捐助、 案场帮销农产品等助力乡
村产业振兴， 以实干担当诠释新
时代劳模精神。

在供水管线建设一线谱写青春之歌

北京市劳动模范，中建玖合发展集团有限公司党委书记、董事长王艺超：

以实干丈量初心 用匠心书写担当

城市供水管线一头连着水厂， 一头系着万家灯火。 在这条 “生命线” 的建设征程上， 有一个身影始终冲锋在
前， 他就是北京市自来水集团基建工程管理分公司丰台项目部副经理廉雪。 从2008年踏上供水建设岗位的那一刻
起， 他始终扎根供水管线建设最前沿， 将青春化作汩汩清泉滋润着城市。 今年， 他被授予北京市劳动模范称号。


