
“市政建设不仅是工作， 更
是我愿意为之奋斗一生的事业。”
北京建工市政集团四处经理董凯
用十余年如一日的坚守， 将 “让
参建工程经得住时间的考验， 经
得住百姓的考验” 的誓言， 镌刻
在每一个项目工程里。 今年， 董
凯被授予北京市劳动模范。

从青涩施工员到行业尖兵

北京地铁14号线19标连接通
道， 是董凯职业生涯的起点。 为
了尽快将书本知识转化为实践能
力， 他开启了 “白加黑” 的学习
模式。 白天， 他跟着老师傅深入
地下30米的施工现场， 观察每一
个施工细节， 手里的笔记本密密
麻麻记录着地层结构、 施工工艺
要点； 夜晚， 同事们早已进入梦
乡， 他却打着手电筒， 在昏暗的
灯光下钻研图纸和技术资料。 遇
到不懂的问题 ， 他像 “拼命三
郎” 般向同事和前辈请教， 常常
废寝忘食。 有一次， 为了弄清楚
盾构机刀具磨损的原理， 他连续
三天泡在维修车间， 跟着技术工
人拆解刀具、 分析数据， 最终形
成了一份详细的研究报告。

在盾构穿越朝阳公园湖施工
中 ， 面对湖底覆土最浅处仅7.6
米、土层极易受盾构扰动的难题，
董凯和团队开启了上千次的盾构
参数模拟。那段时间，他的眼睛几
乎时刻紧盯数据， 手机里存满了
施工现场的照片和测量数据。一
位团队成员告诉记者，那段时间，
董凯经常在深夜拿着数据找到他
们讨论， 哪怕是0.1毫米的误差，
他都要反复推敲原因。最终，项目
团队创造了单班15环、单周141环
的全国水下盾构掘进施工纪录，

实现北京首例长距离不截流穿湖
盾构施工。这次成功，让董凯在行
业内崭露头角， 也让他从一名青
涩的施工员， 逐渐成长为地铁施
工的行家里手。

凝聚团队铸就高效履约

“欲事立， 须是心立。” 董
凯深知， 一个项目的成功， 离不
开一支团结高效的团队。 他以真
诚和务实凝聚人心， 带领团队攻
克一个又一个难关。

在初任昌平线南延06标项目
负责人时， 董凯便遭遇到清河农

贸市场拆迁和绿树伐移的棘手问
题。 面对涉及政府部门、 街道、
业主等十余家合作单位的繁重协
调工作， 他没有退缩， 而是选择
用坚韧的毅力和真诚的态度逐一
化解难题， 推动项目的进展。 那
段时间， 他每天穿梭在各个单位
之间， 吃 “闭门羹” 成了家常便
饭。 有一次， 为了与某单位沟通
拆迁事宜， 他连续跑了7趟。 他
说： “只要我们把事情说清楚，
把方案做扎实， 就没有谈不下来
的合作。” 经过近7个月的努力，
他带领团队实现昌南线第一个全
面进场 ， 并凭借出色的履约能

力， 使项目产值名列前茅。
在宁夏固原海绵城市建设项

目中， 董凯再次展现出超强的执
行力。 当地复杂的地质条件和繁
多的地下管线让施工难度倍增，
他迅速组织人员对施工范围内的
地下管线进行摸排， 并主动对接
燃气、 自来水等多家产权单位。
为了获取准确的管线数据， 他带
领团队成员白天顶着 高 温 天 气
进行实地勘测， 晚上整理数据
直至深夜。 短短一个月， 项目团
队就将当地复杂的地下管线情况
梳理清楚。 在董凯的带领下， 项
目团队高效运转， 仅用10个月就

完成12条道路的改造施工， 开创
了湿陷性黄土地区海绵城市施工
先河。

匠心打造智能化工地

董凯不仅拥有丰富的施工经
验， 更擅长运用创新思维攻克实
际难题。 在昌平线南延06标项目
中， 清河桥站下穿京藏高速的施
工任务尤为艰巨———施工需要垂
直穿越多个高风险源， 对地面沉
降的控制要求极高， 难度之大堪
称 “在刀尖上跳舞”。 面对这一
挑战， 董凯带领团队大胆引入新
兴的 “矩形顶管机顶进施工技
术”， 这在北京市轨道交通建设
史上尚属首次应用。

为了确保施工安全， 董凯组
织团队开展数十次技术研讨， 邀
请专家进行论证， 反复优化施工
方案。 在施工过程中， 他每天守
在现场， 实时监测施工数据， 一
旦发现异常， 立即组织人员分析
调整。 团队最终成功安全穿越10
余处特级和一级风险源， 并将原
计划180天的施工任务高效缩短
至60天。

在3号线10标项目建设中 ，
董凯带领团队积极研发 “五小”
创新成果， 致力于打造智能化工
地。 他们在办公区安装了集成智
能巡视、 VI分析等八大模块的智
慧化管理平台， 为项目管理注入
了科技力量。 为了让智慧化管理
平台发挥最大效能， 董凯多次组
织团队成员到先进工地学习取
经， 与技术人员反复沟通调试系
统。 平台投入使用后， 实现了对
施工现场的实时监控和数据分
析， 大大提高了管理效率和施工
安全性。

张东辉（左）

□本报记者 边磊/文 通讯员 颜力/摄

———记北京市劳动模范、北京建工市政集团四处经理董凯

“让参建工程经得住时间的考验”

□本报记者 周美玉

玉渊潭公园管理队秩序维护二班职工张东辉：

以严谨、温情守护满园春色
自今年玉渊潭公园樱花文化

活动拉开帷幕以来， 张东辉每天
清晨7点30分前便准时抵达樱花
园东口，开启一天的忙碌工作。作
为玉渊潭公园管理队秩序维护二
班的一员，他深知，守护这片粉色
花海的秩序与安全， 需要从每一
个细节入手，构筑起坚实的防线。

张东辉的日常工作繁杂而细
致： 巡视园区， 阻止游客攀折花
枝、 踩踏草坪等不文明行为， 排
查安全隐患， 检查安检和灭火设
备……每天清晨， 他都会提前一
小时到岗 ， 仔细检查每一件装
备： 对讲机、 执法记录仪、 扩音
器———“这些都是应对突发状况
的 ‘武器’。” 他风趣地说。

晨风中夹杂着樱花的芬芳，
游客们在粉红色的花海中尽情徜
徉。 张东辉穿梭于园区， 这是他
第11年参与樱花文化活动的执勤
工作， 但肩上的责任从未因经验

的积累而有所减轻。 樱花园区域
的限流管控至关重要， 尽管 “微
循环、 小循环、 大循环” 等限流
管控方案早已烂熟于心， 但面对
潮水般涌来的游客， 他仍不时地
在脑海中模拟应急处突小组的行
动路线。

“在樱花文化活动前， 我们
模拟了多种场景 ， 包括走失儿
童、 突发疾病等， 甚至为 ‘游客
争抢拍照位置引发争执’ 设计了
应对措施。” 他向记者透露。 游
客们手持相机 ， 簇拥在樱花树
下， 而张东辉的目光则紧盯着那
些偏离步道的脚步。 “您好， 请
您到绿地外拍照 ， 谢谢配合 ！”
面对攀折花枝的拍照客、 占道直
播的主播、 偷偷吸烟的游客……
他每天都要重复上百次的劝导工
作。 他告诉记者： “劝导时要注
意语气， 只要语气温和， 基本上
不会与游客发生冲突。” 这是他

多年工作积累的心得。 他负责的
区域虽然只有五六百米， 但要应
对各种情况， 因此一圈巡视下来
通常需要一个小时。

除了提醒市民游客文明游
园， 执勤过程中还会遇到各种突
发状况 。 就在前几天的一个中
午 ， 对讲机里突然传来紧急呼
叫 ： “樱花小湖有游客手机落
水！” 张东辉迅速携带水下探测
仪赶到现场， 只见一位年轻女孩
焦急地在湖边寻找掉落水中的手
机。 随着水下探测仪显示屏上绿
光的跳动， 张东辉跪在潮湿的木
栈道上 ， 第三次用抄网探入湖
底———终于将手机捞出。 有时也
会遇到更为紧急的情况。有一次，
对讲机里传来消息， 后山厕所有
一位七旬老人昏厥。 张东辉迅速
奔跑800多米到达现场， 疏散人
群、开辟通道、引导救护车……直
到救护车驶出公园， 他才发现工

作服后背早已被汗水浸透。 晚风
轻拂着满园樱花， 对讲机里传来
各点位平安收队的通报。 当日数
据统计： 劝阻不文明行为750余
次， 处理求助事件2次， 好人好
事6次， 实现了零安全事故。

收拾装备时， 队长的声音在
身后响起： “东口管控点明天还
要辛苦。” “没问题！” 张东辉回

答得干脆利落。 一天工作结束，
张东辉的计步器显示步数接近两
万。 “正是赏花的好时节， 也是
我们最忙碌的时候 。 越是在假
期， 公园的游人越多， 我们的任
务也越重。” 正是张东辉这样的
“公园人”， 让 “好时节” 不仅属
于游客的欢愉， 更闪耀着劳动者
的荣光。
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董董凯凯（（左左））
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