
陈陈宏宏达达现现任任北北京京城城市市副副中中心心投投资资建建设设集集团团有有限限公公司司重重大大项项目目总总监监，， 六六环环高高线线公公园园项项目目
部部总总经经理理、、 城城市市副副中中心心三三大大文文化化建建筑筑项项目目部部总总经经理理。。 从从业业3333年年来来，， 他他始始终终从从事事建建筑筑工工程程技技
术术质质量量管管理理及及重重大大工工程程一一线线指指挥挥调调度度工工作作，， 先先后后承承担担了了AAPPEECC雁雁栖栖湖湖会会址址工工程程、、 城城市市副副中中
心心行行政政办办公公区区一一期期、、 城城市市副副中中心心三三大大文文化化建建筑筑及及共共享享配配套套设设施施、、 六六环环高高线线公公园园等等北北京京市市重重
大大工工程程的的一一线线统统筹筹调调度度和和现现场场指指挥挥工工作作，， 为为北北京京城城市市建建设设发发展展、、 北北京京市市重重大大活活动动保保障障特特别别
是是城城市市副副中中心心建建设设作作出出了了重重要要贡贡献献。。

人物档案：

当下时节， 通州北运河畔，
千条嫩柳婆娑， 几树繁华盛放。
在北京城市副中心三大文化建筑
滨河空间景观提升工程的施工现
场， 挖掘机、 推土机、 吊车正在
繁忙作业， 建设者们精神抖擞、
铆足干劲推动工程进展。

“三大文化建筑滨河空间提
升工程将通过建设从水边到剧院
的景观视廊， 延伸三大文化建筑
业态功能。 未来， 我们力争实现
水岸与城市间的互动融合， 让游
船上和对岸大运河文化旅游景区
内的游客能够眺望美轮美奂的三
大文化建筑。” 北京城市副中心
投资建设集团有限公司重大项目
总监陈宏达向现场负责人仔细叮
嘱施工细节， 并询问工期进展。

据了解， 此项目建设的内容
包括新植乔木100株， 新植地被
及花卉16余万平方米， 同步建设
庭院、 给排水、 电气等基础设施
及配套公共服务设施。

以金奖品质擎起城市副
中心文化明珠

从该项目施工现场步行回北
投集团城市副中心三大文化建筑
项目部， 大约10分钟的路程。 记
者看到， 在陈宏达的办公室中，
摆放着三大文化建筑项目规划
图和六环高线公园项目规划图。
前者是 “完成时”， 后者是 “未
来时”。

今年是陈宏达扎根城市副中
心建设的第10年。 2015年， 陈宏
达受委派投入到副中心建设任务
中。 2018年9月， 在圆满完成行
政办公区一期工程建设任务后，
他调入北投集团， 立即以忘我精
神投身到三大文化建筑项目的建
设热潮中。

“一张蓝图绘到底。 城市副
中心建设是千年大计 、 国家大
事。 我们干工程的人， 职业生涯
中能够参与首都历史性重大工程
的建设， 日后回想起来多有纪念
意义！” 作为三大文化建筑项目
建 设 的 总 指 挥 ， 陈 宏 达 深 感
使 命 光荣的同时 ， 更要挑起千
钧重担。

“三大文化建筑的工程特点
之一是规模较大， 整个施工现场
的占地面积大约70万平方米。 当
时遇到的第一个挑战是基坑开
挖。 基坑里包括三大文化建筑和
共享配套设施， 施工组织5家单
位来共同实施， 协调难度大。 第
二个挑战是由于三大文化建筑的
造型独特， 施工的技术难度非常
大。” 陈宏达举例说， 北京城市
图书馆是他倾注心血最多的一
个 建 筑 。 该 图 书 馆 采 用 高 度
方向无分格的超高玻璃幕墙 ，
由 276块玻 璃 围 绕 而 成 ， 最大
限度提升了采光能力。 其中最高
的玻璃幕墙高 16米 ， 宽 2.5米 ，
厚13.2公分， 重达12吨， 实现了
世界首例超高玻璃幕墙生产加工
和安装。

有 “森林书苑” 之称的北京
城市图书馆不仅是阅读场所， 还
是极具亲和力的公共开放空间，
在建设过程中既要保证建筑的整
体效果清新、 通透， 还要使室内
外景观有机衔接 ， 为读者营造
“临山间、 于树下、 勤阅读” 的

优美环境。 陈宏达回忆， 建设阶
段最早出现的一个疑问就是能否
生产出这么大体量的玻璃？ “当
时我们走访了全国多家知名玻璃
生产企业， 最终选定的厂家重新
改造了玻璃原片生产线， 实现了
玻璃原片的生产。 在接下来的玻
璃加工过程中， 我们经过多次技
术革新， 成功确保了高16米的玻
璃 加 工 完 以 后 折 射 率 保 持 垂
直 ， 不会出现像哈哈镜那样的
视觉效果 。 玻璃原片后期的运
输 和 吊 装 难 度 也 非 常 大 ， 为
此我们又创造性地研发了超大
吸盘 。 关于项目最后的验收规
范， 也是史无前例。 我们组织专
家团队经过论证， 通过在现场一
比一地做实验， 从而得出结论来
证明它是安全、 可靠的， 达到了
设计的要求。”

如今， 北京城市图书馆已成
为解码文化自信的城市新样本、
有名有趣的时尚打卡地。 陈宏达
自豪地介绍， 北京城市图书馆项
目分别荣获亚洲照明设计大奖、
由国际图书馆协会和机构联合会
颁发的 “2024年度公共图书馆
奖” （十年一评）， 后者更是代
表中国首次夺得世界公共图书馆
界最高荣誉。 世界最大 “全自动
智慧机械书库” 也为读者带来了
全新的图书借阅体验。

以工匠精神打造绿色建
筑科技典范

在城市绿心森林公园的西北
角 ， “文化粮仓 ” 北京艺术中
心、 “森林书苑” 北京城市图书
馆、 “运河之舟” 北京大运河博
物馆如同三颗璀璨的文化明珠光
彩夺目。 “绿色”是城市副中心最
鲜明的底色， 三大文化建筑在城
市副中心“近零碳”示范区建设中
树立了标杆。 陈宏达统筹组织三
大文化建筑设计单位， 严格按照
绿色公共建筑三星级标准进行设
计和建设。 “我们从能源系统入
手，通过配置以地源热泵为主，光
伏发电等多能互补的复合式能源
系统 ， 以40%可再生能源比例 、
‘近零’排放为目标，实现了三大
文化建筑整体低碳、绿色、高比例
可再生能源的节能减排目标。 ”陈
宏达说，据测算，三大文化建筑投
入运营后， 相比同类型未采取节
能减排措施的公共建筑， 每年可
减少二氧化碳排放近1万吨。

在陈宏达的带领下， 项目管
理团队创新性地实现了三大文化
建筑、 共享配套设施及轨道交通
预留车站五个单体建筑一体化设
计建设的技术突破， 并在此区域
完善了商业配套和地铁交通功

能。 这在保证结构安全的基础上
节省了占地面积、 节约了建筑材
料和政府投资。 “随着数智时代
的到来， 科技创新驱动建筑行业
发生改变， 促使我们工程行业从
业者要对传统施工工艺和材料等
进行突破性革新。” 陈宏达介绍，
为最大限度还原三大文化建筑流
畅写意的外部设计效果、 实现国
际领先的内部设施配置和使用功
能， 他牵头项目管理团队搭建起
了一个全生命周期的BIM （建筑
信息模型） 智慧管理平台。 该平
台解决了项目规划、 设计、 施工
和运维各阶段BIM管理相互分离
的问题， 实现了BIM数字交付的
创举。 据不完全统计， 三大文化
建筑项目应用BIM技术， 共发现
并解决了设计问题4606条， 减少
设计变更及工程洽商490条， 节
约工程建设成本2276万元， 节省
工期120天， 取得了良好的经济
效益和社会效益。

三大文化建筑不光是建筑，
更是艺术品。 陈宏达坦言， 不少
人理解土木工程是个 “糙活儿”，
事实上工程人孜孜以求的是集
约、 精细和极致。 “比如， 北京
艺术中心音乐厅的声学设计经实
测达到了世界顶级音质效果。 世
界著名指挥大师捷杰耶夫与马林
斯基交响乐团将国际文化交流演

出带到了这里， 并盛赞音乐厅的
效果。 再如， 北京大运河博物馆
均匀分布安装了242个隔震支座，
从根源上保护建筑和文物安全，
这些都让我们引以为傲。” 陈宏
达认为， 工匠精神在建筑行业体
现的最大特点是精益求精和锐意
创新。 三大文化建筑从全面开工
到完成竣工验收， 陈宏达几乎全
年无休地奋战了4年。 他率领的
项目管理团队共26人， 其中党员
占比达90%。 团队积极开展新技
术实施和科研创新， 取得了世界
级超高玻璃幕墙等82项实用新型
发明专利。

“做一个永远在路上的工程
人” 是陈宏达的信念。 为了方便
工作， 2017年， 他举家从城区迁
入通州居住。 作为城市副中心的
建设者和通州区的居民， 他见证
了这片沃土跨越式的发展 。 近
期， 陈宏达又承担了六环高线公
园和北京艺术博物馆两项城市副
中心新的历史性重大工程建设指
挥任务。 “高线公园项目正在稳步
有序推进建设。未来项目建成后，
将充分融合参观游憩、运动健身、
休闲购物、文化交流等功能，很好
地缝合六环东西两侧的城市空
间， 成为纵贯城市副中心的一条
活力奔放、全龄友好、健康多元的
‘绿色动脉’。” 陈宏达说。
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———记全国劳动模范、北京城市副中心投资建设集团有限公司重大项目总监陈宏达

做永远在路上的工程人 助力城市副中心拔节生长

10

奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程 建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代···············································北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌


