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□本报记者 边磊

———记北京建工资源循环利用投资有限公司董事、总经理王淼

□本报记者 余翠平 通讯员 冯芸

丰台区云岗街道南二社区工会干部王中蓉：

用心用情，把服务做到职工心坎上

“刚接手社区工会工作时，
可以说困难重重。 职工对工会了
解不足， 参与工会活动的热情也
普遍不高， 但我没有丝毫退缩。”
丰台区云岗街道南二社区工会干
部王中蓉对记者说道， 凭借着坚
韧的毅力和不懈的探索， 她一步
一个脚印地开展工作。 如今， 社
区工会的会员数已从最初的几十

人发展到数百人。
从事工会工作多年来， 王中

蓉始终秉持服务至上的理念， 通
过多种途径宣传工会知识， 用心
倾听职工的反馈， 根据职工的不
同需求分类施策， 将工会的温暖
传递到每一位职工的心中。 她精
心策划“工会知识进万家”活动，
帮助职工了解工会、 加入工会。

“我们利用社区宣传栏、微信群等
线上线下渠道， 定期推送工会服
务项目， 还在社区广场举办宣传
活动， 发放宣传册、 现场讲解、
设置有奖问答。 在一次活动中，
快递小哥听闻工会提供法律援
助，当场决定入会。 ”王中蓉向记
者分享道。这段经历让她坚信，只
有让职工更好地了解工会， 才会
吸引他们积极加入工会。

针对社区内新就业形态劳动
者、 小微企业职工等群体， 王中
蓉积极协调资源， 为外卖骑手、
网约车司机设立工会驿站， 提供
休息、 饮水、 充电服务； 联合社
区卫生服务中心， 为职工们开展
免费体检； 组织技能培训， 助力
失业人员提升就业能力。 这些贴

心服务既温暖了社区居民职工，
也让工会“娘家”形象深入人心。

“在吸引职工加入工会组织
的过程中， 我很注重分类施策。
对于小微企业， 我会主动上门走
访， 向企业负责人介绍组建工会
对增强职工凝聚力、 促进企业和
谐发展所发挥的积极作用； 对于
个体工商户， 我会组织开展座谈
会， 倾听诉求， 帮助他们解决实
际困难。 同时， 通过建立会员推
荐奖励机制实现 ‘以老带新 ’，
推动入会工作进入良性循环 。”
王中蓉说。 如今， 南二社区工会
会员数量实现稳步增长， 辖区内
的商户和门店职工对工会工作也
有了更深的认知。

王中蓉还十分重视工会会员

的意见反馈， 通过定期召开会员
代表座谈会， 了解需求建议， 并
及时调整工作方向。 “我希望工
会 多 开 展 一 些 活 动 ， 能 让 大
家 多 角度了解工会 ， 同时也提
升大家的工作积极性。” 一名工
会会员提议说 。 王中蓉迅速行
动， 成立社区工会兴趣小组， 开
展篮球、 书法、 舞蹈等多样化的
文体活动， 丰富辖区工会会员业
余生活。

回顾这些年的工作， 王中蓉
感慨万千： “做好工会工作关键
在于用心用情， 把服务做到职工
的心坎上， 做好职工贴心的 ‘娘
家人’。 今后， 我将继续探索创
新， 努力把南二社区工会建设成
为职工真正的温暖家园。”

从无到有， 勇闯 “无人区”；
厚积薄发， 驶入 “快车道”； 锐
意变革， 锻造 “好公司”。 北京
建工资源循环利用投资有限公司
（以下简称北京建工资源公司 ）
董事、 总经理王淼带领团队， 历
经十年砥砺奋进， 从建筑垃圾资
源化处置行业的拓荒者， 成长为
行业领军者， 用创新与担当书写
了高质量发展的时代篇章， 为城
市可持续发展贡献力量。

从无到有 勇闯“无人区”

2012年， 北京建工集团积极
布局新兴领域， 全力培育节能环
保产业。 该集团敏锐地捕捉到建
筑垃圾资源化这一极具潜力的行
业方向， 并迅速组建了专业的课
题研究小组展开深入探索。 王淼
作为课题负责人， 与团队成员携
手并肩， 共同投入到可行性研究
工作中 。 经过严谨的调研与论
证， 在团队的不懈努力和集团的
大力支持下， 北京建工资源公司
于2014年5月11日成立 ， 开启了
建筑垃圾资源化利用的新篇章。

当时， “资源化利用” 还是
个新名词， 商业模式、 技术都不
成熟， 全国的建筑垃圾资源化利
用率只有5%。 为此 ， 王淼和创
业团队积极学习国外先进技术，
了解我国建筑垃圾成分和产品应
用场景， 对国内设备制造能力开
展全方位调研， 从中积累了深厚
的技术储备。

2016年， 北京环球影城主题
公园项目刚刚拉开建设帷幕。 彼
时， 拆迁现场遗留了大量建筑垃
圾与生活垃圾， 土壤结构极为松
散， 地基承载力严重不足， 这些
问题都对项目的顺利推进提出考
验。 王淼带领技术团队定制全国
首个杂填土及建筑垃圾原位处置
方案， 通过自主研发的原位模块
化处置技术将270万立方米杂填
土就地资源化再利用， 资源化率

高达97%。 同时， 将再生骨料和
还原土直接用于场地回填， 经检
测， 再生产品回填承载力达160
千帕， 优于天然素土， 完全满足
北京环球影城主题公园高标准建
设要求。

从课题研发到成立公司， 从
引进国外技术到打造本土方案，
从公司 “零案例” 到首个项目落
地。 王淼说： “让有限资源无限
循环， 打造极具价值的城市资源
循环利用综合服务商， 我们不仅
有决心， 更有信心！”

厚积薄发 驶入“快车道”

如今，在王淼团队的努力下，
北京建工资源公司已从一个稚嫩
的企业成长为落地项目40余个，
服务范围覆盖北京、江苏、上海、
浙江、四川等地，具有行业影响力
的高新技术企业。 该公司打造了
多个行业标杆项目， 累计处置建
筑、装修垃圾超4000万吨；获得授

权专利142项，多项技术达国际领
先水平，连续两年获得“十四五”
国家级重点课题， 获批省部级企
业技术中心， 入选国务院国资
委 “科改示范企业”“北京高精
尖企业百强”和“北京专精特新企
业百强”；主参编国标、行标、地标
等34项，推动行业向标准化、规范
化发展。

随着北京市功能疏解、 棚改
拆违等工作推进， 建筑垃圾 “出
口” 难题日益凸显。 针对集中、
大量产生的成分复杂的拆除类建
筑废弃物， 北京建工资源公司自
主研发建筑垃圾原位资源化处置
工艺， 可就近选址、 灵活布置，
大幅缩短运输半径， 实现快速处
置、 回归应用。

2017年， 在朝阳区孙河乡 ，
北京建工资源公司对腾退周边5
个村庄产生的近200万吨建筑垃
圾进行原位资源化处置， 所产再
生产品原址回归应用于温榆河公
园建设， 真正实现变废为 “宝”、

以废治污。 这一模式解决了建筑
垃圾付费主体、 管理链条及临时
设施合规性等行业难题。

围绕装修垃圾处置， 王淼带
领技术团队开发了有限空间内、
立体式、 紧凑化装修垃圾综合处
置工艺， 突破性地将BIM技术应
用于工艺设计与施工管理中， 打
造装修垃圾资源化处置固定终
端。 为了解决装修垃圾来源的问
题， 技术团队打造了装修垃圾收
运处一体化解决方案， 通过资金
流向有效约束装修垃圾流向， 成
为 “固废+互联网” 深度融合的
生动实践。

为实现从建筑垃圾产生到资
源化处置再到再生产品回归应用
的有效闭环， 北京建工资源公司
推出九类20余种再生产品， 成功
应用于1000余个工程项目中。 其
中 ， 自 主 研 发 的 再 生 流 态 回
填 材 料 、 高附加值再生墙面装
饰砖等产品， 在中关村论坛永久
会址、 新工体等重点工程中成功

推广， 起到良好示范作用。
凭借工艺 、 设备的研发创

新， 丰富运营经验与标准化管理
体系， 北京建工资源公司逐步形
成由投资驱动到专业技术驱动的
转变， 构建起 “轻重并举” 的业
务格局。 该公司先后承揽北京海
淀、 江苏宜兴装修垃圾处置设施
等 “设备集成+运营管理” 轻资
产业务。 针对非正规垃圾填埋场
处置需求， 该公司形成了快速建
设投产、 高效筛分处置、 标准回
填复垦的存量垃圾治理模式。 近
三年， 北京建工资源公司净资产
实现6倍增长。

锐意变革 锻造“好公司”

2018年， 北京建工资源公司
被北京市国资委列为北京市首批
十家员工持股试点企业之一。 王
淼牵头制定了职工持股方案， 稳
步推进混改和职工持股工作， 核
心骨干职工持股比例超过80%。

从实施职工持股计划， 到全
面优化考核与激励机制， 再到搭
建ERP系统实现业财融合……点
点滴滴累积， 让北京建工资源公
司拥有了更强的内核，充满活力、
日益强健。 谈及未来，王淼表示，
要将北京建工资源公司打造成企
业管控高效合规、 收入利润真实
可靠、 资本运作能力强大的好公
司，为股东创造回报、为职工谋取
幸福，实现企业高质量发展。

十年走来， 王淼见证了建筑
垃圾资源化处置行业的从无到
有， 到逐步建立体系、 标准、 商
业模式并走向成熟， 见证了北京
建工资源公司从7个人的创业团
队发展到现在拥有300名职工的
行业领军企业， 北京建工资源公
司也陪伴 、 见证了她的成长 。
“能遵循自己内心感受， 找到这
一份自己真正热爱的事业、 有一
群为之共同奋斗的伙伴， 这是非
常幸运的一件事情。” 她说。

从“垃圾堆”里闯出绿色创业路

王淼 （前排右二） 资料图


