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□本报记者 宗晓畅

———记首都医科大学附属北京友谊医院党委委员、护理部主任骆金铠

白衣执甲绽芳华 为护理学科高质量发展开辟新路径

□本报记者 刘欣欣

北京首都开发控股（集团）有限公司职工李微微：

用歌曲讲述企业品牌故事

“我与企业同呼吸共命运，
受到企业文化的滋养， 对企业心
怀感恩， 能够运用自己的所学为
企业服务， 是义不容辞的责任和
无上的光荣。” 北京首都开发控
股 （集团） 有限公司 （以下简称
“首开集团”） 职工李微微结合企
业的发展历程及自身工作感悟，
创作了多首企业赞歌， 歌颂企业
职工的精神风貌 、 弘扬企业精
神、 树立企业形象。

2023年是首开集团下属房地
集团成立70周年， 李微微在这一
年为房地集团创作了企业赞歌
《柱石之坚》。 古建修缮与保护工
程是房地集团的特色业务板块，
多年来， 该集团将维护古都风貌
作为职责所在， 承接了天安门城
楼 、 故宫 、 雍和宫 、 历代帝王
庙、 颐和园、 恭王府、 北大红楼
等百余项文物古建修缮工程。

“高楼大厦，矗立在蓝天下，
每一砖，每一瓦，绽放繁荣之花，

工匠精神铸就温馨的家……”李
微微对企业文化进行综合性概括
和艺术性升华，采用比兴、对仗、
起承转合等创作手法，力求全面、
准确地将企业精髓融入歌曲中，
并使歌曲朗朗上口， 便于广大职
工传唱。

在完成了词曲创作后， 李微
微对歌曲进行了演唱的录制及
MV的拍摄。 2023年12月， 庆祝
房地集团发展历程70周年展在首
开书院进行， 在为期20多天的展
览过程中， 展区大屏幕上滚动播
放的企业歌曲 《柱石之坚》 MV
受到广泛好评， 也勾起了企业职
工对昔日奋斗故事的难忘回忆。

随后， 李微微结合首开集团
历史传承、 企业文化、 业务板块
等 ， 创作了企业赞歌 《尚责流
韵》。 《尚责流韵》 的歌词创作
采用三段体， 反映了企业职工的
精神风貌。 主歌部分以 “一部首
开史， 半座北京城” 展开， 运用

长短乐句的结合与对仗使得歌曲
朗朗上口， 传达出首开集团的发
展历程与鲜明的企业文化特色。
副歌结尾部分的“城市复兴，灿烂
辉煌”富有力量地点出作品主题。

“在作曲方面， 结合首开集
团的企业文化特点， 运用了能够
反映社会重大题材、 表现时代重
大主题和发展变革的 ‘主旋律’
风格作为歌曲的风格定位， 并运
用中国民族乐器融入管弦乐队进
行编曲， 形成音乐风格的鲜活灵
动和多姿多彩的大格局。” 谈起
自己的作品， 李微微如数家珍。

歌曲 《尚责流韵》 从作词、
作曲 、 编曲 、 及演唱到后期制
作， 历时近四个月的时间。 在这
首歌曲的创作过程中， 对于如何
让企业歌曲在企业品牌成长中发
挥出独特的功能， 李微微进行了
深入思考。

“要让企业歌曲融入企业的
经营理念， 在歌曲音乐方面， 通

过节奏、 旋律、 和声、 音色的完
美结合， 给人带来一种振奋人心
的感受和体验。 通过对歌曲的多
次传唱， 要让大家从中感受到歌
曲的节奏美、 旋律美、 音色美、
结构美， 并透过歌曲领略隐藏于
歌曲内容中的企业文化， 进而调
动职工的精气神， 唤起团结拼搏
的激情。” 李微微说。

作为一名企业职工， 能够发
挥自己的专业特长， 为企业创作

出把握时代、 关注当下的原创作
品， 李微微坦言这是自己义不容
辞的责任。 通过 《柱石之坚》 和
《尚责流韵》 歌曲的创作， 她本
人对企业也有了更深厚的感情和
更强烈的归属感。

“合抱之木， 生于毫木。 今
后， 我将继续努力探索， 创作出
更多歌颂企业、 讴歌新时代的精
品歌曲 ， 讲述企业品牌故事 。”
李微微说。

她扎根临床一线20年， 用专
业技能与爱心诠释护理工作内
涵， 用匠心引领护理变革， 为人
民群众全生命周期健康管理构建
新范式。 她是首都医科大学附属
北京友谊医院党委委员、 院长助
理、 护理部主任、 通州院区综合
管理办公室主任骆金铠。

仁心铸就健康情怀

作为国家卫生健康委重症护
理、 管理专家， 骆金铠的身影总
是出现在突发公共卫生事件的最
前线。 她是北京友谊医院千余名
护士的 “领头雁” 和 “小家长”，
曾带领团队完成援非、 援藏、 抗
击新冠疫情等重大保障任务。

“生命重于泰山， 疫情就是
命令， 防控就是责任。” 骆金铠
回忆， 新冠疫情早期， 当得知需
要重新筹建北京小汤山定点医院
时， 她主动请缨， 担任专班护理
部主任。 这项任务需要全面统筹
医院多院区， 稳步推进疫情下的
防控与救治。

“我们从基础建设、 人员培
训 、 流程优化等推进精细化管
理， 打造 ‘温暖、 专业、 融合’
的小汤山 ‘家’ 文化。” 面对需
要从零开始的工地， 骆金铠连续
奋战90天， 带领22家市属医院的
834名护士参与重建1600余床的
医院， 完成4万字工作手册， 制
定设备、 物资、 耗材、 生活类清
单7036类近6万项、 标识12类近
10万个， 实现了 “筛查零漏检、
护士零感染” 的目标。

扎根临床护理、 护理管理20
年间， 骆金铠曾七次奔赴西藏，
克服严重的高原反应， 完成对拉

萨市人民医院 “创三甲” “强三
甲” 的 “组团式” 援藏任务； 接
收百余名护士长及骨干来京免费
培训， 并建立了拉萨地区首个危
重症护理继教项目和助产专科护
士培训基地。 她数十次深入内蒙
古自治区、 宁夏回族自治区等地
下沉帮扶， 将疾病科普宣教带到
当地百姓身边。 她还积极投身公
益事业， 带领护理志愿者团队深
入非洲和中国西部偏远地区， 为

当地提供护理管理及技术支持，
这些公益行动惠及80万余人次。

匠心引领护理变革

“护士不仅是工具的使用
者， 还是工具的创造者。” 骆金
铠和她的团队立足本职岗位， 在
工作中推动了许多护理创新 “金
点子 ” 和小发明 、 小创造的诞
生。 “比如， 新生儿经常会出现

黄疸。 在晒黄疸的过程中， 保护
新生儿的眼睛至关重要。 如果我
们用纱布、 敷料来遮挡， 小宝宝
在动的过程中可能就会脱落， 因
此， 我们发明了一款小眼罩。 当
患儿在进行照射治疗时， 我们会
将小眼罩罩在其面部， 对患儿双
眼进行有效保护 。” 骆金铠说 ，
护士是病床旁陪伴患者最长久的
人 ， 也是与患者交流最密切的
人， 这就要求护士们从细节处着
眼， 有意识地创新护理流程和方
法， 努力实现高效护理、 精细护
理。

在北京友谊医院， 骆金铠推
出了17项专科护理门诊、 6项护
理工作室以及14项 “互联网+护
理” 门诊， 年均服务患者7万余
人次， 极大地提升了护理服务的
可及性和专业性。

此外， 骆金铠敏锐地捕捉到
人工智能技术赋能护理领域的巨
大潜力， 她联合医院信息中心打
造12个护理专项程序， 实现护理
工作流程的360°全景展现。 通过
智能化管理， 住院患者的跌倒、
坠床、 意外脱管等不良事件发生
率降低了17.9%。 研究成果获得
华夏医学科技奖卫生管理奖、 中
国护理管理创新奖卓越奖等奖项
20余项。 此外， 她还在全市率先
推行岗位管理、 护士规范化培训
等多项改革， 创建了 “北京护理
文化周” 品牌活动， 起到引领示
范作用。

助力京津冀医疗协同发展

2024年4月 ， 北京友谊医院
顺义院区开诊运行， 标志着友谊
医院 “三区一部” 新发展格局的

形成。 按照疏解北京非首都功能
要求及医院党委的工作部署， 骆
金铠全力扛起医院 “三区一部”
建设， 突破多院区建设中护理人
力短缺的瓶颈， 创建滚轴式护理
人力招聘流程， 快速、 精致、 高
效完成护士扩增。 由她开创的三
级垂直管理架构， 激活了岗位动
态管理机制， 使得护士总数成三
倍增长， 同时确保了护理质量与
安全的稳步提升。

在兼任顺义院区综合管理办
公室主任期间， 骆金铠面对建设
工期紧、 开诊任务重的压力， 建
立了 “日例会+专项督办 ” 机
制， 形成了2000余条整改台账 ，
精准攻克了信息系统调试、 消防
安全验收等7大 类 94项 重 点 事
项 。 她带领团队完成了工程移
交、 开诊筹备、 运行保障、 服务
提升等工作， 按期高标准完成了
顺义院区的开诊任务， 优化506
项服务流程， 使门急诊及住院量
实现了突破性增长。

“顺义院区的开诊运行， 将
进一步提升市属优质医疗资源的
服务保障能力和北京及周边地区
的医疗服务水平， 加速推进非首
都 功 能 疏 解 和 京 津 冀 医 疗 协
同 ， 实现优质医疗资源均衡发
展， 为服务首都人民健康和新时
代首都发展作出新的贡献。” 骆
金铠说。

从重症监护室的 “提灯天
使” 到多院区建设的领航先锋，
从雪域高原的生命守护者到护理
管理创新的行业标杆， 骆金铠仍
在以永不停歇的创新脚步， 为护
理学科高质量发展开辟新路径，
续写新时代南丁格尔精神的璀璨
篇章。


