
2024年10月， 中国援巴基斯
坦瓜达尔新国际机场项目竣工仪
式在巴基斯坦总理府举行， 标志
着矗立在瓜达尔的新机场终于雏
翼初展、 扶摇直上。

“新机场就像一件精心雕琢
的艺术品， 兼具舒适度和人文关
怀 ， 是中巴两国友谊的见证 。”
回首参与建设的五年时光， 北京
城建集团国际事业部副总经理、
援巴基斯坦瓜达尔新国际机场项
目经理胡晓鹤坦言 “十分难忘”。

援巴基斯坦瓜达尔新国际机
场项目是中巴经济走廊建设的旗
舰项目， 是 “一带一路” 倡议的
重要枢纽工程。 2019年， 北京城
建集团收到了项目中标函， 迅速
选派并组建了一个具有丰富大型
国际机场工程施工管理经验的项
目管理团队。 胡晓鹤就是这支团
队的 “领头雁”。

战高温 斗风沙
经历最艰难开局

“我将发挥城建铁军的优良
作风， 精诚合作、 精心施工、 精
细管理， 高质量、 高效率完美履
约， 全力打造精品工程 、 样板
工 程 、 平 安 工 程 、 廉洁工程 ，
传承国匠精神、 筑造美好世界，
注重社会责任履行， 向巴基斯坦
交付一座现代化 、 国际化的机
场， 为 ‘一带一路’ 建设贡献力
量。” 2019年8月19日， 项目先遣
人员在胡晓鹤的带领下， 面对国
旗庄严宣誓 ， 吹响了出征的号
角。

出发前， 项目团队特意从多
渠道获取材料， 还特别通过当地
中资企业和华人华侨等渠道收集
信息。 待先遣组赶赴项目所在
地后才发现 ， 现场条件的恶劣

程度远比获知的要严重 得 多 。
项目离海不远 ， 却是荒无人烟
的盐碱地， 常年35-49摄氏度的
高温炙烤着场地， 时常6-7级大
风吹起咸腥味的尘土， 周边生产
生活资源极度匮乏， 加之极其严
峻的安全形势……每一项困难都
能掣肘项目推动。

2019年8月22日 ， 胡晓鹤带
领项目第一批次共9名人员抵达
巴基斯坦 。 彼时 ， 当地形势严
峻， 他们每天在军队护送下往返
港口和工地。 由于工地没有休息
的地方， 驻场军队将自己的帐篷
在中午腾出来给项目人员休息。
就这样 ， 从2019年8月底开始 ，
胡晓鹤带领项目团队在现场做了
20多个集装箱充当临时营地， 开
展现场办公。

勤沟通 严打磨
创造中资企业入住营地新记录

然而， 迟迟无法完成正式营
地建设是胡晓鹤最头疼的事， 这
会打乱后续所有的施工计划， 怎
么找到安防、 施工进度和成本的
平衡点？ 胡晓鹤给自己定了两个
抓手 ， 一是军队 ， 二是安保公
司。

自此， 他带领安全官与驻场
军队、安保公司“混”在一起，投入
大量时间和精力不断沟通、 打磨
安防方案和措施。 一个搞施工建
设的行家里手， 硬是把营地安防
工作做成了典型样板。 到2019年
12月15日，经过3个月时间 ，在满
地沟壑的现场 ， 胡晓鹤带领团

队高效完成了测量定位、 场地平
整、道路连通、箱房安装、水电保
障、安防布控等一系列工作，满足
了40名中方人员的生活和安防要
求， 创造了瓜达尔地区中资企业
入住营地的新记录。

为了有效保障施工建设任
务， 营造安全、 舒适的工作生活
氛围。 胡晓鹤打破固有的安防模
式， 协调驻场军队与安保公司，
把一人一兵的贴身安防模式， 改
为18公里长的围界区域内联防。

在巴基斯坦， 北京城建是第
一个实现这一安防模式的企业，
得到了驻场军队的高度认可， 成
为了其他中资企业学习参考的先
进典范。 正是在这种科学有效的
模式下， 项目团队始终保持 “零
伤亡” 的记录， 这关键的一步为

整个项目的顺利推进打下坚实的
基础。

精施工 控质量
全力打造精品工程

“质量是企业的立身之本，
援外工程质量管理更是需要精益
求精。” 项目伊始， 胡晓鹤多次
重申。 他希望通过不断地反复强
调， 将这种理念刻进项目团队的
心里。

新机场的机坪以湿溶陷性土
质为主， 还伴有盐渍土。 面对项
目复杂的地质条件， 胡晓鹤优先
根据场地条件和地质情况选择具
有代表性场地区块作为试验区，
进行试夯或试验桩施工， 以保证
施工质量。 并在地基、 钢结构及
装饰装修等多个环节都采取防腐
措施， 确保航站楼的耐久性。

中建协质量管理奖II类成果1
项， 北京市建筑业联合会QC管
理I类成果2项、 II类成果2项， 中
国国际工程咨询协会BIM大赛国
际工程组特等奖等3个BIM奖项，
结构长城杯 “精品工程”， 多次
获得巴基斯坦和国家发改委国际
合作司的感谢信……一项项荣誉
的取得， 正是对胡晓鹤追求高标
准技术质量工作最好的褒奖。

自开工建设以来， 1900多个
日夜， 回国时间仅有219天， 胡
晓鹤将对家人的思念与感恩全部
化作了对项目的精耕细作。

如今， 巴基斯坦机场局正式
启用这座现代化机场， 开启新的
运营阶段。 该机场将满足近期至
2035年40万人次、 远期至2060年
100万人次旅客的年吞吐量需求，
为改善瓜达尔地区的交通运输能
力和提升区域经济发展注入一剂
“强心针”。
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□本报记者 刘欣欣 通讯员 张哲

———记北京城建集团国际事业部副总经理胡晓鹤

□本报记者 周美玉 通讯员 张添翼

北京地铁7号线检修中心技术主管赵静伟：

用匠心守护地铁列车行车安全
提到北京地铁7号线检修中

心技术主管赵静伟， 熟悉他的人
立刻会联想到 “技术大咖” “拼
命三郎 ”。 自2010年入职以来 ，
他先后担任5号线检修中心电器
班列检员， 7号线检修中心月修
班班员、 列检班组长、 电器班班
长 、 技术主管等职务 。 一路走
来， 他以精湛的技术和求真务实
的精神守护地铁行车安全。

去年冬天的一个早高峰，城
市已在车水马龙中苏醒。 “列车牵
引故障， 迫停区间。 ”“谁在正线
呢？ 快去看看。 ”几条消息瞬间在
检修中心的工作群里 “炸开了
锅”。 这时，休假中的赵静伟恰巧
在7号线地铁里， 得知消息后，他
根据车辆运行路径和列车车次进
行判断， 发现前方车站正是那辆
故障列车的所在位置。 赵静伟如
同离弦之箭般冲出地铁站， 朝着
下一站的方向飞奔而去。然而，两
站之间的距离如此遥远， 仅靠双
腿奔跑，显然来不及。心急如焚的
他迅速扫开路边的共享单车，朝

着故障列车停靠的车站飞驰而
去。 两公里多的路程，他在短短5
分钟内就赶到了现场。 凭着过硬
的技术， 赵静伟第一时间判断出
故障并处理完成。片刻间，列车缓
缓驶入库线，正线秩序恢复。

近年来， 7号线列车所使用
的 “铁峰” 继电器因临近使用寿

命， 逐渐暴露出故障隐患。 高额
的日常更新成本， 犹如一块沉重
的巨石， 重重地压在运营维护的
成本账本上 。 而频繁的维护作
业， 更是让检修团队疲于应对。
面对这一挑战， 7号线检修中心
竖起技术革新大旗， 对列车部分
继电器进行更新改造。 赵静伟挑

起了改造项目的大梁。
项目启动之初， 困难重重。

但赵静伟和团队没有丝毫退缩，
他们以实验室为战场， 凭着深厚
的专业知识与对技术的执着追求
锚定方向， 着手设计全新的继电
器方案。 他们从海量的数据收集
开始， 在纷繁复杂的信息中甄别
筛选， 挖掘关键故障点。 在改造
期间， 技术室的灯光常常彻夜长
明。 小半年的时间转瞬即逝， 新
型继电器终于被研制成功。

经专家评审后， 新型继电器
大规模更换工作拉开帷幕， 困难
也接踵而至。 更换继电器意味着
要重新梳理近5000根线路， 犹如
给地铁列车做神经外科手术一
般。 功夫不负有心人， 赵静伟和
团队经过一个月的连续奋战，将
所有列车的 “铁峰”继电器全部
更新完毕， 从而解决了继电器老
化、故障率高的问题，还让列车的
可靠性和安全性上了一个台阶。
截至目前，7号线列车未发现一起
因更换继电器引发的故障。

作为技术团队的带头人， 赵
静伟深知， 唯有众人拾柴， 方能
燃起技术革新的熊熊烈火。 他毫
无保留地将自己多年积累的知识
与经验倾囊相授， 在他的言传身
教下， 很多年轻职工迅速积攒经
验、 逐步蜕变， 成长为能在关键
时刻独当一面、 挑起大梁的技术
能手， 为团队注入源源不断的新
生力量。

15年间，赵静伟带出2名技术
助理 、2名班组长和10余名高级
工。学习氛围在团队中蔚然成风，
大家彼此切磋技艺、 相互扶持鼓
劲，向着技术的高峰携手攀登。

回首往昔， 那个初出茅庐、
懵懂青涩的 “技术小白”， 凭借
着对地铁事业的满腔热忱与不懈
钻研， 一步一个脚印成长为如今
检修中心公认的 “技术大咖 ”。
正是这份对技术的执着、 对工作
的热忱以及对责任的担当， 让赵
静伟赢得了大家的一致认可， 成
为了7号线检修中心技术领域的
中流砥柱。

精心雕琢 架起瓜达尔“空中丝路”


