
翻开中铁六局交通分公司财
务会计部部长董明让的日程本，
扉页上 “守正创新， 向光而行”
的座右铭格外醒目。 这位从业13
年的财务 “老兵”， 依然保持着
每天研读政策法规的习惯。 “市
场永远在变， 但精益管理的追求
永无止境。” 他说。

创新管理， 提升资金效能

在复杂多变的市场环境下，
董明让以 “向管理要效益” 的理
念， 带领团队不断提升资金使用
效率 ， 确保达到资金自平衡状
态。 通过创新 “常专结合” 管理
模式、 开展精准清欠攻坚， 他积
极化解企业全年资金压力， 用实
干书写新时代企业财务工作者的
责任担当。

2024年中秋 、 国庆 “双节 ”
来临前夕， 财务部的灯光常亮至
深夜 。 面对堆积如山的应付账
款、 应收账款台账， 董明让带领
部门8名成员正进行数据 “沙盘
推 演 ” 。 “每 个 项目都要穿透
式分析， 既要确保颗粒归仓， 更
要建立防欠长效 机 制 。 ” 他 指
着屏幕上跳动的红黄绿三色预
警标识说道。 这个被他称为 “资
金作战地图” 的数字化系统， 最
终推动 “双节清欠” 超额完成目
标。

“清欠不能靠运动战， 必须
构建长效机制， 实现长期均衡发
展”。 在清欠工作推进会上， 董
明让创新性提出 “常专结合” 管
理体系。 该体系建立 “常态化防

线” 和 “专项化攻坚” 相结合的
双轨机制， 通过常态化防线搭建
动态预警平台， 将合同履约、 结
算周期等32项指标纳入智能监
控 ， 实现 “月预警、 季通报”；
通过专项化攻坚 ， 组建清欠专
班， 针对三年以上陈欠、 重大工
程款等 “硬骨头” 实施定制化清
欠， 正是这套 “组合拳” 发挥了
重 要 作 用 ， 促 进 完 成各项目
标 。 项目会计小李记忆犹新 ：
“某单位因财务人员更迭导致回
款停滞， 董部长带着我们多次深

入该企业沟通对接， 既讲法律依
据又做情感沟通， 最终啃下 ‘钉
子账’。”

精研业务， 锻造高效团队

“一人强不算强， 团队强才
是真强 ； 人才培养不是百米冲
刺 ， 而是终身接力的马拉松 。”
在财务部组织的多次系统培训会
上， 董明让这句质朴的话语引发
热烈掌声。 这位深耕财务领域十
余载的 “老财务”， 用创新的育

人机制和系统的管控体系， 为公
司培养了一大批专业的财务人
员。 他通过构建人才成长 “立交
桥 ”， 激活财务系统内生动力 。
面对建筑行业财务核算标准化程
度低、 项目分布广的难题， 董明
让创新打造 “全周期人才孵化工
程”。 他为初入职场的 “财务小
白” 量身打造了 “三阶九步” 成
长路径图 ， 新入职职工要经历
“认知筑基-实战淬炼-独当一
面 ” 三个阶段 ， 每个阶段设置
“技能培训+项目实操+难题攻
关 ” 三重考核 。 “董部长就像
‘财务知识云盘’， 总能在关键节
点给予精准指导。” 2020年入职
的财务人员李明军说起系统培训
工作如数家珍。 董明让利用在项
目出差的机会， 时常与项目财务
人员进行沟通， 从工作到生活，
每次谈话或者工作沟通都能让项
目财务人员既能感到轻松愉快，
又能收获满满， 有了老行家的经
验指导， 工作中遇到的一些 “疑
难杂症” 问题都能得到解决， 难
度再高的报表也能轻松应对， 独
自面对特别棘手的财务难题也能
胸有成竹。

董明让制定的 “全周期培训
计划”， 通过 “导师带徒” “新
老结对” 等方式， 系统提升了团
队专业素养。 他牵头制定的 《财
务监察计划》， 推行全覆盖式财
务监察， 对于检查中发现的问题
及时进行督察督办， 以点带面，
把制度建设和管理办法落实到
位 ， 建立并完善了项目内控体
系， 提升了项目会计核算和财务

管理水平。

担当奉献， 彰显先锋本色

董明让始终将维护职工的切
身利益放在首位， 想尽一切办法
按时足额缴纳职工社会保险， 确
保职工在医疗、 养老等方面的基
本保障不受影响。

为保障职工应有的福利待
遇， 他带领财务部工作人员展开
“双线作战”。 在保障职工福利待
遇方面， 财务部化身 “精算实验
室”， 数十次模拟测算不同分配
方案， 只为寻找到最优解。 在化
解债务方面， 这个戴着金丝眼镜
的 “财务大夫” 展现出外科手术
般的精准 。 为了高效率盘活资
产 ， 他通过精 细 化 现 金 流 管
理 ， 强 化 预 算 管 控 压 缩 非 必
要 支 出 ； 通 过 创 新 设 备 融 资
租 赁 等 方 式 ， 进 一 步 缓 解 了
公 司 资 金 压 力 ； 在 与 债 权 人
谈 判 时 ， 他独创的 “阶梯式清
偿方案” 既守住了合规底线， 又
让合作伙伴看到了诚意。 他以专
业能力逐一攻坚， 为企业稳定发
展打牢根基。

路虽远 ， 行则将至 ； 事虽
难， 做则必成。 董明让以匠人之
心深耕财务沃土， 用数据诠释责
任， 用专业书写忠诚。 他像一道
坚实的 “防火墙”， 守护企业资
金安全； 又如一座精准的 “导航
塔”， 引领团队破浪前行。 未来，
他将继续以奋斗为笔、 以初心为
墨， 在公司高质量发展的蓝图中
贡献新的力量。
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□本报记者 马超 通讯员 徐永春

———记中铁六局交通分公司财务会计部部长董明让

□本报记者 周美玉

通州区多源富鑫商贸公司业务科副科长罗佳：

服务租户的“暖心人” 招商攻坚的“实干家”
“眼里有活 ， 心中有责 ”，

是领导和同事们给予罗佳最多的
评价。 作为通州区多源富鑫商贸
公司的业务科副科长， 为提升租
金收缴、 店铺招商、 信息统计等
多方面工作能力， 罗佳每天都在
不断地学习充电、 积累经验。 她
说： “我要努力提高自己的工作
能力， 开拓自己的知识面， 为每
个客户服务好。”

2020年、 2022年， 北京市相
继发布房租减免政策。 在两次租
金减免工作中， 罗佳总是第一时
间 了 解 相 关 文 件 精 神 ， 帮 助
符合条件的租户申请租金减免，
最大程度保障他们的权益 。 租
户 中 有 一位年龄很大的老人 ，
罗佳亲切地称呼她为张奶奶 。
减免工作开始时， 罗佳第一时间
就给老人打去电话： “张奶奶，
租金减免可以办手续了， 需要提
供营业执照、 身份证等证件的复
印件 ， 还有一些表格需要填 。”
鉴于老人填写表格存在困难， 且
其家人居住较远难以及时协助，
罗佳主动承担起帮助老人的责
任 。 她提前准备好所有相关材
料， 随后亲自前往老人的店铺。

到达后， 她耐心细致地帮老人填
写表格。 接着， 她又前往附近的
复 印 店 ， 将 所 需 的 证 件 复 印

完备。 整个过程耗时一个下午，
但罗佳毫无怨言， 直到所有手续
都妥善完成。 她将办理好的文件

交给老人 ， 微笑着说道 ： “奶
奶， 一切都已经办妥了， 等审核
通过后， 租金减免款项就会退回
到您的账户中 。” “这就成了 ？
好孩子， 真是细心又贴心， 帮了
我大忙了！” 老人拉着她的手连
声道谢。

在租户遇到经济困难租金支
付出现问题时， 罗佳通过耐心细
致的沟通， 灵活转换收缴方式，
既为他们缓解了压力， 也为企业
的租金圆满收缴提供保障 。 一
次， 食药部门要求租户在经营场
所悬挂房产证复印件， 租户找到
罗佳说明情况。 在确保公司经营
安全的前提下， 为了不影响租户
的正常经营， 她让租户签订承诺
书后， 为其提供了房产证复印件
用于悬挂， 方便各部门检查， 为
租户解决了燃眉之急。

为寻找新的合作伙伴， 缩短
企业房产的空置期， 从前期开展
市场调研， 明确目标客户群体，
到制定招商策略与客户沟通洽
谈， 再到签订合同， 协助办理相
关手续、 跟进装修， 罗佳认真对
待每一环节 ， 力求做到尽善尽
美。 她告诉记者， 招商遇到挫折

是常态， “有的客户在初步询问
房产信息后便石沉大海， 再无回
音 ； 有的客户在实地查看房产
后， 认为其位置、 面积或布局与
品牌开店的需求并不契合， 因此
未能继续推进合作； 还有些客户
在洽谈已接近成功之际， 却表示
需要回去再考虑一下， 之后便杳
无音信……” 罗佳并没有气馁，
她始终坚持不懈地学习新知识、
新业务， 依靠耐心热情的工作态
度与一个又一个客户洽谈沟通，
只为寻找一丝成交的可能。 她把
困难当做攀登的阶梯， 凭借坚持
与付出完成了多个房产的招商事
宜。

2024年6月 ， 罗佳荣获通州
区 “两优一先” 优秀共产党员称
号。 多源富鑫商贸公司党支部充
分发挥先进典型的示范引领作
用， 号召全体干部职工以罗佳为
榜样， 学习先进、 争做先进。

面对荣誉， 罗佳表示： “在
今后的工作中 ， 将紧跟时代步
伐， 持续学习新知识， 积极探索
新方法， 以更加优质的服务回馈
租户， 为企业的发展贡献自己的
力量。”

严管理促发展 精核算守初心
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