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□本报记者 马超 通讯员 陈小洁

———记中建装饰所属海外装饰上海分公司嘉善金融中心项目经理叶文财

匠心履约 实干创效

□本报记者 周美玉

中联航飞行总队生产运行管理中心高级经理、B737机型飞行教员卢红刚：

逐梦蓝天正当时

卢红刚现任中联航飞行总队
生产运行管理中心高级经理 、
B737机型飞行教员， 自2013年加
入中联航以来， 从事飞行工作11
年， 安全飞行8200余小时。 曾获
“2021年度东航集团先进个人 ”
“2020年度中国联合航空先进个
人” “2020年度中国联合航空优
秀机长” 等荣誉称号。

台上一分钟， 台下十年功。
每一次成功处置突发事件， 卢红
刚靠的是平时的积累和扎实的飞
行技术 ， 展现了过硬的飞行能
力。 2022年1月， 卢红刚在执行
KN5112 （泉州－大兴） 航班时，
起飞后接通自动驾驶， 出现安定
面 失 去 配 平 故 障 。 他 立 即 启
动 该 类故障的应急程序 ， 谨遵
“黄金法则 ” ， 按照标准操纵程
序 执 行 非正常检查单 。 机组综
合评估天气情况、 航线、 燃油 、
机组精力等条件， 以人工飞行完
成航班。

卢红刚始终认为， 把旅客安
全送达目的地是一份不容有失的
使命 。 他用一杆一舵 、 一起一
落， 守护着飞机和旅客的安全。

2023年， 卢红刚凭借过硬的
飞行技术成为一名B737机型飞行
教员。 安全是民航业的生命线，
任何时候任何环节都不能麻痹大
意。 作为一名年轻的安全管理干
部， 他在安全管理上勇于创新，
聚焦飞行学员的理论学习和作风
养成， 结合飞行学员所处的飞行
阶段和特点， 编写 《下降剖面计
算》 《预防五防类事件》 《起飞
和着陆的飞行方法》 等课件， 通
过安全大讲堂和蓝天课堂授课的
形式， 先后十余次为飞行学员讲
授飞行知识， 进行技术研讨， 夯
实飞行学员理论基础。

同时， 卢红刚注重强化飞行
学员的安全意识和规章意识， 在
飞行中适时传授学员注意力分配
的技巧及观察飞行仪表顺序的方

法， 加强学员对飞机情景意识的
判断等。 “我们培养飞行学员，
不仅仅是要有扎实的技术， 更要
有严谨的作风， 只有思想和作风
过关了， 才能在飞行技术上实现
真正突破。” 他说。

虽然在培训学员时非常严
肃， 但卢红刚也有温暖细腻的一
面 。 他关注学员和副驾驶的成
长， 关心他们的生活和学习， 善
于发现他们的小心思、 小顾虑，
并及时予以开导和鼓励， 激发他
们对飞行事业的热爱， 鼓励他们
在业务学习上钻研。 驻外期间，
他常与副驾驶沟通训练进度， 了
解他们的困难和想法， 并尽其所
能提供帮助。 哪位驾驶员还有多
久可以申请升级， 谁的体检合格
证快要过期 ， 谁的脾气性格如
何、 在飞行时候有什么习惯……
他都了如指掌。

卢红刚深知生产工作与安全
运行、 飞行训练工作是密不可分

的， 在航班计划协调工作方面他
同样展现出温情的一面。 他带领
生产运行管理中心的同事们整合
优化航线派遣等级， 稳步提升飞
行员的日出勤效率， 释放机组资
源， 尽可能让一线运行人员实现
“连飞连休”， 日平均飞行时间从
2023年初的4.5小时， 到2023年底
提升至超过5小时， 提高了飞行
资源利用率。 同时， 他梳理飞行
队伍各个阶段的人员数量及情

况 ， 查找制约飞行队伍成长难
点， 帮助副驾驶建立经历方案。
2023年 ， 他完成108名第二副驾
驶的经历建立情况， 缓解了公司
教员资源紧张的问题， 提高了教
员带飞率。

“在未来的日子里， 我将继
续驾驶飞机， 穿梭在蓝天白云之
间， 引领带动年轻飞行员地面苦
练、 空中精飞， 助力公司高质量
发展。” 卢红刚表示。

走进长三角一体化发展示范
区———浙江省嘉兴市嘉善县长三
角 (嘉善) 金融创新中心， 远远
便望见一座建设中的新地标， 高
耸入云 、 无比醒目 。 它就是高
200米、 建筑体量近6万平方米的
国际金融中心项目。 项目上机器
轰鸣、 车辆穿梭， 施工人员鏖战
正酣， 中建装饰所属海外装饰上
海分公司嘉善金融中心项目经理
叶文财和团队成员分散在各个施
工面， 为年底交付的嘉善第一高
楼 “整妆” “着衫”。

从业十年 ， 叶文财从材料
员、 技术员、 资料员等基础岗位
做起， 成长为一名独当一面的项
目管理者。 从“专一隅”的技术员
到“多面手”的管理者， 他在工作
中不断攀登的职业信念源自何
处？ 从一个个品质工程完美履约
的故事中， 或许可以找到答案。

实干创效
不搞纸上谈兵

做一名实干事、 干实事的项
目人是叶文财的职业底色。 2019
年， 他担任三亚南繁众创中心这
一海南省级重点项目的精装、 幕
墙工程项目经理，感觉“既兴奋又
担忧”。兴奋的是这是他首次挑战
EPC（工程总承包模式 ）项目 ，担
忧的是该项目有着幕墙概算低、
商务条件差等不利条件， 对他和
项目团队是一次巨大的考验。

叶文财坚信， 干工程的要想
成功 ， 没有捷径 ， 只有埋头苦
干， 用脚步丈量工地， 用汗水浇
筑未来基石。 他组织项目团队群
策群力， 从方案设计、 施工图纸

设计上进行优化， 通过3个月的
努力 ， 降低幕墙整体造价 。 继
而 ， 他又通过对内外装材料策
划 ， 完成了项目的认质认价工
作， 全面扭转了不利局面。

历经500多个日夜 ， 三亚南
繁众创中心项目高品质通过了竣
工验收， 获得2022年海南省 “绿
岛杯”、 中国建筑装饰工程奖等
荣誉。 叶文财本人荣获 “2022年
度海南省建筑工程优秀项目经
理”称号。 “实干、快干、细干”铸造
精品工程的理念， 指引他在行业
领域阔步前行、一路高歌，促使他
获得一项又一项荣誉。

精益求精
不求速成之功

“时间的长河奔涌向前， 奋
斗的脚步永不停歇”， 在公司中
标嘉善金融中心项目之际， 叶文
财勇挑项目经理重担再出发。 嘉
善金融中心项目是嘉善县地标建
筑、 嘉兴市重点项目， 他肩负着
“2024年底竣工” “质量看齐鲁
班奖 ” “创建省级安全文明工
地” 三个重担， 质量与工期之间
如何兼顾是项目建设的关键。

“行是知之始 ， 知是行之

成。” 在叶文财的工作笔记上始
终记着这样的座右铭 。 面对挑
战， 他牵头建立 “四步走” 履约
推进机制， 严格落实专业交底、
召开现场生产调度会、 专人把关
物资设备、 严格盯防关键工序，
通过定人定责， 让履约推进落到
实处。

“200米可以定义嘉善的天
际线， 但不是叶文财勇攀高峰道
路上的休止符。” 他深知， 超高
层施工中 ， 垂直运输是最大难
题。 嘉善金融中心这座超高层单
体建筑的轮廓形态是自下而上呈
异形设计的， 具有很强的艺术表
现力， 但也为幕墙和内装的施工
建造带来了不小难题。

基于此， 叶文财从EPC管理
角度出发， 根据楼层特点， 运用
高度精细化的深化设计图， 在确
定标准层的各类板材模块后采用
装配式建造方式 ， 通过集中加
工、 统一运输和模块化安装、 标
准化施工的工作流程， 极大地提
升了施工效率及品质。

叶文财带领项目团队研发出
一种整合主次龙骨的吊顶体系，
进一步实现了对超高层建筑全生
命周期的科学管理。 这种吊顶体
系不仅适应了不同的业态调整，
更是以新技术、 新方法引领智能
建造的具体举措， 为打造金融科
技创新高地奠定了坚实基础。

勇攀高峰
从不自我设限

十年间， 从学生时代播下的
那颗建造摩天大楼的种子， 正随
着一座座精品工程的完美履约生

根发芽。 叶文财从不自我设限，
他长期扎根一线学习实践， 在角
色转变中勇攀职业高峰。

他曾是幕墙技术员。 在通州
运河项目上， 担任资料员、 技术
员的叶文财， 首次遇到异形幕墙
难题， 爱钻研的他跟着技术前辈
学习了一个月， 靠自己扎实的理
论基础知识 ， 研究一套编程系
统， 摸清了设计、 下料与施工之
间的底层逻辑。

他曾是招采负责人。 在担任
分公司招采中心负责人期间， 他
梳理整合各类分包分供商资源，
引进新供应商近200家， 在公司
总部指导下 ， 率先完成云筑网
100%上线招采 ， 合同签订时长
有 效 缩 短 ， 在 降 低 招 采 成 本
的 同 时 ， 为项目履约提供了良
好支撑。

如今， 担任管理岗位的叶文
财， 既像一名老师， 专注于培养
人才， 又像一位家人， 时刻关心
照顾着团队成员。 看到刚毕业到
项目上的 “00后” 资料员时， 叶
文财会梳理一份工作清单交给
他 ， 帮助他快速度过适应期 ，
“以前我做资料员的时候， 每天
东一榔头、 西一棒槌， 少学了许
多东西。” 叶文财是一个细腻的
人， 自己淋过雨， 便懂得为别人
撑把伞。 他希望自己多做一些，
帮助团队成员都能独当一面。

“在飞速发展的历史机遇
中， 年轻人拥有成长成才的大好
舞台。” 叶文财带领团队一步一
个脚印地绘就了城市建设的实干
画卷。 未来， 他将继续努力， 用
开路先锋的智慧和果敢， 为企业
发展、 城市建设贡献力量。

叶文财（中）在施工现场对比设计图纸


