
育人：相比成绩，她更关
注学生的个性成长

吴爱兄坚守基础教育一线20
年， 担任班主任工作16年。 她认
为优秀的班主任应该真诚倾听学
生的心声， 能够走进学生心灵，
使每名学生的天性和与生俱来的
能力健康发展。 因此， 她注重激
发学生的潜能， 让学生在共建班
级过程中发生 “链式反应”， 实
现自我生长。

每新接一个班级， 吴爱兄都
会从营造优美的班级环境入手，
通过建起绿植、图书角、心情栏、
小组园地，力争让每一面墙、每一
个橱窗、 每一个角落变得生机盎
然。同时，她还会发动全班同学设
计班训班徽、定班名，制定合适的
班级目标和自我成长目标， 让学
生描绘心中最美好的班级样子，
培养共同的成长愿景。

相比成绩， 吴爱兄更关注学
生的个性成长。 她会为性格内向
的学生单独开班会， 为成就学生
的梦想举办年级活动， 也会为学
生的课题四处奔波， 花费整个下
午倾听一个学生的心声。 感受到
她的真诚， 许多学生心情烦燥时
会到办公室找她聊天， 学习累了
找她吐槽， 有了小心思也会第一
时间告诉她。

毕业生郭雅文很喜欢 《长大
后我就成了你》 这首歌：“每次听
到， 我就会想到自己最喜爱的老
师和最敬重的楷模———吴老师。 ”

带班：最大限度激发学生
自我成长的动力

在尊重的基础上， 吴爱兄会

依据学生身心发展特点， 改革班
级制度， 最大限度激发学生自我
成长的动力。

在班级新成立之初， 她主要
采用 “部委制” 管理制度， 带动
全班学生尽快融入集体， 形成良
好的班级氛围。 班级每项工作都
要经过三层会议讨论决策： 通过
部门会集思广益， 实现班级工作
全员参与； 通过班委会的集中讨
论， 促进部委之间团结合作； 通
过班会的集中宣讲， 完成班级工
作的民主评议。

班级发展走上正轨后， 她便
调整管理模式， 采取班委 “双轨
运行、 岗位轮换” 方式， 确保每

个学生都有机会锻炼能力， 培养
每个人为集体负责的意识， 为学
生的独立发展奠定基础。

班级建设趋向成熟后， 她又
推出项目制管理方案， 班级工作
不再有职位和职能的区别， 鼓励
在某方面有特长的学生遇到事情
时自然站出来组建团队， 像管理
项目一般开展班级工作。

在动态管理的同时， 吴爱兄
实行多元评价制， 坚持将学生自
评与他评相结合， 看重学生在多
方面发展 ， 而不局限于单一领
域。 她在班级中设立不同团队，
让每个学生都能在优秀团队中成
长， 弱化个体评价， 转而评价团

队， 以此淡化学生个人的相互竞
争， 促进小组之间的交流合作，
形成强大的班级凝聚力。

期末， 除了配合学校开展百
名标兵活动以外， 吴爱兄还开展
“班级之最” 评选， 通过民主选
举的形式选出有集体意识、 有学
习方法、 有个人修养、 有个性特
长的学生。 近两年， 她先后推出
“经纶奇葩朵朵大赛”， 以及实力
少年、 榜样人物评选等活动， 让
学生评选在各方面有特长的同
学， 帮助学生发展个性、 建立自
信， 实现自我价值。

此外， 她还融合学科资源，
举办丰富多彩的班级活动， 推动
学生的全面发展。

创建和谐的家校关系， 也是
吴爱兄做好班级管理的 “秘诀”
之一。 她的方法是把家长工作做
在最前面， 而不是等孩子在学校
出问题再找家长。 她积极开展各
种家校活动， 促进家长和孩子相
互了解。

每学期， 她都力争与每位家
长进行一次一对一的有效沟通，
与 “问题” 学生的家长保持经常
性联系。 每逢重大节假日， 特别
是父亲节、 母亲节， 她会给家长
发祝福信息， 感谢家长对学校工
作的支持。

付出终有回报。 吴爱兄所带
的班集体多次被评为 “北京市优
秀班集体 ”“朝阳区五四红旗支
部”等称号。 2018年和2021年，她
带的两届科技英才班高考成绩突
出。 2022年，她所带贯通班近百人
次在学科竞赛中获得市级奖项。

吴爱兄先后被评为北京市骨
干班主任、 北京市紫禁杯班主任
特等奖、 北京市学生喜爱的班主
任等称号。

教学：课堂充满智慧与激
情，14次获得市级一等奖

在做好班主任工作的同时，
吴爱兄还承担着高中物理教学任
务， 同样成绩斐然。

“教师要对自己所教学科有
一种油然而生的痴迷， 有一种纯
粹忘我的投入。” 为了上好 《变
压器》 课， 吴爱兄把老家闲置的
家用电器拆了， 只为找到适合试
验的变压器； 为了上好 《动量定
理 》 课 ， 她连续两周泡在实验
室， 买来大量仪器反复实验。 她
引领学生像科学家一样思考， 学
会实践探索和严谨认真。

2015届高三毕业生小李回
忆， 吴老师的课堂充满智慧与激
情， 她能将枯燥的知识讲得通俗
易懂、有声有色。 在她口中，光电
效应是不听话的宝宝做游戏，电
子跃迁是蹦楼梯， 就连裂变和衰
变都成了她的调侃话题， 每次上
物理课都是班里最活跃的时刻。

在北京市物理教师基本功、
教学实验创新等比赛中， 吴爱兄
14次获得市级一等奖， 被评为北
京市物理学科骨干教师。

一名高三学生在毕业留言中
写道： “吴老师不仅仅是知识的
授予者， 还是正能量的传播者，
影响着我们的人格与选择。 这些
影响比知识宝贵万倍， 意义尤为
重大。”

“引领学生的人生、 感悟自
己的人生 、 享受充实的人生 ”。
在和学生共同成长中， 吴爱兄收
获满满的成就感， 体会到教育工
作者的责任和乐趣， 她将继续用
伴随思考的行动收获幸福， 实现
教育的美好价值。

□本报记者 周美玉
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□本报记者 任洁

三一重能股份有限公司制造部部长贺城元 ：

———记北京市朝阳区陈经纶中学高级教师吴爱兄

教育教学双“优”教师的成功秘诀

三一重能股份有限公司 （以
下简称 “三一重能”） 制造部部
长贺城元积极响应国家智能制造
发展战略， 推动企业智慧化转型
升级， 通过全面改造将南口主机
工厂打造成为行业内第一家通过
工信部认证的智能制造标杆工
厂， 为公司品牌升级提供了坚实
基础。

贺城元告诉记者， 风电产业
十分依赖企业的生产制造能力，
产 业 内 的 技 术 突 破 与 生 产 模
式 创 新一直是行业发展的源动
力。 三一重能一直将生产制造
领域的技术提升与创新作为破
局的关键点和推动企业不断发展
壮大的支撑点， 在南口产业园升

级改造国内首个风电5G全连接
柔性智能制造工厂就是其中的有
力举措。

数字化是手段， 效率提升是
关键， 质量是根基。 在关注智能
化和提产能的同时， 贺城元还关
注风机制造过程中质量的提升。
在他的带领下， 团队推动各工厂
的生产过程质量稳定性提升， 连
续多年制造初期故障率为0， 为
三一重能的风机产品占领市场提
供了坚实保障。

“我们工厂的最大亮点在于
将传统的风电主机定点装配模式
升级为高效的流水线作业。” 贺
城元告诉记者， 在过去， 传统定
点装配模式平均需要3.5到4小时

下线1台风机， 而智能制造工厂
可以实现2小时下线1台风机， 单
班一天可以生产4台风机。 同时，
通过引入工业机器人、 自动化设
备 和 机 器 视 觉 技 术 ， 工 厂 实
现 了 机舱和轮毂的自动装配 、
螺栓的自动拧紧和基于视觉的质
量检测等， 大幅提升生产效率和
制造质量。

随着企业的发展， 贺城元主
动接手叶片生产业务， 针对叶片
行业整体工艺落后、 劳动密集的
特点， 积极探索生产新模式， 引
入装备制造精益生产理念， 打造
了第一条示范线， 在保障质量的
基础上 ， 人效提升15%。 同时 ，
组织自主研发数字化质量 “天

眼” 系统， 梳理生产自检流程，
优化叶片质量管理体系， 多管齐
下， 切实解决提升公司叶片质量
稳定性问题。

“贺城元在工作中严格要求
自己， 在生活中心系职工。 他经
常走访生产生活现场， 了解大家

所思所求， 有效疏解职工生活方
面的压力 。 对于年轻职工的培
养， 他更是倾注热情， 始终与团
队奋战在一线， 将自己多年来积
累的工作经验倾囊相助 ， 做好
‘传、 帮、 带’ 工作。” 三一重能
相关负责人告诉记者。

作为班主任， 她和学生相处时亦师亦友， 获得北京市紫禁杯班主任特等奖； 作为物理教师， 她的教学水平
过硬， 14次获得北京市教学比赛一等奖。 北京市朝阳区陈经纶中学高级教师、 德育主任吴爱兄是如何做到教育
教学双 “优” 发展的？

深耕制造行业20余年 助力企业创新发展


