
列车车门是守护乘客平安出
行的关键设施， 其工作状态关乎
地铁运营安全， 而门控器的状态
和维修效率对车门的运行尤为关
键。 北京地铁7号线列车车门门
控器维修团队的领军人———北京
地铁运营一分公司7号线检修中
心修程主控杜峰， 每天带领着班
组成员坚守一线， 当好地铁列车
稳定运行的 “守门员”。

初入职场时， 杜峰作为车辆
维修专业的学生， 被安排到当时
的1号线检修中心工作 。 随后 ，
他又来到5号线、 亦庄线的修程、
质控 、 调试等车辆检修岗位 。
2020年 ， 7号线启动自主维修 ，
这位修车 “多面手” 又踏入了新
的领域。

门控器是地铁车辆的关键设
备之一， 技术复杂、 精度高。 一
块报修的门控器电路板往往装有
几百上千个电子元器件， 电路中
千丝万缕的逻辑与程序需要进行
层层梳理， 这就要求维修人员具
备扎实的实操技能和理论功底。

在项目起步阶段， 尽管项目

团队成员都是从年轻检修骨干中
选出的精锐， 但大家对门控器的
原理还处于摸索阶段。 杜峰带领
团队对板上的每个点位进行测
绘， 深入分析每个芯片。 遇有知
识盲区时， 他们就到网上查找期
刊文献。 “有时， 一些内容都在
英文文献上， 我们就先逐字逐句

翻译完， 再去理解和应用。” 杜
峰拿着桌上厚厚的一沓学习材
料， 笑着说道。

除了在实践中逐步提升， 杜
峰也十分在意业务知识的日常积
累与迭代更新。 他在班组中开设
“每日一课”， 将自己掌握的专业
知识一点点传授给班组职工。 同

时， 他还在网上购买了单片机、
电子电路等相关基础课程， 并为
班组职工开设网络课堂， 让这支
年轻队伍的维修实力在潜移默化
中发生质变。 如今， 曾经需要三
四天才能修好的一块电路板， 现
在只要1小时即可修复。

工欲善其事， 必先利其器。
除了做好地铁门控器维修， 搭建
测试平台尤为关键。 测试平台在
提升维修效率、 测试维修质量、
创新维修方法等方面都能起到积
极作用， “一方面， 测试平台能
够模拟门控器在实际运行中的各
种工况， 帮助维修人员快速、 准
确地定位故障点 ， 减少排查时
间； 另一方面， 测试平台能实现
批量测试能力， 可以同时对多个
门控器进行测试， 大幅提高测试
效率。” 杜峰介绍说。

为了全面发挥测试平台作
用， 杜峰组织技术人员不断丰富
测试功能， “像通信设备、 编码
器、 测电机等都可以在这个平台
上进行试验。” 杜峰说， “为了
做好这个平台， 我们与杨才胜 、

任振余、 谭铁仁等创新工作室开
展交流学习， 在多专业支持下，
不仅建成了综合平台， 而且极大
提升了工作效率。” 据杜峰介绍，
截至目前 ， 在测试平台的帮助
下 ， 仅5号线 、 6号线 、 7号线 、
亦庄线4条线路的门控器就已完
成15000多台的修复。

随着班组职工技能不断提
升， 测试平台日渐完备， 杜峰团
队继续拓宽了维修测试领域 ，
“目前， 7号线车载电视LCD屏也
在我们这里进行维修。” 通过几
轮测试 ， 我们优化了车载电视
LCD屏抗信号干扰、 数据传输、
显示清晰度等参数， 在列车运行
中实现更稳定的视觉体验 。 今
年， 7号线车载电视LCD屏一期
工程累计修复2000多台设备， 重
新上线的设备画面更稳定、 画质
更清晰。

目前， 杜峰团队的业务版块
仍在不断扩大，列车广播系统、列
车乘客信息系统等维保工程也都
加入其中。 “让乘客出行既安心、又
舒心就是我们的目标。” 杜峰说。

□本报记者 周美玉 通讯员 杨志 / 文 严宇 / 摄
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□本报记者 孙艳

北京市南水北调团城湖管理
处的郭家坞泵站连通着怀柔水
库， 是市南水北调密云水库调蓄
工程第七级提升泵站， 承担着向
密云水库反向输水和向怀柔水库
及应急水源地生态补水的重要任
务。 在这里， 有一支女子运行团
队日夜守护， 她们中年龄最大的
49岁， 最小的26岁。

日夜守护
保障辖区水务设施安全稳定

泵站的机器一旦运行起来，
就不能停下来。 “我们的工作时
间就是四班三倒， 每班八小时 ，
二十四小时不间断值班， 期间没
有节假日之分。” 郭家坞泵站负
责人表示， 泵站于2018年建成运
行 ， 女 子 运 行 团 队 的 职 工 们
立 足 岗位 ， 发挥自身优势 ， 坚
持以输水安全运行为己任， 夏顶
烈日， 冬沐朝雪， 活跃在输水、
防汛一线， 保障着辖区水务设施
安全稳定。

“以学为先 ， 以干为本 ”。
女子运行团队成立以来， 一方面
从制度培训入手， 切实把各项管
理制度、 运行制度落到实处， 积
极与属地相关单位建立联系， 快
速实现了从 “行政管理” 到 “泵
站管理 ” 的角色转变 ； 另一方
面， 紧紧围绕管理处年度工作部
署， 以泵站标准化建设为主线，
深挖细查泵站在组织管理、 安全
管理、 信息化管理等方面存在的
缺陷和问题。 经过协调整合， 郭
家坞泵站管理更加顺畅、 站容站

貌焕然一新。

技术过硬
练就真本领个个独当一面

郭家坞泵站紧紧抓住管理所
技能培训考核在本站举行的契
机 ， 坚持以 “理论 ” + “实操 ”
相结合， “培训” + “考核” 相
促进的原则 ， 全面开展岗位练
兵， 着力打造一支专业理论知识
全面 、 实操技能突出的职工队
伍。 通过系列培训及考核， 达到
了全员动员、 主动学习的目的，

团队实操技能得到明显提升。 在
今年安全生产月比武竞赛中， 女
子运行团队巾帼不让须眉， 在18
支队伍里获得团队第三名、 个人
第一名的好成绩， 进一步推动并
巩固了学习型站所建设成效。

“紧急救援 ， 迅速上前 ”。
在一次巡视工作过程中， 运行人
员发现技术供水系统中1号技术
供水泵电机发生反转故障， 女子
运行团队主动上前挑起维修任
务。 工作现场， 团队成员分别手
动关闭2、 4、 6、 8号电磁阀后 ，
观察1号技术供水电机运行状态

进行排故。 其中一组负责控制开
关 ， 另一组负责关注供水泵状
态， 大家分工明确， 齐心协力，
在完成故障排除后立即对逆止阀
进行有序拆解、 除锈维修及润滑
保 养 。 在 快 速 修 复 技 术 供 水
系 统 的过程中 ， 女子运行团队
展现了精湛的业务素养， 她们严
格遵守操作规范， 确保抢修安全
有序。

女子运行团队边学习边实
践， 如今个个是独当一面的 “花
木兰”。 上半年， 郭家坞泵站专
门成立检查小组， 严格按照相关

内容及标准， 对水、 气、 油等辅
机系统进行检查记录， 完成机组
全面 “体检”。 在排查后， 女子
运行团队迅速解决排查出的问
题， 确保机组以最优状态投入运
行工作。

未雨绸缪及时响应
汛期稳住 “大后方”

今年汛前， 郭家坞泵站女子
运行团队未雨绸缪、 及时响应，
提前制定好了郭家坞泵站防汛预
案， 对管辖范围内水旱灾害防御
重点进行 “地毯式” 隐患摸底排
查， 并将重点点位平面图挂在显
眼位置， 做到每人都烂熟于心。
在开展 “清管行动” 期间， 女子
运行团队对站内排水系统、 雨水
管、 排水沟等进行全面清洁， 及
时统计、 补充防汛应急物资， 并
提前投放至相应点位， 做好随时
“应战” 准备。

目前正值防汛关键期， 郭家
坞泵站全面执行 “四班两运转”，
强化泵站24小时防汛值守， 严格
做好雨前 、 雨后 、 夜间巡视工
作， 密切关注气象变化以及厂区
排水设施、 电缆井、 树木倒伏 、
建筑物等各类情况， 发现问题后
确保第一时间处置上报。 女子运
行团队的职工们虽然在体力上比
起男职工有劣势， 但她们仍心怀
坚定的意志确保汛期安全， “我
们会扎实开展防汛备汛工作， 筑
牢汛期安全防线 ， 在汛期稳住
‘大后方’， 确保平安度汛。” 泵
站负责人说道。

铿锵绽芳华 彰显水务“她力量”
———记北京市南水北调团城湖管理处郭家坞泵站女子运行团队

北京地铁运营一分公司7号线检修中心修程主控杜峰：

杜峰 （右）

当好地铁列车安全“守门员”


