
每天太阳还未升起， 中建二
局一公司龙岗第三人民医院项
目安全部长戴宝林早已穿好反
光衣和安全帽踏出门去， 带领农
民工安全督察队直奔现场安全讲
评台。 确认作业工人到齐后， 他
便 会 开 始 向 大 家 开 展 每 日 安
全生产教育， 详细讲解当日工作
安排中的作业风险。 “虽然大家
每天听我这么讲可能都听腻了，
但是安全生产问题不容片刻懈
怠。”

正如戴宝林所言， 他每天都
要雷打不动对施工现场进行全面
安全巡查， 确保安全无隐患。 秉
持着 “安全无小事 ， 事事必安
全” 的工作信条， 他带领团队全
力打造项目 “零隐患、 零事故”
的安全生产格局。

根据各班组当天提交的工作
安排 “扫楼” 是戴宝林每天的必
修课。 所谓 “扫楼” 即是对各种
作业、 施工机械和材料准备情况

进行安全巡视检查、 整改规范。
在工友最容易有所松懈的时候，
戴宝林还会对现场进行 “回马
枪” 检查， 及时纠正违章违纪操
作。 在大型机械和关键部位进行
施工时， 他总能第一时间站出来
进行旁站， 保证施工的安全。 每
天他都会组织各专业分包的安全
员对当日现场巡查发现的各类安
全生产问题进行复盘整理， 散会
前都会语重心长地重复着那句
“生命最可贵， 安全第一位”， 提
醒工人们， 安全员是多么重要的
岗位。 即使入夜已深， 他的脸上
还映着电脑屏幕发出的光， 因为
还有新入场工人健康体检情况、
三级安全教育情况资料录入等事
情要他处理。

戴宝林会组织分包单位定期
开展防高坠、 消防管理、 电动吊
篮、 流动机械设备等专项检查，
根据现场实际情况进行针对性安
全技术交底 ， 对安全生产隐患

“过筛子”。 还会在危大工程施工
前， 将班组长、 施工作业人员召
集到会议室， 耐心讲解施工作业
中可能出现的风险并提出应对措
施。

在现场巡查过程中， 每当发
现工人违章作业或者违反劳动纪
律的情况， 戴宝林便会第一时间
制止并进行口头教育， 这样的情
况他每天都会碰到多次。 节假日
来临前， 工人的心理状态也会发
生改变。为杜绝“节假日综合征”，
每次节前他都会将工人召集到会
议室， 通过事故案例警示工人在
关键时候更不可放松懈怠。

常有人问戴宝林， 这样的工
作不枯燥乏味吗 ？ 他却笑着答
道： “安全生产重于泰山， 干着
这份工作就是要把简单的事情重
复做， 重复的事情用心做， 用心
的事情坚持做， 这是岗位的职责
所在。 我的职责就是让大家平平
安安回家。”

□本报记者 马超
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□本报记者 孙艳 通讯员 康孟琦 冯名姗

第一次“跨界”
勤学苦练增强本领

2016年 , 大学学习自动化专
业的褚旭， 毕业后就扎根在基层
闸站，开始了他第一次“跨界”。

刚刚踏入水务行业的褚旭，
面对一扇扇闸门、 一个个操作柜
充满了陌生感。 他虚心向身边职
工求教， 《闸门运行工》 这本工

具书也成了他工作中最忠实的伙
伴。

2017年， 褚旭参加了北京市
“职工技协杯” 职业技能竞赛水
工闸门运行工技能竞赛 。 这一
年 ， 他取得了全市第七名的成
绩， 比赛也点燃了他对闸门运行
与管理的求知欲， 激励他深入地
学习掌握业务知识。

随后的３年间， 褚旭追随老
师傅在实践中寻找答案 。 慢慢

地， 他对 《闸门运行工》 也从一
知半解做到了融会贯通 。 2020
年， 他又站在了闸门运行工技能
竞赛决赛场上。 为了备战比赛，
他每天只睡４个小时， 经常奋战
到凌晨一两点， 早上5点起床继
续学习。 功夫不负有心人， 这次
比赛他获得了全市第二名的好成
绩。

过程往往比结果更可贵， 两
次备考经历让褚旭对闸门运行管

理有了更深的理解， 他在工作中
处理问题也更加得心应手。

在土城沟出口闸的一次例行
巡视检查中， 在没有接到改变闸
门开度的调度令的情况下， 褚旭
发现三孔闸门的其中一孔闸门开
度和设置开度不一致。 面对此情
况， 他立即提高警惕。“必须要寻
找到问题的原因， 否则闸门持续
滑落，将可能导致闸门摔落，从而
造成闸门及门槽埋件严重损坏。”
褚旭说。他立即将故障现象上报，
同时组织闸站值班人员围绕闸门
滑动查找原因 ， 从钢丝绳到卷
筒， 从开式齿轮到减速器……职
工们以最快的速度对可能引起闸
门滑落的各个零部件进行了一次
全面细致检查， 最终在制动器位
置发现故障点。 经过将近４个小
时的紧急抢修， 制动器终于恢复
正常运行。 这次紧急情况的处置
及时避免设备损失， 确保汛期闸
门能够提得起放得下， 保证闸门
泄洪安全、 河道安全与群众生命
和财产安全。

转眼间， 新一轮备赛又开始
了。 对于前两次的考试经历， 褚
旭心中还有一丝不甘和遗憾， 他
在心里暗暗发誓， 要在下一次的
比赛中向第一名发起冲击。 伴随
2023年闸门运行工技能竞赛日益
临近， 褚旭抓住一切机会反复研
读专业书籍， 带着问题听老师培
训， 他说： “单位的学习气氛特
别浓厚， 每位参赛人员都暗自努
力， 这也激励我拿出更多的努力
备战。” 2023年 ， 褚旭第三次参
加北京市 “职工技协杯” 职业技

能竞赛水工闸门运行工技能竞
赛。 这一次， 他多了一些从容与
稳重， 7年的积淀最终助他成功
登顶决赛， 荣膺冠军。

第二次“跨界”
“跨界思维”助力解决“疑难杂症”

褚旭现为密云水库管理处调
度运行科科员， 从之前的闸门运
行管理到水文工作 ， 他笑称 ，
这是他的第二次 “跨界 ”。也正
是有着之前机闸工作的经历，让
他在水文岗位上也可以得心应
手，并助力他解决了不少“疑难杂
症”。

2023年， 密云水库管理处水
文站移动雷达波在运行期间多次
出现故障， 水文站职工与运维公
司多次检修也没有找到具体事故
原因。 褚旭作为该项目管理人员
随同前往水文站查看事故原因。
经过耐心细致查看， 他发现运维
公司把排查重点放在了设备运行
的操作系统上， 而他利用机闸工
作的经验， 向运维公司提出检查
蓄电池触点是否存在接触不良问
题。 伴随着检查方向的改变， 问
题马上迎刃而解， 这一次快速处
置让移动雷达波重新焕发生机，
为汛期监测洪峰流量继续发挥重
要作用。

褚旭说， 7年的工作经验只
是他水务工作生涯中的开篇 ，
未 来 他 也 将 在 新 的 岗 位 开 始
一个又一个7年， 在首都水务工
作中 “发现光 ， 追逐光 ， 成为
光”。

基层闸站“跨界”技能高手
———记2024年首都劳动奖章获得者、密云水库管理处调度运行科科员褚旭

安全无小事，事事必安全
中建二局一公司龙岗第三人民医院项目安全部长戴宝林：

密云水库管理
处调度运行科科员
褚旭是一位阳光帅
气的 “90后 ” 小伙
儿， 虽然年龄不大，
但是论起闸门运行
与管理， 有着多年工
作经验的老职工也
要为他竖起大拇指。
今年 ， 褚旭又多了
一份荣誉———2024年
首都劳动奖章获得
者 。 “ 三 次 参 赛 ”
“两次跨界” “一举
夺魁 ” 是对他工作
经历的高度概括。


