
近日， 记者走进北京双时助
农花卉种植合作社， 映入眼帘的
是连片的日光温室大棚。 大棚内
春意融融， 各类花卉都已经长出
嫩芽， 放眼望去一片生机盎然。
北京双时助农花卉种植合作社理
事长时二小正和农户们一起剪
枝、 培土、 换盆、 施肥， 一派忙
碌景象。

“我现在这批货是发往山东
潍坊的， 客户定了2万盆花， 大
约能卖10万元左右。” 理事长时
二小一边对记者说， 一边手里的
活也不闲着， “发展特色产业，
是实现乡村振兴的有效途径。 今
年， 合作社将基地园区重新进行
规划整理， 依托中国农业大学的
技术力量， 工作着力点放在菊花
新品种育苗基地的建设及后期的
技术投入， 通过引入新品种、 优
良品种， 开拓发展新路径。”

为了提升农民素质， 合作社
结合村内妇女劳动力现状， 积极
开办菊花实用技术培训班， 并多

次聘请市、 区有关专家， 定期对
村内妇女骨干进行花卉剪枝、 施

肥等内容的培训， 旨在培育一支
花卉种植妇女骨干队伍， 让传统
农民转变为新时代的新型农民，
把文明实践贯穿融入农村生产生
活中。

在时二小的带领下， 目前，
菊花种植基地辐射到延庆区八达
岭镇、 井庄镇、 旧县镇3个乡镇8
个村， 吸纳80多名村民就业。 合
作社还将菊花种植基地发展到了
海南省东方市， 开辟了300余亩
的种植面积， 有5名延庆的技术
人员调往海南工作， 实现两地农
户一年四季就业增收。

如今， 时二小种植花卉已经
有15个年头了， 共有黄芙蓉、 淡
妆、 粉妍、 沁雪等菊花品种800
余亩。 谈及为何投入花卉产业，
时二小说， 他想通过勤劳努力改
变农民面朝黄土背朝天的生活状
况。

2010年， 时二小通过到多地

考察了解到， 延庆因得天独厚的
海拔、 气候、 土壤等因素， 最适
宜菊花的生长， 于是， 他结合自
身实际， 确定了发展鲜切菊花项
目。 第一年， 时二小种植生产出
来的菊花， 从质量和品质上都得
到了市场的认可， 更吸引了韩国
和日本客商收购， 形成稳定的客
户流。 随后， 在全体村民的认可
和支持下， 成立了北京双时助农
花卉种植合作社， 由时二小担任
理事长。 合作社不是一个人的事
业， 而是村民集体的事业， 他不
仅要对自己负责， 更要对合作社
200多个村民负责。 时二小也由
农民变身企业家， 开启了他的创
业路。

对于未来， 时二小表示：“一
花独开不是春 ， 百花争艳香满
园”， 今后， 他会继续在种花的
路上， 勇于担当， 心系社员， 共
同致富。

□本报记者 周美玉 通讯员 韩冰
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□ 本报记者 刘欣欣

“安全生产管理工作是一项
系统工程， 要追根溯源、 系统思
考。” 这是北京北方华创微电子
装备有限公司安全环保中心部长
王仲常挂在嘴边、 记在心间的一
句话。 多年耕耘在安全生产管理
工作第一线， 他始终以系统性的
思维方式 、 严谨务实的工作态
度， 立责于心， 督责于行。 他脚
踏实地工作， 敢于担当风险， 善
于开拓创新， 将新理念、 新方法
注入到安全生产管理中， 践行新
时代对安全生产工作提出的新要
求、 新标准。

实践创新
搭建安全生产全生命周

期管理思路

北京北方华创微电子装备有
限公司是一家致力于半导体装备
研发及生产的高端技术企业， 如
何做好企业的安全生产管理工
作， 一直是王仲在思考的重要内
容。 他充满激情， 勤于学习， 凭
借扎实的安全生产专业基础知
识， 通过开展现场调研、 查阅相
关文献， 逐渐摸索出以产品全生
命周期为主线、 安全生产工作围
绕主线开展的系统性工作思路 ，
从而成功搭建起公司产品全生命
周期安全生产管理体系。

为了将这一管理体系真正落
地实施， 有效提升公司安全生产
效能， 王仲积极主动与研发、厂
务、生产制造等部门沟通研讨，优
化工作流程与安全生产风险评估
机制， 并根据风险辨识和管控的
重点环节逐项深入， 各个击破。

最终， 这一以本质安全设计
为根本、 从源头控制风险的管理
体系 ， 确保了设计 、 研发 、 测
试、 生产等各环节的风险得以控
制， 提升了产品的本质安全。

建章立制
推动安全生产主体责任

层层落实

“无规矩不成方圆， 安全生
产工作也一样。 安全生产工作要
靠标准， 安全生产工作必须落地
在现场。” 王仲说。

为了更好地做好安全生产管
理工作、 优化顶层设计， 王仲推
动落实全员安全生产责任制， 提
升全员安全生产履职能力。 他带
领团队优化安全生产制度体系建
设， 从安全生产责任制开始， 组

织编制全员安全生产责任制， 每
年逐级签订安全生产目标责任
书， 细化安全生产目标指标考核
办法， 明确安全生产责任体系和
各层级的安全生产职责。

在这一过程中， 王仲认真解
析公司每一条安全生产工作目标
和安全生产管理要求， 针对各部
门安全生产管理现状， 反复推敲
斟酌， 历时一个多月， 给每个部
门都 “量身定制” 了安全生产目
标责任书， 明确了各部门的安全
生产管理重点和方向， 使各部门
的安全生产工作有重点、 有针对
性、 有挑战性。

精准突破
全面构建风险分级和隐

患排查双重预防机制

“安全生产风险分级管控和
隐患排查治理双重预防工作机
制， 是贯彻落实坚持源头防范的
重要预防措施。” 王仲告诉记者，
为认真落实双重预防机制工作、
健全风险防范化解机制。 他通过
多种途径调研双重预防机制建设
方法， 组织部门人员编制公司双
重预防机制建设方案， 动员全员
参与危险源辨识、 风险评估和管
控措施制定等工作， 形成风险分
级管控清单、 隐患排查清单、 安
全生产风险四色图和安全生产风
险告知卡等成果。

“各层级人员通过双重预防
机制建设实现了知风险 、 管风
险、 查风险， 将安全生产管理关
口前移， 从源头上解决安全生产
问题。” 王仲说。

安全生产工作要靠基层落
实 ， 如何做好基层安全生产工
作， 显得尤为重要。 王仲一直努
力将安全生产工作做实做细， 切
实将风险管控措施落地。

在安全生产管理班组化方
面， 他针对不同的部门、 不同的
班组， 对基层安全生产工作进行
梳理与分析， 将安全生产工作与
业务充分结合， 制定具有针对性
的安全生产工作措施， 确保安全
生产工作真正在基层落地， 同时
为基层服务做好保障。

在安全生产管理网格化方
面， 他学习网格化管理思路并结
合公司安全生产管理思路， 将公
司安全生产重点管控区域划分为
若干个网格， 每个网格指定一名
网格安全生产负责人， 并将其安
全生产职责进行明确， 落实区域

安全生产管理工作。
在安全生产管理精细化方

面 ， 凭借多年积累的资料与经
验， 他不断细化安全生产现场的
管理标准 ， 通过图文并茂的方
式 ， 对 设 备 设 施 、 物 品 、 工
具 、 危险作业 、 化学品等安全
生产管理要求进行规范化、 标准
化， 实现现场安全生产管理的精
细化。

文化引领
打造 “七位一体” 的安

全生产管理模式

2019年， 北京北方华创微电
子装备有限公司启动安全生产文
化示范企业创建与申报准备工
作。王仲迎难而上，带领团队以安
全生产文化为引领， 将安全生产
文化与安全生产管理相结合， 带
动全员实现安全生产自主管理。

“我们深入公司每个角落与
大家聊安全， 从基层获取大家对
安全生产工作的认识。” 王仲说。

最终， 从安全理念文化、 安
全制度文化、 安全环境文化、 安
全行为文化、 安全教育文化、 安
全激励文化、 人文情感文化7个
方面为着手点， 王仲牵头打造出
了 “七位一体” 的安全生产管理
模式， 引导全员参与安全、 实现
安全生产自主管理。

“安全生产工作既是技术工
作， 更是管理工作。 虽然在安全
生产管理上取得了一些心得， 但
安全生产工作永远不会止步 。”
王仲说， 未来， 他将一如既往，
不断实施安全生产管理创新， 积
极探索新的安全生产管理思路，
运用新方法， 科学地利用现代化
安全生产管理手段， 将安全生产
工作进行到底， 为企业高质量发
展保驾护航。

用一颗花种带动“百花齐放”
北京双时助农花卉种植合作社理事长时二小：

让安全生产成为全体职工自觉行动
———记北京北方华创微电子装备有限公司安全环保中心部长王仲
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