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谭铁仁 （左）

苦练过硬本领 妙手解决难题
□本报记者 周美玉 通讯员 杨志

□本报记者 马超

北京地铁机电分公司“谭铁仁创新工作室”领军人谭铁仁：

火眼金睛的“工程医生”
———记全国五一劳动奖章获得者、中铁六局太原公司华冠天诚公司副经理郝利斌

“火眼金睛”解难题
试验检测工作既是各类工程

规范施工、 质量合格的前哨， 更
是 “百年大计、 质量第一” 的基
础。 “选择 ‘工程医生’ 这个岗
位， 必须要专业素质过硬。 因为
只有足够专业 ， 才能练就一双
‘火眼金睛’。” 师傅的一句话在
郝利斌的心里种下了种子。

2012年， 郝利斌大学毕业后
入职中铁六局太原公司华冠天诚
检测公司， 他参与的第一个项目
是茂湛铁路。为了练好功夫，他从
水泥性能、砂石品质、外加剂调配
等试验学起，跑工地取样、 检测，
进试验室精心验证、 分析……成
为他每天的工作日常 。 除此之
外 ， 他经常研读最新的理论文
章， 并在实践中不断用心揣摩，
逐步形成自己的检测诀窍。

2016年， 太原铁路枢纽西南
环线工程建设进入到关键时期，
在东晋隧道施工中， 管片生产任
务的完成对西南环线整体工程的
顺利推进起着关键作用。 然而，
此次施工使用的管片为国内最大
直径土压平衡盾构管片， 直径达
到11.7米， 需要特别定制。 在没
有经验可借鉴的情况下， 郝利斌
白天深入施工一线进行实地调
研， 深夜返回实验室进行室内试
验， 通过调整混凝土配合比与蒸
汽养护工艺之间的相关参数， 在
保证混凝土各项性能达到最优的
情况下节约施工成本28.4%， 为
混凝土预制及相关车间模式化生
产提供了有效的管理方法， 为同
类型工程提供了宝贵的经验。

把脉问诊开“良方”
郝利斌有发现问题的 “火眼

金睛”， 更有解决问题的过人本
领。 他对原材料特别是混凝土的
“脾气 ” 了如指掌 ， 每当工程
“生病”， 都能将其精准治愈。 十
余年来 ， 郝利斌 “诊 ” 工程质
量， “治” 工程病害， 通过精湛
的检测技术一次又一次为工程质
量保驾护航。

2014年， 在茂湛铁路工程建
设过程中， 倒虹吸箱涵在施工完
成注水后出现了开裂、 漏水的问
题。 治病就要挖准病灶， 郝利斌
多次前往施工现场， 查阅大量相
关资料， 他一项项比对后发现，
现场处于富水地区， 特大倒虹吸
箱涵混凝土施工结构设计没有考
虑特殊地质， 存在着缺陷， 因此
出现了裂缝漏水问题。 为了最大
程度减少损失， 保证施工质量，
他突破常规修补方式， 以 “堵”
“支” “缝” 巧妙结合， 以遇水

膨胀止水条、 泡沫软管、 聚硫橡
胶密封膏以及防水砂浆堵水； 以
注浆加固的方式支撑已沉降的箱
涵； 以C35防水微膨胀自密实混
凝土缝合裂缝， 成功保证了箱涵
正常使用， 极大地减少了该箱涵
拆除重建对当地农田灌溉的影响
和对自然环境的破坏， 节约费用
约320余万元。

“医院里的医生靠精湛的医
术妙手回春， 而试验员所倚仗的
是恪尽职守的检验和持续不断的
技术创新。” 郝利斌时常鞭策自
己要用好技术创新的 “源头活
水”。 2021年， 他带领创新工作
室团队进行了机制砂配制自密实
混凝土技术研究， 成功的应用隧
道洞渣生产出性能良好的碎石、
机制砂， 并使用机制砂配制出自
密实混凝土， 推动了机制砂、 自
密实混凝土在工程施工中的应

用 ， 降低了施工成本 ， 经济效
益、 社会效益显著。 在湿法生产
机制砂过程中 ， 针对机制砂抱
团 、 匀质性差等问题 ， 研究的
《一种提高机制砂生产均质性的
间隙可调自重式碾碎装置》 等18
项发明获得国家专利授权。

心有所向育人才
从开拓者到引领者， 从一个

人到一群人， 郝利斌创新工作室
的发展之路越走越宽。 作为工作
室的带头人， 郝利斌把培养人才
作为首要责任。 全力挖掘人才、
培养人才， 壮大技术队伍……郝
利斌心有所向。

“刚来时， 师傅与我交心，
了解我的喜好。 在日常实践中，
师傅要求我练好基本功， 多观察
原材料的性能， 总结经验， 以形
成自己的检测诀窍。” 郝利斌的
徒弟回忆道。 日常工作中， 郝利
斌会直击要害地指出徒弟们试验
中存在的问题和有待改进的地
方， 指引他们不断成长进步。 十
余年来， 他手把手带过的数名试
验员均成长为独当一面的行家里
手。

作为中铁六局试验检测技能
教练， 郝利斌在企业检测系统骨
干培训班、 检测系统培训以及铁
路试验检测师、 试验员等培训工
作中积极授课， 每年为企业培训
优秀的试验检测人才达200余人
次 。 同时 ， 他组织开展技能竞
赛， 通过学、 练与比赛相结合，
广大试验检测人才在彼此的学习
交流中增强技能。

12年来， 郝利斌带领团队不
断成长。 郝利斌创新工作室先后
被命名为中国中铁 “郝利斌试验
技能大师工作室”、 全国铁路总
工会 “火车头劳模和工匠人才创
新工作室”。

站台门作为站台候车的安全
屏障 ， 其运行状态关乎乘客乘
降、 列车开关门、 正常发车等诸
多重要环节安全。 谭铁仁是北京
地铁机电分公司 “谭铁仁创新工
作室” 领军人， 近年来， 在他带
领下， 工作室不断在站台门电磁
锁领域创新研究和技改技革， 陆
续推动8项成果上线运行， 故障
率大幅下降 ， 故障延时有效缩
短， 提高了站台门系统的运行可
靠度。

在站台门系统中， 电磁锁的
应用十分关键。 因此， 降低电磁
锁故障率， 确保站台门发挥安全
作用， 就要对电磁锁在站台门中
的应用与设计进行有效研究。 北
京地铁7号线自开通后， 电磁锁

的运行存在不解锁和不落锁的问
题， 影响站台门开关。 “当发生
电磁锁不解锁故障时， 站台门无
法打开， 乘客无法从该道站台门
乘降。 当发生电磁锁不落锁故障
时， 站台门系统无法向列车发出
‘所有门关闭且锁紧’ 命令， 列
车无法驶离车站。” 谭铁仁勇担
重任， 为故障寻找 “病根”， 破
解难题。

作为解锁 “动力源”， 电磁
铁选型很关键。 经过几十种型号
比对、 上百次计算和现场测试，
谭铁仁找出了最优适配电磁铁。
另外， 他还对电磁锁机构的零件
结构参数进行了优化。 “像电磁
锁机构内的零件大概有20余件，
谭师傅带着我们对这些结构的应

力关系进行深入分析， 找出了不
少优化方案。” 谭铁仁的助手林
晓光说。 比如， 在组件间增加轴
套， 减少运动时的金属摩擦， 曾
经动作10万次后就要更新的组
件， 如今使用寿命延长到100万
次以上， 同时还降低了噪音。 7
号线菜市口站自2022年6月使用
新电磁锁至今， 近2年时间里因
电磁锁导致的站台门故障率为
零， 优化后成效显著。

除了自己拥有过硬的本领，
谭铁仁也经常将经验与心得分享
给身边的同事。 宋家庄培训中心
站台门样机实验基地便是他培育
技术人才的 “练兵场”。 培训过
程中， 谭铁仁会将电磁锁的机械
结构、 动作原理、 安装步骤等理

论倾囊相授， 并通过个人演示为
学员纠正， 答疑实操中存在的问
题。 虽然已年近六旬， 但讲解门
体上方的电磁锁动作原理时， 他
依然冲锋在前、 登梯演示。

“今年这1620把电磁锁将覆
盖7号线、 8号线所有车站， 我希
望工作室未来能够研发出更安
全、 更节约的新型电磁锁。” 谭
铁仁对未来满怀期待。

“混凝土就像是一个‘有机体’，钢筋
做骨架，骨料是器官，胶材则是奇经八脉。
混凝土的硬化过程就是将这一切紧密结
合，让‘有机体’合成的过程。 配合比就是
这个‘有机体’的基因。 ”中铁六局太原公
司华冠天诚公司副经理郝利斌在试验检
测培训课上分享他的工作心得。 在他的眼
里，混凝土、钢筋等原材料都是有灵性的，
只要悉心呵护，它们就不会“闹脾气”。

扎根试验战线12年， 郝利斌用执着
坚守与赤诚之心在钢筋水泥中培育出最
灿烂的 “花朵”， 他用 “火眼金睛” 问诊
工程质量， 用技术创新守牢安全质量的
第一道防线。 2024年， 他获得全国五一
劳动奖章。


