
“列车接近作业地点， 防护
员收到 ， 作业人员注意避车 ！”
丰沙线26#隧道棚洞工程现场 ，
防护员袁建强正一边吹着喇叭 、
提醒工友们注意避车， 一边紧盯
着线路来车方向。 这一天， 是袁
建强在岗的最后一天， 他仍像往
常一样， 精神矍铄， 防护时打起
十二分精神， 时刻监听列车运行
情况。 长年累月的防护作业， 已
让他练就了一双 “千里眼” 和一
对 “顺风耳”， 在防护工作中能
够准确迅速复诵传递列车运行信
息和调度命令， 也能够准确瞭望
远方列车， 只要是他防护， 工友
们都非常放心。

袁建强自1989年6月开始从
事铁路工作， 至今已有35年。 他
数十年如一日， 坚守在中国铁路
北京局北京工电大修段天桥车间
防护员岗位上， 默默奉献， 认真
履行着岗位职责， 用标准的防护
用语诠释着对安全生产的责任。
“防护工作虽然比较枯燥， 但同

样能寻找到自我价值。” 去年受
华北地区大雨影响， 丰沙线发生
水害， 袁建强坚守岗位， 积极参

与线路抢修与驻地重建， 与班组
职工密切配合， 尽心竭力， 为丰
沙线水害抢修贡献了力量。

“把大家安安全全带上线
路， 安安全全带回工区” 是袁建
强常常挂在嘴边的一句话， “在
岗一小时、 安全60分”， 这是他
始终坚守的职业信条， 要对自己
的岗位负责， 更要对同事的生命
安全负责。 今年集中修期间， 天
桥车间承担了丰沙线4项棚洞工
程施工任务， 任务繁重， 人员紧
张， 袁建强自告奋勇， 连续出勤
了60天。 由于作业人员多、 线路
设备复杂， 安全防护难度较大，
袁建强一刻不敢放松警惕， 每天
都要提前掌握次日作业内容、 地
点和联控对象， 为职工人身安全
和行车安全把好关。

作业现场， 施工人员紧张有
序的忙碌着， 可袁建强肩上的责
任一点也不小， 他一边手握对讲
机， 与驻站联络员保持3至5分钟
的通话，随时监听列车运行情况，
一字不落地为现场作业人员通报
来车情况，一边加强瞭望，时刻关
注着现场作业情况， 并及时提醒

作业人员按规定下道避车。 今年
集中修以来， 在数百次的联控对
话中， 袁建强没有出现过一次错
报漏报情况， 始终用一丝不苟的
工作态度和娴熟标准的工作技
能，守护着施工现场的安全。

5月14日， 施工结束后， 袁
建强回到驻地， 同事们悄悄地为
他准备了一场简单又温馨的退休
仪式。 工会主席、 车间有关负责
人为其颁发 “光荣退休” 荣誉证
书和纪念礼物， 并向袁建强寄予
了美好祝愿。 望着并肩奋战几十
年的同事们， 听着他们真挚感人
的祝福， 袁建强双眼充满不舍与
感激。

袁建强说： “我要坚守到最
后一刻， 为大家守好安全防线。”
没有轰轰烈烈的壮举和华丽绚烂
的辞藻， 只有平凡的坚守和无私
的付出。 退休在即， 他用 “站好
最后一班岗”， 诠释了大修人的
使命与担当， 让一身橙黄制服在
阳光下格外耀眼。

□本报记者 彭程 通讯员 高健 陈金旺
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□本报记者 孙艳

碳化硅 (SiC) 是第三代半导
体芯片的重要衬底材料， 经过科
研人员夜以继日的全力攻坚， 我
国碳化硅衬底在技术方面已经取
得了关键性突破。 北京天科合达
半导体股份有限公司是国内首家
专业从事第三代半导体碳化硅衬
底研发、 生产、 销售的国家级高
新技术企业， 该公司技术副总监
郭钰16年如一日， 带领团队攻克
了SiC晶体和晶片产业化过程中
的工艺稳定性和重复性问题， 取
得的技术成果填补了我国在第三
代半导体领域的技术空白。

16年埋头攻坚
打破国外相关技术领域垄断

2008年， 郭钰以中国科学院
物理研究所无机非金属材料专业
博士的身份加入北京天科合达半
导体股份有限公司任工程师。

回想刚任职的时候， 碳化硅
晶体行业技术准入门槛极高。 那
时， 只有少数发达国家掌握碳化
硅晶体生长和加工技术， 芯片成
了制约中国信息产业发展的一大
瓶颈。

“在碳化硅衬底制备领域，
很难有国外的先进经验可以直接
借鉴， 更多的是靠我们自己一次
次实验乃至一次次失败获得的积
累沉淀。” 郭钰说。

经过无数次的实验沉淀， 郭
钰团队最终攻克了碳化硅晶体和
晶片产业化过程中的工艺稳定性
和重复性问题， 实现6英寸碳化
硅晶体和晶片质量稳步提升、 8
英寸晶体生长和晶片加工技术获

得突破， 并成功制备出了高质量
的2至6英寸导电型和半绝缘型碳
化硅抛光片。

这些技术成果被广泛应用于
智能电网、 混合动力汽车、 轨道
交通、 清洁能源和军用雷达等领
域， 打破了国外相关技术领域的
长期垄断， 填补了我国在第三代
半导体领域的技术空白。

“回顾过去 16年的埋头攻
坚， 一切都是值得的！” 郭钰说。

凝聚团队力量
在科研路上披荆斩棘

2020年荣获第二十四届北京
优秀青年工程师， 2021年荣获北

京市大兴区 “新国门 ” 领军人
才， 2022年荣获北京市科协 “卓
越工程师” ……16年来， 郭钰带
领研发团队在碳化硅衬底制备领
域走出了一条自立自强的技术创
新之路。 她认为， 工程师是应用
型人才， 其任务就是要把理论结
合到实践， 需要把大量实际工作
中积累的经验应用于新产品的设
计与开发。 一名优秀的技术工程
师不但要具备较强的研究能力和
动手实践能力， 还要具备不断学
习的能力， 需要从交叉学科中汲
取需要的知识， 还有很重要的一
点就是高效的团队协调和沟通能
力。

2019年， 郭钰带领团队进行

的 “6英寸低缺陷SiC单晶衬底制
备技术研究” 项目出现了严重的
衬底表面加工 “划痕” 问题和衬
底表面清洗 “颗粒” 问题， 且不
合格率大于40%， 极大影响项目
验收 。 当时 ， 团队面临双重困
境： 一方面要赶项目进度， 一方
面又遇到了技术阻碍。 郭钰果断
决策， 将团队分成两个小组， 分
别对两个缺陷进行针对性试验验
证。 在此过程中， 郭钰引导两位
组长出具初版试验方案， 经认真
分析讨论后形成终版方案， 并由
两组分别执行。 两个小组分别通
过调整抛光体系氧化性解决划痕
问题， 调整清洗流程和药液温度
解决清洗颗粒问题， 最终确保项
目实现验收及稳定投产。

如今， 在郭钰的带领下， 团
队成员逐渐成长起来， 并在各个
项目中承担起重要角色和主要执
行人。

“技术攻坚会遇到很多意想
不到的困难与挑战， 在此过程中
需要探索的兴趣与坚定的毅力，
而当取得进展的瞬间就会觉得一
切努力都没有白费 。” 郭钰说 ，
这也是她不断迎难而上的动力所
在。

不断突破前沿技术
为科技强国贡献力量

2022年， 天科合达位于大兴
区的第三代半导体碳化硅产业化
基地一期项目正式建成并投产。
研发基地拥有完整的6至8英寸碳
化硅单晶衬底生产线， 具备年产
15万片碳化硅单晶衬底的生产能

力。 也正是这一年， 公司成立了
“双面化学机械抛光耗材和设备
国产化” 项目组， 匹配国产设备
的工艺参数成为重点突破问题。
一般来说， 同类型国产设备的精
度控制在100um左右， 甚至达到
200um， 但国外设备可以做到
50um以内 ， 这使得工艺参数一
致的情况下国内设备存在不稳定
因素。

郭钰带领团队连续多日在国
产设备旁观测设备运行情况， 分
析每一个工艺段国产设备的表现
和异常点， 据此有针对性地减轻
压力、 降低转速， 同时确保整体
加工效率不变。 经过不断调试、
试验， 最终使产品工艺合格率提
高到95%， 达到国外同类产品的
水平。 这一成果的取得， 攻克了
国产加工设备精度提升的难题，
打破了多年以来国外晶片加工技
术设备的垄断， 推动了半导体加
工工序设备的国产化进程。

2022年11月 ， 天科合达8英
寸导电型碳化硅衬底新品成功首
发。 新品在各项性能指标上处于
国际先进水平， 并为研发任务画
上了圆满的句号， 但对于郭钰来
说 ， 新的研发任务已经排上日
程。

征途漫漫奋斗不止， 不忘初
心砥砺前行。 郭钰深知， 在科研
之路上唯有不断创新， 才能将核
心竞争力牢牢把握在自己手中，
才能有勇气面对一切外来挑战。
在未来的发展中， 她将继续秉持
最初的梦想， 带领团队深耕第三
代半导体碳化硅领域， 为科技强
国建设贡献更多的力量。

中国铁路北京局北京工电大修段天桥车间防护员袁建强：

聚焦半导体前沿领域 持续为科技强国建设贡献力量
———记北京天科合达半导体股份有限公司技术副总监郭钰
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