
近来， 旅游业最火热、 出圈的话题就
是县城旅游。 越来越多陌生小城纷纷登上
热搜。

我国有2800多个县级行政区， 市场规
模与空间不容小觑。当下火爆的县域旅游，
是一种暂时、偶然的网红现象，还是预示着
一场新的变革与发展大幕正在拉开？

小地方站上“C位”

今年 “五一” 假期， 人们不约而同倾
向 “逃离 ” 人潮涌动的大城市 、 著名景
区， 深入中国地理版图上的 “毛细血管”。

到县里去， 那里具备了度假的天然条
件： 在一个可以 “放轻松” 的地方， 既能
体会现代生活方式的便利， 又能享受得天
独厚的自然环境。

携程发布的数据显示，安吉、桐庐、都
江堰、阳朔、弥勒、义乌、婺源、景洪、昆山、
平潭是“五一”假期十大热门县域旅游目的
地，旅游订单同比平均增长36%。

美团数据显示， 近一个月来， 与 “县
城游” 相关的关键词搜索量同比增长了6
倍。 “五一” 期间， 县域酒店的预订量同
比增长47％、 商超订单量同比增长55％。

借助差异化的资源禀赋和区域特色，
一座座小城激发出远超本地辐射范围的消
费动能。

浙江省安吉县横山村， 一处废弃的竹
木加工厂被改造成 “数字游民公社”， 年
轻人喜欢围坐在公共区域一边喝咖啡一边
进行 “头脑风暴”。

8000多平方米的空间设置了共享办公
区和宿舍区 ， 截至目前 ， 已吸纳1800位
“数字游民” 入住， 有自媒体创作者、 短
视频博主、 网络营销专家等。

他们平均年龄30岁， 平均入住时间20
天。 一位 “数字游民” 说， 边工作、 边旅
居， 他们找到了向往的生活。

安吉是山区小县 ， 常住人口不到60
万， 却拥有300多家咖啡馆。

“城里的咖啡馆营造情调，我们重点展
现乡村本色。 ”安吉县红庙村的一家咖啡店
坐落在湛蓝湖水和冷冽岩石之间。 一年多
来，这里的单日单店出杯量屡屡创出新高，
今年，单日单店出杯量已突破8000杯。

项目负责人程铄钦告诉记者， 这个由
21名大学毕业生打造的 “村咖”， 一年内
累计接待游客70万人次。

通过社交网络的传播， 一个个出人意
料的标签， 让小城被 “看见”。

在福建平潭 ， 大批游客从各地赶来
“追泪” ———海藻、 海萤等汇聚在海岸线
边， 在夜间发出盈盈蓝光， 这壮阔景观被
誉为 “蓝眼泪”。

今年 “五一” 期间， 常住人口不到40
万的平潭， 接待游客61.54万人次 ， 实现
旅游收入5.3亿元。

一些热门县域景区也着力开发新区
域、 新模式， 提升游览体验。

长白山景区在天池、 瀑布、 温泉等必
游景点之外， 开拓了周边魔界风景区、 老
岭原始森林、 仙人桥等新景点； 位于甘肃
武威市凉州区的博物馆开启 “夜游模式”，
还设计了一系列与县域夜游相关的活动和
主题展览。

从大城市返回安吉工作的丁文文说：
“在乡村可以找到一种 ‘叠加态’ 旅行方
式。 把自己放进小地方， 就像往温暖的水
里放了一块清甜的陈皮。”

“流量密码”的背后

毫无疑问， 冷门县域的相继出圈， 互
联网是关键催化剂。 当地方风物 “穿透”
时空限制， 美食、 美景、 趣事等都可以通
过镜头在指尖传播， 触达每一个角落。

值得关注的是， 各地文旅部门对于互
联网流量和热度的认知也越发理性 、 务
实 ， 通过日趋熟练 、 专业化的 “网感 ”，
借力平台持续引流。

2023年， 电视剧 《去有风的地方》 热
播后， 云南大理乘势而上， 提前研判市场
趋势和游客需求， 开展系列主题宣传引流
活动。

流量背后， 驱动市场崛起的真正底层
逻辑还是需求。

城市化进程中， 消费市场对归属感和
稀缺性的空前需求， 被投射在文旅市场。
一头连着大中城市、 一头连着广阔乡村的
县城成为 “最佳选择”。

那里， 有更小众的旅行目的地。
“富春江畔的诗乡画城 ” 浙江桐庐

县， 绿色绵延千里。 周末， 上海 “00后”
上班族宋诚驱车而至 ， 只为暂别城市喧
嚣。 “现在的游客， 更向往宁静、 休闲、
舒适的小地方。” 宋诚说。

那里， 有更独特的旅游产品。
“五一”假期，恰逢中国文昌航天发射

场有火箭发射。为了追随“宇宙级的浪漫”，
广东游客唐雨一身玉兔装扮在发射现场开
启一场穿越古今的对话。 “冷门”“宝藏”“隐
藏”……人们在旅游中彰显个性。

那里， 有更有趣的旅行方式。
“五一” 假期， 超过90万人次涌入义

乌国际商贸城 。 游客张强说 ， “世界超
市” 的惊喜不仅在于 “进货式旅游” 的体
验， 还有风味各异的万国美食。

毋庸置疑， 地方文旅部门在此轮县城
突围中的努力有目共睹。 2023年， 在长三
角一众城市中， “不显山不露水” 的浙江
衢州持续输出别具一格的县域之美： 国内
外大型旅游会展上， 县域文化民俗表演轮
番登台； 文旅 “掌门人” 亲自吆喝， 短视
频播放量超千万……

县域旅游火爆背后， 还有交通通达性
的大幅提高和基础设施的提质升级。

在东部， 中国东海岸一号公路串起岛
屿滩涂、 渔村古堡， 成为温州苍南发展滨
海旅游的大动脉； 在西部， 精品民宿落子
秦岭中段南麓， 让曾经经济落后的陕西宁
陕呈现新转机……

县域经济引发了企业和投资者的高度
关注。

商业连锁巨头纷纷开启 “下沉式扩张
之路”， 不少一线新消费品牌也盯上了县
域这块蛋糕。 中国旅游研究院副研究员李
雪认为， 高品质生活空间也是县域旅游提
升竞争力的要素。 而在同程研究院首席研
究员程超功看来， “小而精” 的县域旅游
将从需求端影响未来国内旅游市场的空间
格局和产品形态， 有望成为我国文旅高质
量供给体系的重要一环。

县域 “流量密码” 的背后， 是一个市
场下沉、 需求升级的大众旅游新发展阶段
的到来。

“接住泼天富贵”谈何容易

当 “泼天富贵” 降临小城， 考验也随
之而来。

不久前， 32岁的杭州自由职业者陈清
清去了一趟有着 “边陲秘境” 之称的一座
南方小城。

出发当天， 她凌晨起床， 先后换乘飞
机 、 高铁和大巴 ， 才抵达目的地 。 游玩
时， 她发现当地很难叫到网约车， 出行工
具只有少量固定班次的大巴。

县域里的一些风景之所以小众， 常常
是因为地处偏僻。 面对激增的人流， 接待
能力不足、 市场环境不佳等问题就会浮出
水面。

携程研究院相关报告说 ， 今年 “五
一” 假期， 一些县域人气爆棚的同时， 游
客负面反映也比较集中。

“我逛遍整个古镇， 卖啥的都有， 就
是没有当地特色。” 28岁的张自豪 “五一”
时打卡一座古镇， 他看到三步一红装、 五
步一簪花， 卖丝绸的、 卖钥匙扣的、 卖手
工首饰的， 臭豆腐、 烤肠、 大鱿鱼……一
切都那么似曾相识。

近年，有些地方热衷建古城小镇、主题
乐园， 但因资金链断裂等原因停摆闲置多
年；某中部省份的一个古城项目，曾被列为
当地重点建设项目， 因后期投入和运营能
力跟不上，如今一片荒芜，沦为空城……

浙江莫干山民宿行业协会执行会长兼
秘书长刘杰说， 他见过一些小地方盲目上
马文旅项目， 有的旅游企业片面追求经济
效益， 忽视传统文化传承和保护， 甚至存

在破坏当地文化生态和自然环境的情况。
业内人士表示， 当前文旅市场发展预

期强劲，文旅投资明显升温，“文旅下沉”热
度高涨，但要防止不顾实际的大干快上。

而且， 流量之外， 还有更多的小地方
需要被 “看见”。

相关机构发布的 《全国县域旅游高质
量发展研究报告2023》 显示， 2022年， 旅
游总收入超百亿元且接待游客总人数超千
万的旅游大县为79个， 旅游收入低于30亿
元的县域占纳入统计县域总数的65.86%。

赛迪顾问分析师杨文学说 ， 县域定
位、 发展模式、 发展路径已进入到全面重
构阶段。

2022年， 《关于推进以县城为重要载
体的城镇化建设的意见》 指出， 支持具有
资源、 交通等优势的县城发挥专业特长，
发展成为文化旅游等专业功能县城。

商务部等九部门联合发布的 《县域商
业三年行动计划（2023-2025年）》提出，打
造乡镇商业集聚区， 推介一批中国美丽休
闲乡村，建设一批全国休闲农业重点县。

“‘旅游下沉’ 是个充满希望的积极
信号， 希望有更多人走进无名之地， 耐心
寻找尚未被众人看见的风景， 让更多地方
的县域旅游、 县域经济大放异彩。” 杭州
一家文旅企业负责人夏雨清说。

实现“长红”的未来路径

以更长的视线观察， 县域旅游火爆看
似偶然， 实则是厚积薄发。

2006年， 全国旅游工作会议提出， 推
动县域旅游和旅游小城镇建设。

2007年， 国家旅游主管部门发布进一
步促进旅游业发展的意见， 提出积极探索
县域旅游经济发展模式和富有特色的小城
镇旅游目的地发展模式。 同年， 我国命名
首批17个 “中国旅游强县”。

进入新时代， 我国旅游业全面融入生
态文明建设、 精准扶贫、 乡村振兴等国家
战略， 与经济发展和大众需求同频共振。

全国A级旅游景区的县域覆盖率由
2012年的73%提升至2023年的93%， 旅游
景区有力支撑旅游发展和县域经济发展。

县域旅游振兴， 发展全域旅游是重要
发力点。

行走在桐庐县的一个个美丽乡村中，
星罗棋布的农家院落、 野趣横生的农家墙
画、 古朴俊朗的景观长廊， 引人驻足流连
……作为浙江最早的全域旅游专项改革试
点县之一， 桐庐将灵动的富春山水和各个
风情村镇巧妙结合， 使乡村家家户户的门
前屋后成为天然的花园。

杭垓、 报福、 章村三镇， 被称为安吉

县的 “大西南”， 长期以来经济发展相对
滞后。 2023年春， 安吉县决定设立黄浦江
源旅游度假区， 推进片区组团发展。

“根据统一规划、 资源共享、 要素聚
焦 、 业态互补的原则 ， 我们创新体制机
制， 突出平台公司项目招引与运营。” 安
吉县文化和广电旅游体育局局长罗福娣
说。 《全国县域旅游高质量发展研究报告
2023》 显示， 全国县域旅游综合实力百强
县中， 安吉县连续5年位居榜首。

文化的创造性转化创新性发展， 承担
着充盈县域旅游 “肌理” 的任务。

“五一” 假期， 台州临海市再次被人
气点燃。 台州府城的城墙下、 瓮城里、 古
井边， 一个个小型文艺舞台成为读诗会、
戏剧表演等的绝佳场所。

乌镇戏剧节、 西塘汉服文化周、 濮院
时装周等活动则聚焦新业态、 新场景、 新
产品， 吸引了无数年轻人争相 “赴会”。

网络世界， 红极一时者众， 长红常新
者少。 保持县域旅游可持续发展， 对决策
者和经营主体意味着挑战。

工信部信息通信经济专家委员会委员
盘和林认为， 流量带来的 “一夜爆红” 是
短期效应， 县域要将优化营商环境、 完善
基础设施、 加强文化独特性等作为磁石长
期 “吸附” 游客， 而不是竭泽而渔搞 “一
锤子买卖”。

2011年， 24岁的刘杰来到莫干山， 参
与莫干山第一家高标准设计民宿的筹建。
随后， 莫干山民宿便如雨后春笋一般发展
起来。

2014年， 德清县制定了全国首个民宿
地方标准管理办法， 及时解决了民宿行业
前期发展遇到的难题； 2017年， 德清县提
出莫干山民宿床位一万张封顶的生态管控
红线。

“绿水青山向金山银山的转化中， 需
要发展改革、 生态环境、 交通运输等部门
的合力参与。” 刘杰说。

业内人士表示， 发展县域旅游要深化
“景城共建、 主客共享” 理念， 围绕景区
景点外在环境、 公共服务、 综合管理等全
方位自我完善和自我革新， 打造 “四季有
景、 全民皆景” 的全领域全周期旅游发展
模式。 县域旅游升级将为县域全面发展提
供契机。

400多年前 ， 竹杖芒鞋 、 行至险远 、
信笔游记的徐霞客登上天台山 ， 记录下
“云散日朗， 人意山光， 俱有喜态” 的乡
村之美。

当今， 随着大众旅游时代到来， “小
而美” 的县域旅游如何实现高质量、 可持
续发展， 需要决策者、 从业者乃至游客共
同的深思和努力。 据新华社
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县城旅游突围

内蒙古巴彦淖尔市位于黄河 “几字弯” 北端， 拥有富饶的河套灌区， 引黄灌
溉面积达1000多万亩。 近年来， 在引黄灌溉工程支撑下， 河套灌区年均粮食总产
量达60亿斤以上。 图为黄河从巴彦淖尔市临河区流过。 新华社发

巴巴彦彦淖淖尔尔：：黄黄河河水水润润万万顷顷田田


