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一个决定 辞去 “铁饭
碗” 跳出 “舒适圈”

初见刘建设， 他皮肤黝黑，
这是他常年奔波于发射场、 实验
基地留下的鲜明 “印记”。 刘建
设生于1977年 ， 老家在河南商
丘。 出身农家子弟的他本来跟航
天事业沾不上边 。 谈起自己的
“航天梦”， 刘建设说要从求学时
说起， “记得上中学时， 每当电
视中出现火箭发射的场景， 看到
喷射出的夺目火焰， 我都会热血
沸腾。” 也是从那一刻起， 他心
中种下了投身航天事业的 “火
种”。 工作后， 他曾先后就职于
中国航天科技集团六院11所和中
国运载火箭技术研究院10所， 并
参与了国家多个型号的火箭研
制 。 他幼年时心中的那团 “火
种” 被点燃了。

进入21世纪， 以马斯克为代
表的美国企业家提出 “殖民火
星” 等商业航天计划， 随后， 一
系列大规模商业航天项目很快展
开 。 这一动态 ， 刘建设看在眼
里， 急在心上。 “美国的商业航
天事业起步本来就比我们早得
多， 如今发展速度又非常快， 我
们被落下了很远。” 刘建设回忆
道， “对此， 中国的航天科技工
作者必须要做点什么。”

面对当时中国商业航天事业
与国际同行的差距， 这让已经在
体制内深耕了十余年的刘建设寝
食难安 。“总得有人第一个吃螃
蟹！”正是从那时起，刘建设决定
要做一名中国商业航天的探索
者。2017年底，他瞒着妻子做了一
个决定———辞去 “铁饭碗 ”，跳出
“舒适圈”， 创业开办一家商业航
天公司。

“搞航天的压力之大、 风险
之高 ， 本来已经是人尽皆知 。”
但创业之艰难， 还是超出了刘建
设的想象。 刘建设对当时的情景
记忆犹新： “创业的第一道难关
就是注册公司名字， 工商局的工
作人员一听说一家民营企业要注
册搞航天 ， 直观反映就是很吃
惊。” 刘建设被问到最多的问题
就是 “什么是商业航天？” 由于
是国内 “第一批吃螃蟹的人 ”，
注册公司名字时， 他们也发现，
国内民营企业还没有使用 “航
天” 二字的先例。 经过多方沟通
协调， 终于在次年2月， 刘建设
与几位志同道合的朋友一同成立
了星河动力航天公司。

在刘建设看来， 中国航天事

业是一个整体。 “从全球范围来
看， 现在很多国家都在发展中低
轨卫星发射市场， 这是一个增量
巨大的市场， 需要 ‘国家队’ 和
商业航天共同满足庞大的市场需
求。 所以， 商业航天企业的角色
定位是给 ‘国家队’ 提供补充。”
刘建设将公司的定位作了进一步
的设定， 聚焦于商用火箭的开发
研制， 将客户的卫星准确送上轨
道。

稳定可靠的火箭型号研制是
公司最主要的业务， 同时又要做
好市场对接。 于是， 刘建设和几
位创始人分工负责， 一手抓产品
研发， 一手抓融资与市场拓展，
正式发布 “固液并举 、 远近结
合” 的火箭研制计划。 功夫不负
有心人， 公司成立9个月后便完
成了 “光年” 系列固体发动机热
试车， 并通过了中关村高新技术
企业认定。 2019年1月 ， 星河动
力航天获得第一笔近亿元融资。

一场鏖战 从“0”到“1”
的突破

有了资金和火箭设计图，“该
怎么干” 是摆在刘建设面前的第
二道难关。但刘建设是幸运的，随
着国家鼓励社会资本进入航天领
域， 一系列国家政策为商业航天
发展开始扫清道路。“中央鼓励民
营企业参与到国家民用空间基础
设施建设以及研制、 发射和运营
商业遥感卫星， 北京市也出台了
诸多鼓励政策， 亦庄很快成为了
民营航天企业的高地， 看好中国
商业航天事业的专业人士越来越
多。”刘建设介绍，前来洽谈投资
的公司越来越多， 一批航天系统
的从业人员也陆续前来加盟，到
2020年6月，星河动力航天拥有了
一支上百人的专业团队。

刘建设这样评价他的专业团
队 ： 大部分生于 1975—1985年
间， 他们基本上都来自航天系统
的各个单位， 并至少拥有10年以
上的工作经历， 且都是一线的技
术人员， 从事过的岗位几乎包含
火箭从设计、 生产到总装的所有
环节 。 刘建设认为 ， 他们普遍
“技术上非常过硬， 都有很大的
抱负， 具有一种航天报国的主人
翁精神”。

扶持政策到位， 技术团队到
位， 刘建设带领同事们开始没日
没夜地干， 型号定制加速展开。

2020年11月 “谷神星一号 ”
入轨首飞成功， 星河动力航天成
为国内首家实现500km太阳同步

轨道商业发射的民营航天公司。
首飞结果是圆满的， 但过程是惊
险的。 记得在首飞前的一次地面
试 验 时 ， 发 动 机 即 将 点 火 ，
却 发 现存在泄漏风险 。 当时 ，
发动机已经无法撤下， 如果贸然
点火 ， 存在发生较大事故的风
险。 那天试验现场 ， 星河航天
有几十人在 ， 试验单位有几十
人在， 投资人也在， 每个人都非
常紧张。 作为火箭增压输送、 轨
姿控动力系统技术专家的刘建设
却异常冷静。 他沉着判断， 准确
找到泄漏原因后， 采取了应对措
施， 最终 “谷神星一号” 得以首
飞成功。

6年间， 星河动力航天研制
出全球最具性价比的海陆两栖轻
小型商业运载火箭 “谷神星一
号” 和250吨级中大型可重复使
用液体火箭 “智神星一号”， 申
请专利210余项， 获得发明专利
授权85项， 累计将16家客户的35
颗卫星精准送入轨道， 创造了世
界火箭型号最快研发纪录、 国内
民营火箭企业首家实现连续成功
发射和高密度批量发射、 首家海
上发射等多个行业内里程碑式的
纪录， 被国际同行誉为成长力最
快的 “聪明公司 ”。 仅2023年 ，
星河动力航天就实施了7次发射
任务， 发射卫星21颗， 占全国火
箭发射总量的10.3%， 发射总量
居于世界商业航天公司的第5位、
国内发射机构第2位、 国内民营
火箭公司第1位。

一种情怀 让太空资源
融入百姓生活

北京时间2016年4月9日凌晨
4时43分， 美国SpaceX的 “猎鹰9
号” 火箭从美国佛罗里达州卡纳
维拉尔角发射升空， 为国际空间
站运送物资。 9分钟后， “猎鹰9
号” 的一级火箭精准降落在无人
驳船上， 成功地实现了人类首次
火箭回收。 首次海上回收火箭成
功， 标志着世界廉价航天时代迈
出重要步伐。

不断降低成本， 不断提升可
靠性， 持续革新运载技术， 实现
绿色可重复发射……一直在跟踪
国际先进技术的刘建设 ,其目光
一直盯着这些制约商业航天事业
可持续发展的关键问题。

“我们的目标一直很清晰，
那就是要不断创新航天技术， 让
太空资源融入百姓生活， 让中国
人也能享受到新型航天科技带来
的福利。” 刘建设介绍， 商业航
天是新质生产力的典型代表， 必
须坚持创新先行， 聚焦服务国民

经济和民众生活的主战场， “以
一刻也不停歇的创新速度， 实现
对太空资源的持续开发利用。”

商业航天一次性投入极大、
风险奇高， 如何实现可持续的商
业开发是这个领域的世界性难
题。 刘建设带领团队始终坚持市
场导向， 让技术开发和商业运用
两不误、 两促进。 在火箭常规发
射业务之外， 星河动力航天坚持
回收火箭技术攻关与其他降本技
术路线相结合的发展思路， 围绕
星箭一体、 留轨平台、 在轨服务
等拓展领域进行大胆探索。 “我
们要做一家能为客户带来可观效
益的实体企业。” 刘建设不断强
调这一理念， “我们的目标说得
更通俗一点， 就是要向新而行，
用先进的航天技术造福民众。 同
时， 要以智促质， 让合作伙伴也
享受到高质量发展的红利。”

目前， 星河动力航天已经发
展成为国内少有的实现火箭发射
商业闭环的民营航天企业， 为行
业可持续发展探索出了一条可行
之路。 公司估值达150亿元 ， 获
评国家 “专精特新” 小巨人， 有
力带动了上下游产业链共同发
展， 现已成为世界商业航天领域
的一颗新星。

在星河动力航天办公区第一
会议室墙上， 一面党旗悬挂在正
中间 ， 这里便是公司的党员之
家。 作为公司党委书记的刘建设
常说： “无论在哪里， 党永远是
航天人的魂， 国家永远是航天人
的根， 做航天企业就是要科技报
国、 实业报国。” 现如今， 星河
动力航天已有党员100余人 ， 这
让刘建设的目标更加笃定。

“中华民族是世界上最早的
一批注视星河、 立志探索苍穹的
伟大民族， 嫦娥奔月， 银河鹊桥
寄托了我们民族的飞天梦想。 如
今， 我们身处中华民族伟大复兴
的历史征程之上， 航天事业大有
可为， 我们这一代航天人生逢其
时， 何其有幸！” 刘建设坚定地
表示， “在浩瀚的星河中， 中国
人一定要有自己醒目的位置。 我
们的飞天逐梦之旅 ， 将永不止
步。”

———记北京星河动力航天科技股份有限公司党委书记、 总裁刘建设

中国人的飞天逐梦之旅永不止步

刘刘建建设设，， 男男，， 生生于于11997777年年，， 河河南南商商丘丘人人，， 研研究究生生学学历历，， 正正高高级级工工
程程师师，， 北北京京星星河河动动力力航航天天科科技技股股份份有有限限公公司司党党委委书书记记、、 总总裁裁，， 公公司司
技技术术带带头头人人和和型型号号总总指指挥挥。。 22002222年年获获得得首首都都劳劳动动奖奖章章。。 22002244年年获获得得全全
国国五五一一劳劳动动奖奖章章。。
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今年的 “五一” 国际劳动节前夕， 一份捷报传到了位于北京经济技术开发区中航技广场内的北京星河动力航天
科技股份有限公司， 该公司党委书记、 总裁刘建设荣获2024年全国五一劳动奖章。

刘建设作为中国商业航天领域的重要开拓者， 在国内率先展开商业航天事业的探索， 带领同事们取得了令人瞩
目的成就。 截至目前， 他所在的北京星河动力航天科技股份有限公司 （以下简称星河动力航天） 的火箭已成功发射
10次， 成功将35颗不同类型的商业卫星推入预定轨道， 创造了世界火箭型号最快研发纪录， 也创造了国内民营火箭
企业首家实现连续成功发射和高密度批量发射、 首家海上发射等耀眼的纪录。

刘建设说： “中国的商业航天事业需要 ‘第一批吃螃蟹的人’， 我愿意做这一事业的探索者和实践者。”


