
“别看是年轻党员， 技术过
硬。” “爱琢磨， 有股子年轻人
少有的钻研劲。” 提起线路三车
间挂职副主任张猛， 职工们对他
交口称赞。

今年34岁的 张 猛 ， 2023年
从天津工务段调入中国铁路北京
局集团有限公司北京工电大修段
线路三车间，由于道岔技术过硬、
责任心强， 仅仅一年时间 ， 他
就成为全段道岔大修的 “技术
大拿”， 被提拔为挂职副主任 。

今年， 秦皇岛南站道岔大修
施工 ， 任务量多达77组 ， 其中
107号 、 109号 、 113号三组道岔
为特殊设计， 不仅首尾相接且既
有道岔与新道岔尺寸不一致， 既
要确保新道岔严丝合缝、 顺利入
位， 又要符合技术标准， 施工设
计难度极大 。 为了解决这个难
题， 张猛每天跑现场、 做调查，
连续几个夜晚研究施工组织方
案、 安全控制项点， 他甚至把文
件转存到自己的手机里， 一有空
闲就打开学习……

为确保特殊设计的道岔大修
方案合理， 他将理论测算与现场
复测相结合， 带领职工用 “蚂蚁
啃骨头” 的精神 ， 对Q值变化 、
岔枕锯切方案、 换后道岔方向改
善等关键项点进行逐步攻关， 一
连做了四五版方案 ， 每一组道

岔， 每一根钢轨、 轨枕如何更换
都制定了详细措施。 通过几天的
学习， 施工流程、 每个控制关键
点都印在了他的脑海里。 最终，

在他的组织带领下， 3组首尾相
连的特殊设计道岔顺利入位， 此
次施工取得了安全优质的佳绩。

“施工组织、 作业模式并不

是一成不变的， 特别是如今的机
械化大修， 要结合现场实际， 不
断思考与创新， 才能提高施工效
率。” 张猛勤学善思， 脑子灵活，
对施工工艺创新有着深刻的认识
和理解。

去年11月份， 新港编组场道
岔大修中 ， 402—408菱 、 413—
419菱两组交叉渡线更换难度较
大， 该型道岔结构复杂， 每组交
叉渡线相当于5组单开道岔， 且
位于场区两侧的 “咽喉” 位置，
留给更换的时间有限。 为打赢这
场 “硬仗”， 张猛再次以 “越是
艰险越向前” 的精神， 结合复杂
组合道岔的实际， 带领技术骨干
们探索了 “一体式 ” “三步分
体” “左右单侧” “上下单侧”
等不同的施工工艺。 施工中， 首
次采用 “交叉渡线一体式 ” 更
换， 仅利用一个360分钟的封闭
点就完成了更换， 不仅减少了施
工对运输的影响， 而且道岔入位
更加精准， 施工效率和质量大大

提升。
凭借多年来一线摸爬滚打的

经验和对施工现场的熟悉， 张猛
为道岔大修提出了合理的建议。
他带头绘制 《道岔配轨示意图》，
既有道岔型号、 数量、 更换道岔
所需用料等数据和图解， 一目了
然， 职工们按图配轨， 施工作业
高效快捷。 他提出的 《关于大修
更换道岔整套施工工具的改进》
荣获集团公司2019年度合理化建
议和技术改进成果一等奖、 《关
于南仓站更换四渡七交组合道岔
施工组织新工艺》 荣获集团公司
2019年度合理化建议和技术改进
成果一等奖、 《关于中型换枕机
更换轨枕的实践与探索》 荣获集
团公司2021年度合理化建议和技
术改进成果一等奖……

张猛不仅个人冲锋在前、 工
作 出 色 ， 更 是 带 领 团 队 取 得
多项佳绩 。 。 2023年， 该车间取
得年度更换道岔303组 的 成 绩 ，
任务量创历史新高 。

□本报记者 彭程 通讯员 吴佳泽
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□本报记者 石海芹 通讯员 李首元

“吱……” “嚓……” 清
晨， 从首钢矿业协力公司北区工
程项目部机加工厂房里传出一阵
阵轰鸣声， 忙碌的一天开始了。
只见， 厂房里一台台车床整齐排
列 ， 一名女工正站在一台车床
旁， 身体倾斜， 目不转睛， 摇柄
在她手中时而快、 时而慢， 高速
旋转的刀头就像长了眼睛一样，
准确无误地削掉一层层铁屑……

她叫张海燕， 是首钢矿业协
力公司北区工程项目部综合一班
班长。 和高尔基笔下的 “海燕”
一样， 张海燕是一名有勇气、 有
斗志、 有办法的“巾帼英雄”。 工
作中， 她像海燕一样带领班组职
工主动作为、 苦干实干。 2023年
荣获首钢 “巾帼标兵” 等称号。

有勇气： 敢于乘风破浪

“班组长不仅仅是班组的领
头羊，更是困难时期、关键时刻的
主心骨。 ”张海燕心里对班长这个
职位有着深刻的理解。在实践中，
班组经常会遇到各种困难， 班长
必须用自己的坚定， 带给大家战
胜困难的信心。

综合一班主要负责水厂铁矿
零部件加工、 滚筛修复等任务。
去年， 由于人员调整， 班组职工
从19人减少到8人。 加之当时各
厂矿任务多、 时间紧， 人员少、
工种配置不足一时成了赶进度 、
抢节点的 “拦路虎”。 大家看着
忙不完的加工件， 心里直犯难，
有的职工直接找张海燕说： “燕
姐 ， 咱们的加工件需要又车又
铣、 又刨又磨， 有的技能咱根本
不会， 想赶工， 心有余而力不足
啊。” 有的职工说： “就咱们这

几个人， 每天的加工件根本干不
过来。” ……

面对职工们反映的难处， 张
海燕感觉压力很大。 但畏难退缩
不是她的性格，勇敢面对困难，是
她骨子里的习惯。 她没有向车间
抱怨、发牢骚，而是有计划地组织
技能培训， 组织4名女工学习车、
铣等设备基本知识， 再结合加工
件进行实践锻炼。没多久，女工们
全成了“多面手”，熟练掌握了车
床、 刨床、 钻床、 带锯床以及天
车的基本操作技能。 在提高职工
技能的基础上， 她还结合人员技
能优势相互配合， 优化工序、 强
化组织， 将单兵作战变成流水线
作业， 大大提高了工作效率。

2023年以来， 她带领职工先
后完成水厂铁矿 1000余套加工
件、 大石河铁矿200余件加工件
等任务， 超计划完成经营指标，

一展巾帼风采。

有斗志： 积极拓宽市场

“燕姐斗志昂扬， 好像从没
有担心过什么 。” 提起张海燕 ，
班组职工这样说。

2023年 ， 班组经营形势严
峻， 机加工任务较同期减少， 经
营创收成了主要压力。 如何拓展
新的客户源 ， 开辟新的增收渠
道， 成了班组的头等大事。 张海
燕主动出击， 和业主多方面积极
沟通， 根据业主需要拓展机加工
业务， 先后承接了矿山技校委托
加工的厚12mm、 倒角30°铁板考
试用件制作的新任务。

最初加工时， 作业人员将铁
板垂直夹在台床上， 刨刀调整至
60°用螺丝固定 。 由于刨刀频繁
切削发生角度改变， 影响铁板切

削精度， 且加工一块铁板需要时
间很长， 工作效率低不说， 备件
制作精度也不高， 甚至有拖期的
可能。 张海燕看在眼里， 急在心
里。 她积极想办法， 带领技术骨
干勘察现场， 深入研究。 经过多
次实验和探讨， 她们研发了专用
卡具， 优化工作流程， 实现提高
加工效率10倍， 且保证了制作精
度， 按时按质完成了任务。

除了拓展机加工业务， 她还
跨行寻找市场， 承担了杏山铁矿
动鄂轴承更换任务。新的任务，预
示着新的业务， 更预示着需要及
时补充新的知识。 学习新知识、
新技能， “海燕” 从不害怕。

为了完成好杏山铁矿动鄂轴
承更换任务， 她积极组织全面检
测同轴度、 轴承位置圆跳动及径
向尺寸， 发现轴承位置圆跳动超
出标准范围， 及时向主业反馈并
进行整改， 赢得了业主认可与表
扬。 同时， 张海燕还发现挖掘机
在生产过程中铲斗底部磨损较
快 、 普通铁板使用寿命短的问
题。 通过观察铲斗磨损方向和磨
损位置， 她提出使用废旧耐磨板
铺装的方法， 延长铲斗使用寿命
1倍， 节约了生产成本， 赢得了
业主好评。

此外， 张海燕还带领班组职
工高标准完成了水厂建材滚筛修
复、 除尘管道支架和管道制作安
装30余吨的任务， 实现了由 “对
业主依赖” 向 “满足业主需求”
的转变， 进一步擦亮了服务品牌
形象。

有办法： 创新解决问题

工作中的张海燕不仅勇敢、

勤奋， 更是一个富有激情、 心细
的 “领头燕”。 她以身示范， 引
导鼓励大家积极参加每季度协力
公司组织的 “金点子” 评比。

马城铁矿球磨机重约160吨，
其中分体式三节筒体重约80吨，
两侧端盖重约80吨。 组装时， 作
业人员以筒体为基准， 向两侧延
伸组装， 为保证筒体之间同心度
误差在标准范围内， 需要以筒体
法兰上、 下、 左、 右四点为调整
点， 使筒体轴向在一条直线上，
保证筒体间同心度， 整个过程费
时、 费力。 一旦延期， 直接影响
正常生产。

张海燕深知该机组装的重要
性和紧迫性， 又是一个没有退路
的任务。 于是， 她带着骨干现场
测量筒体法兰厚度和螺丝孔距。
经过反复研讨 ， 她们最终选用
20mm铁板和24mm圆钢制作专用
胎具。 在调整筒体同心度时， 以
第一节筒体法兰为基准， 千斤顶
置于另一节筒体法兰和胎具之
间， 液压推动千斤顶即可实现微
调， 使法兰上、 下、 左、 右四点
数据均匀即可达到同轴 。 经试
验， 效果良好， 这样不仅提高了
安装效率 ， 降低了职工劳动强
度， 还解决了安装难题。

这就是张海燕， 一只勇敢、
睿智的 “海燕”。 工作中， 她带
领职工主动求变， 大胆创新， 提
出球磨机 “四点一心” 调整法解
决找正难题； 水厂建材 “一通变
三通 ” 提升运料效率等 “好建
议” 10余项， 护航主流程设备稳
定运行 。 未来 ， 相信这只 “海
燕” 一定能更好地踏浪前行， 带
着梦想， 展翅翱翔， 为企业高质
量发展贡献巾帼力量。

中国铁路北京局集团有限公司北京工电大修段线路三车间张猛：

像海燕一样勇敢翱翔
———记首钢矿业协力公司北区工程项目部综合一班班长张海燕

在实践中练就道岔大修“硬功夫”


