
坐在电脑桌前， 指尖飞速在
键盘上跳跃……面对日新月异的
网络技术， 北京京西燃气热电有
限公司 （以下简称 “京西热电”）
生 产 管 理 部 副 部 长 霍 晓 晨 以
“韧” 字当头的精神， 突破了一
个又一个技术难题， 一步一个脚
印地推动京西热电全面信息化，

助推清洁能源数字化转型发展。
13年前， 霍晓晨初入京西热

电 ， 成为水电站一名通讯检修
工 。 作为初出茅庐的 “菜鸟 ”，
最难实操的就是长途光缆维护。
“山区环境复杂， 为了准确排查
断点 ， 顶着炎炎烈日爬山 、 过
河 ， 一走就是一天都是家常便

饭。” 霍晓晨回忆说。
然而， 她从未叫苦， 从那时

起， 一颗执着坚韧的种子逐渐生
根 、 发芽 。 凭着这股 “韧 ” 劲
儿， 她逐渐独当一面， 成为一名
信息管理员 ， 岗位技术 “含金
量” 更高了。

当年 ， 厂区进行无线网施
工， 遇到工期临时调整。 为了让
63个点位如期上线， 霍晓晨把时
间掰成两半用， 在电缆夹层， 一
干就是3个多小时。 在寒冷的冬
夜， 嘴里呼出的雾气清晰可见 ，
手指冻僵成为常态。 上夜班的师
傅总会打趣说： “你是要和我们
一起下班呢吧！”

正是凭着这股 “韧” 劲儿，
霍晓晨坚守信息管理一线十年如
一日。 十余年间， 她亲历了公司
信息化工作从简单日常电脑办公
到全流程信息协同， 再到如今以

大数据为支点的能源革命。
“只有紧紧抓牢才能一直向

前， 我将自己不断 ‘归零’。” 在
此过程中， 霍晓晨切身感受到知
识的更迭如同一台高速列车。 她
跟行业前沿的专业课程学理论、
跟有经验的师傅学现场， 片刻不
敢懈怠， 在经验的累积中练就出
独当一面的本领。

2022年， 在京能集团数字化
转型浪潮的指引下， 公司规划建
设以智慧监管中心为底座的数字
化运营基础设施， 霍晓晨被委以
重任。 两年的时光里， 她先后参
与了117座场站、 共计537万点的
数据接入， 设计系统功能、 组织
机房建设及验收、 主持编写智慧
监管中心应急预案， 全身心地投
入中心建设中。

为了如期高质量完成集团
级数字化建设重点任务， 她只好

把3岁的女儿托付给老人。 早出
晚归之时 ， 总能听见女儿的抱
怨： “妈妈， 我等你半天， 你都
没回来！” 虽然心有愧疚， 但她
仍然坚定地告诉女儿： “妈妈在
施展魔法 ， 让发电厂变得会说
话！”

如今， 清洁能源智慧监管中
心已初具规模， 风光水燃各业态
全部接入其中， 将原本各自孤立
的场站联通一体，转变为区域化、
集约一体化管控。 依托精准高效
的数据收集分析， 为平台运营决
策调整提供参考， 由此带来的经
济效益增长超过4000万元， 企业
生产管理能力实现了质的跃升。

“面对新的征程 、 新的挑
战， 我将不负韶华、 抢抓机遇，
在担当中成长、 在奋斗中收获，
用心用情用力， 不断助力企业数
字化转型。” 霍晓晨笑着说。

“韧”字当头 助推企业数字化转型发展
□本报记者 刘欣欣

２０24年 ３月 １8日·星期一│本版编辑 于彧│美术编辑 王巍│校对 张旭

07

奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程 建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代···············································北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌

在在““文文化化立立校校””之之路路上上载载梦梦前前行行
———记北京市特级校长、白家庄小学校长安海霞

□本报记者 任洁

从普通一线老师成长为正高
级教师， 再走上管理岗位， 先后
管理两所办学规模大校， 被评为
北京市特级校长。 岗位虽然在不
断变化， 但她始终保持勤学善思
的习惯， 致力于文化立校的教育
追求 ， 这就是 “腹有诗书气自
华” 的白家庄小学校长安海霞。

文化立校， 促进教育教
学和教师队伍发展

从教35年以来一直坚持学
习、 热爱思考， 安海霞说自己受
父亲的影响颇深， “我父亲从小
就兴趣广泛、 热爱读书， 家里一
直订阅 《参考消息 》 《北京日
报》， 给我讲的故事很多取材于
古典名著小说。 他经常不吃饭也
要先看报纸 ， 给我留下深刻印
象， 让我受益终身。”

除了父亲以外， 安海霞念念
不忘的还有多位良师， 其中对她
的职业成长影响最大的就是北京
市特级校长、 白家庄小学原校长
祖雪媛， 老校长说过的教育 “金
句” 她至今能脱口而出。

在祖雪媛的指导下， 安海霞
从基层一步步历练上来， 从一线
教师、 教学主任做到副校长， 再
到朝阳区教委基教一科担任副科
长， 又成为花家地实验小学的校
长。 在多年的管理工作中， 她积
极进行教学改革和创新， 根据校
情构建学校文化体系， 使之成为
促进教育教学和教师队伍发展的
内生力量。 凭借出色的业绩， 她
被认定为北京市2021年度正高级
教师。

2022年， 安海霞重返白家庄
小学， 从祖雪媛手里接过重担，
成为这所老牌名校的新一任 “掌
门”。 虽然管理工作繁重， 但她
每月至少阅读两本书， 广泛涉猎
不同领域的代表性著作， 博采众
长， 并坚持对每本书用三句话凝

练总结读后感。 她从2020年起每
天撰写静思笔记 ， 对一天的工
作 、 阅读等方面进行反思 、 记
录 ， 通过持续主动多方位的学
习， 带动学识水平与思想境界双
提升。

经过深度思考， 安海霞立足
学校实施20多年的 “尊重教育”，
提出 “一以贯之、 接续奋斗” 的
八字方针 。 “白家庄小学秉承
‘尊重’ 办学理念， 构建起绿色、
积极向上的教育生态 ， 形成以
‘尊重’ 为内核的教师集体人格，
再以教师的集体人格涵养学生的
精神气象， 让白家庄小学学子具

备 ‘眼界宽、 胸怀广、 能共情、
会创造’ 的特质。”

在每次开学初的文化讲座
上， 安海霞会结合教育时事、 社
会 热 点 融 入 所 学 所 思 开 讲 ，
力 争 引发听者共鸣 ， 这已成为
她文化立校、 价值引领的一大特
色。

全国中小学幼儿园教师培训
专家工作组组长、 北京教育学院
原院长李方教授为安海霞的专著
《智行者远———校长办学探索与
成长》 作序时写道： “从教育行
政部门的公务员到百姓基层学校
的校长， 我们看到了安校长遵循

初心使命的坚毅转身， 看到了倾
身奉献+俯身担当+撸起袖子加
油干的教育追梦人。”

质量强校， 引领团队创
新课堂实现高质量育人

“蜘蛛怎么样开店才能成
功？ ”在白家庄小学二年级部编版
《语文》课堂上，老师讲解《蜘蛛开
店》 这节时， 没有直指单元要素
“改变”来发问，而是问了上述问
题。学生们一下子活跃起来，有的
说“蜘蛛可以开面包店”，有的说
“蜘蛛改变定价方式就可以继续
开店”，天马行空的想象加之共同
讨论、辨析，为下一环节续编故事
奠定良好的思维基础。这节课，就
是安海霞近年来倡导的切片教研
的一个典型案例。

白家庄小学现有一校十三
址， 随着办学规模不断扩充， 人
才队伍质量出现落差。 结合 “双
新” （新课程、 新教材） 出台的
契机， 安海霞提出以 “核心素养
落地在课堂” 为主旨， 以切片教
研为突破口， 整体提升教师专业
水平。

作为一种新的课堂研究范式
和校本教研形式， 切片教研全称
为 “课堂教学切片式教研 ”， 是
指选取课堂教学的典型 （可推广
或可提升） 教学片段进行共同诊
断与研究， 促进授课教师、 教研
团队共同提升。 切片教研让教师
团队构建起互相促进学习的合作
性同事关系， 从教研组、 校区到
集团， 共同打造促进儿童思维生
长的思辨课堂， 促进核心素养落
地， 为创新人才早期培养奠定基
础， 最终提升学生的实际获得和
学习质量。

为进一步推动教师队伍建
设， 安海霞努力成为 “连接型领
导”， 将各学科的顶尖专家请进
门， 以项目研究引领的方式， 带

领教师做好专业提升， 打造各学
科、 项目的 “种子教师” 队伍。
她提出打造 “有情 、 有趣 、 有
善” 的 “三有课堂”， 将教育高
质量发展落实到每一节课堂中。
她积极举办各级各类研讨会、 同
课异构等活动， 形成乐群进取的
研修氛围， 助推教师迅速成长。

面对新时代家长对孩子成才
的高期待， 去年暑假， 安海霞带
队把学校进行多年实践的儿童学
术启蒙活动进行系统总结， 形成
《指向创新人才早期培养的儿童
学术启蒙育人体系建构与实践》
课题成果， 提出这一育人体系通
过课程教学协同发展， 营造良好
的学术研究文化氛围， 可破解儿
童 好 奇 心 和 求 知 欲 随 着 年 龄
增 长 而降低 、 创新人才早期培
养欠缺有效路径等问题， 并展示
了白家庄小学学术启蒙育人体系
的丰硕成果 ， 该课题由此获得
2023年 朝 阳区第19届教育教学
成果奖。

在安海霞的带领下， 白家庄
小学被教育部认定为 “北京市人
工智能助推教师队伍建设实验
校”。 在2022年度首都原创课程
辅助资源征集评选活动中， 白家
庄小学的资源数量位居全区小学
首位。 “十四五” 期间， 白家庄
小学有市级课题17项、 区级课题
26项， 课题核心成员占教师总数
的75%以上， 市、 区、 校级骨干
教师数量占到教师总数三分之一
以上。 高素质专业化教师队伍已
然形成， 这所知名小学正在高质
量发展道路上阔步前进。

人 民 教 育 家 陶 行 知 曾 指
出 ： “校 长 是 一 个 学 校 的 灵
魂”， 一个有思想的校长才会办
出有灵魂的教育。 在基础教育领
域的百花园里， 安海霞希望用自
己的智慧与创新， 带领队伍行稳
致远， 成为学生生命成长中最美
的遇见。

北京京西燃气热电有限公司生产管理部副部长霍晓晨：


