
“这大冷天， 多亏有了老范
研制的小吊具 ， 安全高效又省
力， 又为咱们班组的安全生产解
决了一大难题。” 职工们连连称
赞的 “老范” 是北京铁路局北京
工电大修段钢轨焊接车间职工范
孟华。

范孟华所在的装卸一班主要
负责百米轨进厂后的装卸任务。
“室外、 高空、 吊装、 钢轨” 这
些与日常作业息息相关的关键
词， 使班组成了全车间安全风险
级别最高的部门。

“安全就像木桶， 只有把桶
壁的短板做长， 才能防范安全隐
患。” 30多年的职业生涯中， 范
孟华坚持用创新创效的 “金点
子” 补齐安全短板， 多达20余项
的创新成果实实在在解决了安全
生产中的大难题。

去年5月， 他带领班组职工
研制了百米存轨台可旋转小型吊
具， 这一成果荣获年度段级合理
化建议和技术改进成果一等奖。

以前， 锯切后用于移动焊试

验的短轨靠人工搬运， 一根试验
钢轨头长1.6m、 重96kg， 一年平
均要搬运1000多个钢轨头， 费力
费时不说， 在搬抬过程中还容易
发生磕碰。 特别是夏天汗多、 手
滑， 即使穿着防砸鞋、 戴着安全

帽， 也极易发生安全问题。 “咱
们干的就是吊装钢轨的活， 对吊
具再熟悉不过了， 不如我们自己
也为钢轨头 ‘量身定做’ 一套小
型吊具。”

很快， 爱琢磨的范孟华就想

到了突破这一安全壁垒的 “妙
招”。 说干就干， 他带领班组职
工画图、 量尺、 做方案设计， 充
分利用车间现有钢板、 材料， 并
购买相关元器件， 历时2个多月，
最终完成了吊具组装、 调试、 试
运行等。 然而， 经过一段时间的
使用， 大家却纷纷反映用着不是
特别称手。范孟华再次钻研，通过
为吊具臂加装轮轴、勘测试验，并
确定力距、安装位置，最终成功改
造成可以实现360度全方位旋转、
机械臂伸缩自如的吊具， 降低了
人工劳动强度， 提高了安全系数
和作业效率。不怕成果小，只要能
够解决生产难题、 提高安全系数
和劳动效率的创新攻关思路 ，范
孟华都喜欢探索尝试。

“以前我们的工机具都是
‘叠罗汉’， 存放混乱、 随意， 用
时难寻， 直接影响作业效率； 不
用时归还难， 工器具越用越少，
一旦遗落在线路或车列上， 安全
风险可想而知。” 范孟华说， 工
机具管理问题一直是自己心头的

担忧。
去年底， 全年焊接生产任务

完成后， 范孟华立即带领职工利
用冬季休整期， 建立工机具存放
间 ， 为每个工机具定制摆放模
具：大剪、板子、套管有孔有眼，做
悬挂式摆放； 锤子、 撬棍又长又
重，利用套管和别钩固定，牢靠又
安全； 桶装物料和小零件存放在
固定架上， 便于取用和归位……
范孟华结合每件工具特点， 针对
性确定了摆放方式、位置和要求。
“一个萝卜一个坑”， 并且标识清
楚，作业后清点工具时，连绑车工
具“四分管”这样不起眼的家伙什
也能一目了然。

装卸场上搭建 “聚心桥”，降
低职工穿梭钢轨垛时的安全隐
患；研制改装“百米升降车”，实现
了作业人员全自动上轨； 吊车上
方加装安全防护绳、 改造天车步
行梯、 加装防脱钩防护绳……范
孟华的 “好点子” 越来越多地转
化成发明成果， 为作业人员安全
提供了更好保障。

从大学毕业踏入中铁五局的
大门起， 中铁五局广州南沙梅糖
东地块项目经理邓剑一直深耕建
筑施工一线。 从南至北， 由西向
东， 他夙兴夜寐， 在施工生产一
线以技艺换速度 ， 以匠心铸品
质， 创造了一个个建筑精品。

“技术咖” 逐一破解难题

邓剑自2011年入职中铁五局
以来， 先后参与建设了10余项重
点工程的施工。 2016年底， 他赴
山东省青州市济青高铁站房4标
项目担任总工程师。 面对施工环
境恶劣、 地质条件复杂等现实难
题， 邓剑没有退缩。 他白天奔走
在项目一线， 实地查看现场， 晚
上躬身于灯下桌前， 潜心研究技
术。 从主持施工图、 设计交桩的
复核工作， 到危大工程专项方案
编制、 安全技术交底、 站房装饰
深化方案策划书的编写、 研讨和
报审工作， 他可谓事必躬亲。

“他是个活脱脱的 ‘技术
咖’。” 项目的同事都这么评价邓
剑， 面对诸多施工难题， 他都能
一一破解。

“项目沿海地区吹填区域地
质特殊， 基础桩基施工无法正常
进行。” 邓剑任东营综合保税区
项目经理时， 面临着这类严重影
响施工进度的施工难题。

“如果直接施工可能存在机
械倾覆和成桩质量差隐患。” 邓
剑带领项目施工管理人员 “跑步
进场”， 迅速组织成立吹填区域

地质桩基施工攻关小组， 经过多
次现场试验和经济分析， 提出采
用降水+局部渣石换填和采用水
泥稳定土配合铺设钢排的最快
速、 最经济方式进行施工， 有效
缩短工期25天， 节省资金102万
元， 实现项目整体盈利232万元。

确保重点工程“开工必优”

东部区域工程项目是中国中
铁响应国家重要发展战略的重点
工程。2019年，邓剑被任命为东部
区域工程第二项目部分部经理。

由于项目的特殊性，为保证“开工
必优”，他带领分部管理人员及施
工班组，认真学习工程施工规范，
将施工工序、 成本管理、 安全质
量、 保密要求等关键环节熟记于
心，严格按程序进行操作。

开工伊始 ， 面对施工任务
重、 工期紧、 施工条件复杂、 协
调工作难度大等系列挑战和压
力， 邓剑始终坚持 “安全第一、
预防为主、 综合治理” 的方针，
做到 “安标” 工地早规划、 早实
施 ， 以建设安全标准工地为载
体， 全面加强施工现场管理， 狠

抓项目窗口形象建设、 内业规章
制度建设 、 现场安全文明建设
等， 从施工源头上保障和促进了
安全生产工作， 确保了项目安全
和质量受控。

在项目管理上， 邓剑十分注
重精细化、 全面化、 制度化管理
方式， 实施质量是核心、 成本是
基础、 速度是关键的管理模式，
要求项目组成员严格落实各项管
理制度和施工要求， 并在贯彻执
行上 “比精神 、 赛速度 、 见品
质”， 在充分点燃项目职工的活
力激情前提下， 有效找到了项目
管理 “铁三角” 的平衡点， 奋力
推动各个项目高效突破。

在邓剑的带领下， 该项目成
为东部区域工程大会战项目中的
标杆和样板， 得到了使用单位的
高度赞赏。

守正创新屡获硕果

“建筑公司作为承办方， 精
心策划， 周密准备， 统筹实施，
活动取得了圆满成功， 得到了相
关各方的高度认可 。” 2023年 4
月， 为有效开拓粤港澳大湾区建
筑市场， 经公司安排， 邓剑担任
广州南沙梅糖东地块项目经理，
广获赞誉。

该项目属于典型的滨海地
貌， 具有淤泥质软土广泛分布等
诸多不宜因素。 面对困难， 邓剑
带领施工团队研究制定了具有科
学性、 规范性、 操作性的绿色施
工实施规程、 科技创新实施方案

等制度性文件， 实现了基坑安全
及智慧工地与绿色施工相结合。

在施工过程中， 为保证工程
桩的施工质量， 减少土方开挖对
工程桩的扰动， 邓剑带领项目团
队优化施工组织及方案， 协同设
计院创新采用预应力管桩 （灌注
桩）+锚索+喷锚的支护形式 ，增
加了建筑结构的耐久性， 有效保
障了工程桩施工质量， 避免了工
程桩开挖造成偏位的质量问题。

在保证实体施工质量及成型
效果上， 邓剑带领项目团队大胆
创新 ， 在公寓楼4.5米层高首次
采用铝模+爬架体系施工， 同时
二次结构与结构一次优化成型，
达到了免抹灰要求， 减少了后期
修补。 在安全施工方面， 他带领
团队创新智慧管理模式， 大型设
备采用新型吊钩可视化、 智慧检
测系统等新型技术， 为管理人员
提供风险预判和数据监测收集，
确保了工程安全高效进行。

在科技创新方面， 邓剑带领
项目团队应用了建筑业 “十项”
新技术中的7大项22小项， 并积
极开展技术攻关和技术创新工
作。 截至目前共编制省级新工法
2个、 中铁五局新工法2个、 新型
实用专利3个。 2023年 ， 该项目
成为广州市南沙区438个在建项
目中唯一房建板块观摩工地。

展望未来， 邓剑表示， 将以
更加坚定的信心和顽强的拼搏精
神投入到工程建设中， 用一项项
优质工程为公司实现高质量发展
添砖加瓦。

２０24年 3月 ４日·星期一│本版编辑 于彧│美术编辑 刘红颖│校对 黄巍

07

奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋奋进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征征程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程程 建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建建功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时时代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代代···············································北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北北京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳劳动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动动者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者者之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之之歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌歌

□本报记者 马超 通讯员 杨语婷 宋春

守护安全生产的“点子大王”
□本报记者 彭程 通讯员 吴佳泽

北京铁路局北京工电大修段钢轨焊接车间职工范孟华：

———记中铁五局广州南沙梅糖东地块项目经理邓剑

用匠心筑就广厦万间

范孟华 （中）


