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□本报记者 孙艳

让“产改”赋能企业高质量发展
———大兴区“产改”先进典型企业事例展示（二）

2023年6月， 作为全市推进产业工人队伍建设改革第二批试点工作全面试点区， 大
兴区全面推动 “产改” 提质增效。 大兴区总工会发挥牵头抓总作用， 聚焦典型选树和
扩面提质， 共树立和挖掘七类、 18家先进典型企业， 把企业 “产改” 经验提炼成可供
借鉴的模式， 让品牌化举措在更多企业落地生根。

北京华科仪科技股份有限公司：

平安健康覆盖多维度场景
为职工安心工作保驾护航

富思特新材料科技发展股份有限公司：

实现薪酬与贡献挂钩
有效激励职工多劳多得

北京以岭药业有限公司：

公司与工会紧密联合
构建和谐劳动关系

北京热景生物技术股份有限公司：

多渠道提升职工技能水平
全方位培养储备干部

北京华科仪科技股份有限公司是一
家集研发、 生产、 销售化学分析仪器的
高新技术企业， 是国内领先的分析仪器
制造商及在线监测系统解决方案供应
商。 成立28年来， 该公司一直秉承以人
为本的战略路线 ， 几乎未发生劳动纠
纷， 每年职工离职率很低， 职工还得到
稳岗就业补贴， 企业多次获得 “大兴区
构建和谐劳动关系先进企业” 称号。

平安健康是新形势下， 加强社会治
安综合治理工作的新举措， 是构建和谐
社会、 促进企业协调发展的保障。 该公
司在此方面覆盖多维度场景， 包括职工
的衣食住行、 身心健康等方面， 职工入
职时提供工作服， 并开展新职工培训以
及安全生产、 消防、 心理健康讲座等各
类培训； 每年为职工提供定期体检， 让
职工清楚了解个人健康状况， 真正管理
好自己的健康； 设立职工食堂， 营养搭
配早午晚餐， 为职工的健康和安全保驾
护航； 开通2条班车线路， 方便职工上
下班 ； 每年组织各项运动会 ， 如篮球
赛 、 春秋季运动会 、 职工工间操等活
动， 丰富职工文化活动； 建立安全生产
机制， 各部门设立兼职安全员， 覆盖到
每一个角落， 定期开展安全生产检查，
保障各项工作按期达标， 获得安全生产
标准化三级企业称号。

在薪酬增长方面， 该公司每年都启
动一次调薪机制， 根据不同的岗位、 职
工的贡献程度， 结合公司的发展情况以
及市场经济形势设定职工工资标准， 并
且每年都实现5%左右的增长率。 为培
养职工快速成为公司需求的中、 高级技
术工人 ， 加快公司后备技能人才的培
养， 公司统一安排， 按要求有关岗位应
取得中级及以上职业技能等级证书， 同
时引导职工考取证书后可以享受政府或
工会职业技能助推补贴。 另外， 公司制
定导师职责与奖励标准 ， 通过 “师带
徒” 的形式技实现技能 “传帮带”， 目
前公司拥有技能人才 105人 ， 占比为
31%。

位于大兴区安定镇的富思特新材料
科技发展股份有限公司， 是一家集建筑
材料研发、 生产、 销售和施工技术服务
为一体的现代化企业。 该公司成立工会
以来， 围绕生产经营， 在薪酬增长、 技
能提升、 和谐劳动关系构建等方面开展
有益探索， 形成了完善的制度和规范，
有效激发了职工劳动热情， 促进企业发
展。

一线技工激励机制、 技术创新管理
办法、 高技能人员和研发人员专项奖励
实施细则……为了不断提高职工的学习
能力、 竞争能力、 创新能力， 团结动员
广大职工为企业的改革发展建功立业，
该公司认真开展人才评选活动， 并实现
制度化、 规范化。

年终时，该公司还会对先进集体、先
进个人和公司标兵进行表彰。 这些先进
集体和个人都在自己岗位上充分发挥了
模范带头作用，树立了良好的榜样。2023
年，公司人力资源部统筹建立了全员
绩效考核制度， 包括高管层年度绩效考
核和经理级、 主管级及职工的月度绩效
考核制度，实现组织能力的整体提升。

“建立灵活的薪资标准， 能够给予
职工更多的激励性。” 该公司工会相关
负责人介绍， 目前， 公司拥有高级工、
中级工和初级工的职工在50人以上。 为
进一步完善和规范职工的薪资管理， 营
造全员绩效文化， 构建具有竞争性、 激
励性、 公平性的职工薪酬体系， 制定了
《样板中心薪资方案》 《品管中心薪资
方案》 等， 鼓励多劳多得， 实现报酬与
贡献挂钩 。 针对高技能人员和研发人
员， 除了常规薪资和奖励之外， 公司还
制定了 《技术创新管理办法》 《研发中
心专利奖励实施细则》 等相关规定。

值得一提的是 ， 该公司持股职工
中， 研发人员、 技能人员、 高学历人员
占比较高。 同时， 公司通过人才引进、
积分落户等方式协助外地职工解决北京
户口、 北京工作居住证、 职工孩子上学
等急难愁盼问题。

在北京以岭药业有限公司， “全心
全意依靠职工办企业” 并非一句口号，
自工会成立以来， 形成了公司与工会紧
密联合的工作机制， 为构建和谐劳动关
系协同发力。

通过公司和工会的共同努力， 该公
司制定了职工代表大会制度 ， 定期
召开职代会。 以职代会为载体， 组织
职工积极参与企业的民主选举、 民主决
策、 民主管理、 民主监督， 调动职工的
一切积极因素 ， 为公司的发展建言献
策。

同时， 建立了集体合同制度， 开展
了工资集体协商专项合同、 劳动安全卫
生专项集体合同的签订。 为依法保障职
工劳动经济权益， 该公司严格执行国家
劳动安全、 卫生法律法规， 建立安全生
产责任制 。 公司尊重和维护职工精
神文化权益， 积极组织劳动竞赛、 文
体活动， 并维护好女职工的特殊权益。
该公司还建立了企业劳动争议调解组
织， 有效地预防了劳动争议的发生， 同
时通过调解有效避免劳动争议事件的进
一步恶化。

“我们每年签订工资集体协商合
同， 确保整体工资涨幅在5%以上。 通
过这几年推行工资集体协商工作， 我们
深深地体会到了工资集体协商工作的重
要性。” 该公司工会负责人介绍， 公司
每年都认真召开集体协商会议， 认真履
行工资集体协商合同的内容。

为更 加 准 确 地 反 映 职 工 最 迫 切
最希望反映的实际 问 题 ， 每 次 在 协
商之前通过张贴公告、 企业邮箱、 调
查问卷、 走访等多种形式了解职工的想
法和意见。 各部门的领导都非常积极配
合， 畅通上情下达 渠 道 ， 确 保 每 一
位 职 工 都 能 参 与 其 中 。 在协商过程
中， 每年都会对最低工资标准、 工资调
整幅度、 支付方式进行协商， 公司每年
最低工资标准都会有提升。 公司也对协
商过程中工会方提出的各项涉及职工切
身利益的建议给予最大力度的支持。

北京热景生物技术股份有限公司成
立于2005年6月， 是一家从事研发、 生
产和销售体外诊断试剂及仪器的生物高
新技术企业， 拥有多项前沿创新技术和
创新产品 ， 设立了生物应急与临床
POCT北京市重点实验室、 北京市企业
技术中心、 博士后科研工作站等。

该公司始终聚焦科技创新， 不断加
大研发投入 ， 努力实现公司在体外
诊断和生物制药领域的双向布局。 这
其中， 技能人才培育是公司发展的重要
保障。

该公司工会相关负责人表示， 工会
在技能人才培养方面发挥了很大作用，
通过多渠道提升职工技能 ， 让职工
爱上工作、 干好工作。 工会积极组织
各项培训， 例如各部门根据自己业务需
要， 长期开展 “每周一课” 活动， 鼓励
大家共同学习 、 互相学习 。 同时成立
“干部管理学院” “总裁班” 等， 对于
管理人才及储备干部进行全方位培
养。 另外， 工会和外部培训机构积极
合作 ， 已输送百余名管理干部参加
了 “神州英才” 等机构组织的十余门
课程的学习 ， 大 大 提 高 了 公 司 管 理
人 员 的 职 业 素 养 。 由于行业的特殊
性、 专业性较强， 公司每年都会有近百
人参与监管部门及认证机构组织的相关
培训。

在这家企业中， 和谐劳动关系氛围
浓厚， 就连职工的父母也能随时感受到
该公司工会的关爱。 自2018年起， 该公
司工会设立了感恩父母基金 ， 为职工
提供父母体检补贴。 近几年， 随着公
司规模扩大， 公司拥有了医学检验所这
个子公司， 并为职工父母提供价值四
千元的体检套餐 。 公司还设立了大
病互助基金， 其中少部分基金来自职工
筹集， 大部分源于公司补贴， 帮助遭遇
重大疾病的困难职工渡过困难。 目前，
该公司已经对数十名职工提供50万元以
上的救助款项， 让职工在危难时刻感受
到公司大家庭的温暖。


