
岗位成才的“高电脑”

能挑 “硬担子”、 爱揽 “棘
手活”、 敢啃 “硬骨头” ……这
些是同事们对王娣的评价。 作为
顺义区委社会工委区民政局基层
政权建设和区划管理科科长， 多
年来， 王娣履职尽责， 不断推动
各项工作实现新突破、 迈上新台
阶。

勤于思考的王娣立足实际，
打好加强基层队伍建设的 “组合
拳”。 她探索以网络直播间形式，
组织开展新一届 “两委” 干部系
列培训。 通过这种方式， 实现25
个镇街 3491名新任村 （社区 ）
“两委” 干部培训 “全覆盖”。 取
得良好的效果后， 她还将这种方
法应用到日常开展村 （居） 务监
督委员会成员能力培训等工作
中。

王娣带领团队成功创建了
221个城乡社区协商议事厅及楼
门院示范点， 搭建起 “大家议起
来” 议事协商体系， 持续性开展

“月月有协商 ” 活动4000余次 ，
涌现出了 “孝文化” “吉祥” 工
作法 、 “三圈联动 ” 等一批具
有可示范可推广价值的基层治理
品牌。

在团队的共同努力下， 北石
槽镇二张营村被民政部评为全国
村级议事协商创新实验试点单
位 ， 仁 和镇河南村村委会被民
政部评为全国先进基层群众性自
治组织。

在难题面前 ， 王娣从不退
缩。 她立足实践， 夯实基层治理
基础， 破解20余年来双兴南等5
个老旧小区无法建立居委会、 化
肥厂家属院未纳入社区化管理的
难题， 优化仁和镇太阳城和李桥
镇馨港庄园3000户以上大型社区
规模。

王娣通过不断健全街道工作
专班机制， 充分发挥其统筹协调
作用 ， 探索设立社区 “移交样
板” 模式。 这一模式不仅让一系

列难题得以解决， 还进一步实现
了社区管理服务精细化。 截至目
前， 顺义区全区社区居委会总数
已达175个， 基层治理基础得到
进一步巩固和优化。

以创建文明城区为契机， 王
娣积极引导全区601个村 （居 ）
村规民约 （居民公约 ） “大循
环、 大轮训” 修订工作。 她深入
村 （居 ） 走访 ， 开展村规民约
（居民公约） 督导810余次， 还组
织召开顺义区村规民约和居民公
约专题培训会， 着力提升基层工
作能力。

工作中的王娣， 喜欢及时总
结记录经验和基层优秀做法。 她
编写的 《村务治理二十招》 《顺
义区村规民约和居民公约汇编》
《大家 “议 ” 起来———顺义区构
建基层治理共建共治共享 “共同
体”》 等， 成功打造了基层治理
样板培育亮点， 为基层治理提供
了借鉴。

如果不是亲耳所闻， 很难让
人相信， 这样一位创新达人， 初
始学历仅仅是半工半读的初中毕
业生。

更难让人相信的是， 2014年
APEC会议 ， 2017、 2019年两届
“一带一路” 国际合作高峰论坛
的这些重大国际活动都有他参与
信息安全技术保障的身影。

北京顺顺通科技有限公司高
级工程师高汉龙被同事称为 “高
电脑” ———在信息安全技术保障
碰到的难题 ， 找他准能帮你解
决 。 他边学边干边创新 ， 截至
2023年底获得个人发明和实用新
型专利共计14项， 主持研发计算
机软件著作权17项。

“边干边学， 越干越想学”

1966年7月 ， 高汉龙出生于
怀柔区汤河口镇东湾子村。 1980
年初中毕业后， 为了给家里减轻
负担 ， 高汉龙没有走进高中校
门 ， 而是学起了无线电修理技
术 ， 学有所成后在多家单位工
作。 “那个时候， 大到电视机、
电冰箱、 空调、 洗衣机， 小到收
音机、 电子表， 我都会修， 不小
心成为了当地一个家喻户晓的人
物。” 他说。

但经过一段时间的工作， 高
汉龙深感知识的匮乏， 让自己工
作起来力不从心。 于是， 他用了
7年时间， 拿下了高等教育自学
考试———法律专业大专学历。

“之所以选择法律专业， 就
是因为这个专业不用考数学和英
语。” 高汉龙憨厚地笑着告诉记
者。

有了法律专业大专的学历，
高汉龙并没有满足。 “要想让所

学知识对自己从事的事业有所帮
助， 必须掌握更多的专业技术知
识。”

于是， 2008年至2010年， 他
参加了内蒙古民族大学计算机科
学与技术专业的本科学习， 同样
如期毕业。

“本科要考英语呀？” “是
呀， 为了学习英语， 我把整本英
语书都 ‘翻译’ 成了汉语拼音。”
面对记者的提问， 高汉龙笑出了
声音。

“后来， 我发现通过基础知
识的学习， 对我在工作中掌握技
能很有帮助， 真正体会到了 ‘磨
刀不误砍柴工’ 的含义。” 高汉
龙说， “所以边干边学越干越想
学， 别人玩的时间， 我就不停地

参加各种培训班。”

“土专家解决真问题”

2014年APEC会议召开前夕，
雁栖湖国际会议中心安保新建机
房出现高温、 网络设备死机等技
术故障， 多家专业机构的专家都
没能解决这个问题。

APEC会议马上就要开了 ，
在这节骨眼上安保系统却出了问
题， 这还了得！ 时任北京市公安
局怀柔分局信通处技术负责人朱
警官找到高汉龙 ， 邀请他去现
场， 看看能否有办法解决。

高汉龙到现场后不到10分钟
就发现了造成故障的原因。

“问题症结找到了， 解决起

来就容易了。” 经过半小时的思
考后 ， 高汉龙运用 “热交换技
术” 和 “通风导流技术” 创新发
明 的 计 算 机 网 络 机 房 散 热 控
制 装 置 ， 成功解决了雁栖湖国
际会议中心安保核心机房因温度
过高造成的系统不稳定和安全隐
患等技术难题。

“这套装置获得了发明专
利 ， 并得到了广泛的推广和应
用。” 高汉龙自豪地说。

“他们怎么会想到去请您
呢？” 记者抛出了心中的疑问。

“因为我不仅懂得无线电技
术、 广播电视技术、 计算机网络
技术 ， 同时也熟知空调制冷技
术， 可以说是一名复合型人才，
所以大家遇到一些问题， 都愿意
找我去看看。” 说到这， 平时不
善言辞的高汉龙打开了话匣子。

“岗位创新获评教授级高工”

“你论文中讲到的创新了一
套 ‘公共安全车辆综合管控系
统’， 请你陈述一下是基于什么
原因引发你去搞创新的？”

“我所在的北京顺顺通科技
有限公司， 自2009年就开始陆续
承 担 怀 柔 公 安 分 局 视 频 监 控
运 维 保障工作 。 在工作中我发
现， 传统的治安卡口不仅需要庞
大的龙门架， 还得将公路挖槽预
埋地感线圈， 成本高昂， 而且要
破坏路面。 鉴于以上问题， 我根
据多年的实践经验， 结合我所学
的专业知识， 查阅相关资料， 自
主研发出一套集光、 电、 声像、
计算机网络等多方面技术融为一
体的 ‘公共安全车辆综合管控系
统’。”

“应用情况怎么样？ 效果效

益怎么样？”
“研发成果确立后， 我就找

到了当时国内较成熟的监控摄像
机生产厂家， 并与他们合作生产
出一种 ‘治安卡口专用摄像机’，
于2014年5月在怀柔公安局实验
成功， 并由该摄像机生产厂家向
全国推广应用。 截至2019年底 ，
此项技术的应用帮助怀柔区节省
财政开支近10亿元。”

……
这是高汉龙2019年参加 “正

高级工程师 （教授级）” 资格答
辩现场的一幕幕。

“我到现在都记得很清楚， 答
辩结束的时候， 组长说： ‘我们
国家就是需要像您一样的动手型
实用型人才 。’ 听完这句话后 ，
我感到能得到专家的认可和肯
定， 倍感鼓舞和欣慰。”

“最后， 24位专家投票， 23
票支 持 ， 1票 弃 权 。 ” 回 忆 起
当时的情 形 ， 高汉龙至今还兴
高采烈地。

他说： “1996年中级职称拿
到手以后， 要再评副高和正高，
就需要计算机和英语， 基本上就
放弃了。”

2017年国家出台职称评定的
新政策， 北京有一个高端领军人
才职称评审 “直通车”， 只要符
合四个条件之一， 都可以申请正
高级职称。 高汉龙觉得自己应该
符合其中的第四个条件： “在自
主创新和科技成果转化过程中取
得突出成绩”。

经过一年多的准备， 2019年
高汉龙终于获得北京市人力资源
和社会保障局颁发的 “正高级工
程师 （教授级）” 资格。

也正是凭着突出表现， 他于
2022年荣获首都五一劳动奖章。
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□工人日报社记者 赖志凯

敢啃“硬骨头” 能挑“硬担子”
□本报记者 盛丽

顺义区委社会工委区民政局基层政权建设和区划管理科科长王娣：

———记北京顺顺通科技有限公司高级工程师高汉龙


