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为为副副中中心心站站枢枢纽纽高高质质量量建建设设倾倾尽尽全全力力
北濒运潮减河 ， 南临北运

河， 正在火热建设中的北京城市
副中心站综合交通枢纽 （简称
“副中心站枢纽”）， 被千千万万
的建设者万众一心地冉冉托举起
来， 北京建工集团副中心站枢纽
施工01标段技术总工程师金大鹏
就是其中一员。 他在建设施工现
场与同事们现场勘察， 务实精准
地拟定施工方案， 安全平稳地推
进工程高质量建设。

施工难度前所未见

副中心站枢纽工程是推进京
津冀协同发展国家战略、 落实北
京城市总体规划 （2016-2035年）
和 疏 解 北 京 非 首 都 功 能 的 标
志 性 工程 ， 工程项目初设批复
总投资额318.18亿元， 建成后将
是亚洲最大的地下综合交通枢
纽。

金大鹏是副中心站枢纽工程
施工01标段北京建工集团项目部
的技术负责人， 有着近30年的工
程建造从业经验， 其所参与工程
曾屡次荣获中国建设工程 “鲁班
奖” “詹天佑奖” 等行业大奖。
然而即便对于他来说， 副中心站
枢纽这一超大型地下综合交通枢
纽工程在施工中所面对的复杂情
况也是前所未见的。

为了安全、 绿色、 高效推进
工程建设， 建设者们对这个北方
地区最大的交通基坑工程采用了
盖挖逆作工艺工法。 “盖挖逆作
工法是从地面一层一层向下走，
先盖顶板， 通过科学分布受力系
统， 用地连墙、 钢管柱支撑住顶
板， 再从这一板底向下挖土， 之
后再做墙体和楼板， 如此向下推
进。” 金大鹏介绍说， “地下32
米的深基坑这个位置， 距离正在

正 常 运 营 的 国 家 一 级 干 线 铁
路———京哈铁路最近的地方仅有
30多米。 京哈线是非常重要的铁
路干线， 这对施工的精准度带来
了极大考验。”

在工程施工中， 一般而言超
过5米深就属于深基坑， 本工程
基坑深达地下32米， 不但面临往
下深挖问题， 还有多层的高承压
水、 超厚细砂层等地质条件所带
来的不确定巨大风险隐患， 工程
安全管控处于极端重要的位置。
“防止高承压水渗透， 最保险的
工艺就是地下连续墙。 粘土层可
以很好保证槽坡不塌， 但细砂可
流动且粘性差， 这种情况下做超
深超宽地下连续墙， 要考虑地质
对混凝土浇筑质量的影响。” 金
大鹏说。 但地下连续墙怎么才能
做到结实、 安全、 后顾无忧呢？

倾尽全力攻坚克难

作为一名建造专家， 金大鹏
把自己在工程管理工作中积累的
近30年经验全部用到了副中心站
枢纽工程中来。

面对这个施工要求极高的
“巨型深渊”， 金大鹏带领团队一
方面通过试验墙的混凝验证 ，针
对不同纸质结构进行反复配比、
对比试验， 精确选用了最合理的
泥浆配比， 消除高承压水和细砂
对地连墙体的负面影响； 另一方
面通过选用桩头可视化探头、超
声波检测设备， 有效增加桩基承
载力，防止周边渣土掉落、地层下
陷， 对深入地下70米深的大直径
超深扩底桩的成孔尺寸、 扩展尺
寸等进行检测复核， 确保了桩柱

施工全部达到设计的准度精度。
在地下工程中， 由于地质条

件通常会导致超深基坑底部出现
“透水天窗”， 造成坑底涌水。 要
解决这个工程问题， 需要采用超
高压封底工艺将涌水堵在基坑底
部下面。 金大鹏介绍： “因为地
质条件不同， 承压水在地下， 会
由粘土层自然形成隔水片， 呈一
层一层状态， 但是有些部位， 偶
尔存在隔水片缺失， 相当于地下
有洞， 会造成涌水灌入基槽的风
险。 如果采用抽水的办法， 缺点
明显： 一是因为地下涌水是抽不
完抽不干的， 导致浪费人力物力
财力； 二是这样会造成水资源浪
费， 破坏自然环境资源。 所以我
们采用超高压水泥桩的止水办
法， 地面以下42.5米的位置， 用
2.6米直径的超高压水泥桩做成
片状封底层， 从而既保护了水资
源， 又保证工程不受影响。” 目
前业界中， 这种止水工艺工法常
规垂直度在1/100可视为正常范
围， 也就是说每100米偏离1米即
达到精度标准。 北京建工集团副
中心站枢纽项目部创新采用了
“钻杆下钻垂直度监测电子监测
技术”， 将垂直度的精度提高到
了1/200， 结合针对特定砂层地
质优化水泥浆配比， 止水效果显
著提高 ， 经北京市建委专家鉴
定， 达到了国际先进水平。

智能管控锦上添花

北京建工集团副中心站枢纽
项目部基于BIM模型和物联网建
立智能管控平台， 实现了实体跟
坐标点一一对应。 若在现场某个
点位发现预警问题， 管理人员通
过手机APP就可以接收即时信
息， 从而实现对问题和风险的全

过程管控。“模型与坐标点完全吻
合，在手机上看到是这个位置，现
场就是这个位置， 非常准确。”金
大鹏说 ，“安全问题可以当场上
传， 在平台模型中点开危机点就
能找到，匹配率可达到100%。”

借助智能管控平台， 工程建
设规划、 质量管控、 进度管理可
以不再需要纸面作业， 而是利用
信息系统便可直截了当进行测
算、 记录、 统计、 存档。 记者看
到， 智能管控平台与实际进度密
切挂接 ， 可视化地安排施工进
度， 可以将计划进度与实际进度
进行比对并自动生成报告， 就连
施工资料在每个模型构建上都有
所体现。 这些存储下来的数据将
作为大数据管理内容的一部分，
支持副中心站枢纽的建造、 运营
全生命周期的数字化转型升级。

“通过这个平台，可以实时掌
握工程完整资料，进度详细、信息
完整。 平台还可以通过现场的摄
像头直接查看施工情况。”金大鹏
说。平台还有智能环境监测、智能
闸机、大型机械智能定位、智能安
全帽、智能水位监测等诸多功能。
作为本区智能建造的领头人，金
大鹏带领建造团队在信息化、数
字化意识的支持下，精细管控，实
现工程安全、稳定、高效建造，其
参建项目区域持续实现了安全管
理、施工管控、技术质量、图纸资
料、劳务、疫情防控等各环节智能
建造管理。

金大鹏说： “副中心站枢纽
是新时代的典范工程， 是我们千
千万万的建设者的共同劳动成
果、 智慧结晶， 整个副中心站枢
纽工程的质量目标是夺得中国建
设工程 ‘鲁班奖’， 我们一定能
够实现这个目标， 因为我们都在
撸起袖子加油干！”

北京建工集团副中心站枢纽施工01标段技术总工程师金大鹏：

□本报记者 边磊

每逢周三， 延庆区千家店镇
社区卫生服务中心中医科诊室的
患者都多于往常， 因为当天有来
自市里的名医坐镇为村民看病。
坐诊的大夫叫李杰， 是北京中医
医院感染科主任医师， 也是千家
店镇红石湾村 “第一书记”。 两
年前， 他被选派到千家店红石湾
村， 就像是一场 “及时雨”， 为
千家店镇带来了三甲医院的优质
资源。

千家店镇是距离延庆城区最
远的乡镇， 医疗条件相对不足，
李杰的到来， 改善了这一情况。
“红石湾村的 ‘第一书记’ 是市
里来的名医！” “看得挺好， 五
副药我的胃疼病就好了……” 李
杰刚一进村， 就有村民来找他看
病。 “那会儿住在村委会大院，
白天晚上都有人找， 我给大家开
药方 ， 他们照着方子去买药 。”
在一张张药方中 ， 李杰诠释了
“北京名医” 的实力， 在群众的

口口相传中 ， 打响了 “杏林高
手” 的名号。

“镇里有中药材种植的基
础， 中医药的便、 简、 验、 效深

入民心， 大家相信中医、 需要中
医， 这就是我的价值。” 刚上任
“第一书记” 没多久， 李杰就开
始 在 千 家 店 镇 社 区 卫 生 服 务
中 心 坐诊 ， 每周固定时间来这
里为群众看病。 “李大夫没来之
前， 我们这里每周的中医号不足
10个， 他来了之后， 中医号翻了
三四倍。” 千家店镇社区卫生服
务中心副主任岳梦姣坦言。 由于
镇 社 区 卫 生 服 务 中 心 缺 少 能
开 草 药方的大夫 ， 很多有需求
的患者得到区中医院开药。 李杰
的到来暂时免去了群众的奔波，
但要彻底扭转这一局面， 就得培
养一支 “带不走” 的中医力量。
带着这样的目标， 李杰开始培养
徒弟。

吴倩是镇社区卫生服务中心
中医科仅有的中医大夫， 由于无
人带教， 她只会开中成药治病，
不会配中草药方子 ， 这对相信
“吃汤药治病根” 老理的村民来

讲， 无疑是个短板。 李杰把吴倩
作为 “接班人”， 为她制定带教
培养计划， 通过专业讲授与跟诊
抄方相结合的方式， 培养她的临
床实践能力 。 经过一年多的培
养， 吴倩掌握了独立开草药方子
的能力。 “我师父特别用心地教
我 ‘君臣佐使’ 方子结构， 手把
手教学。 俗话说严师如父， 有了
我师父， 以后我遇到任何医疗困
惑， 都可以随时找他请教， 这对
我来说是一辈子的财富， 也是千
家店镇百姓的福气。” 吴倩发自
内心地说。

在基层工作中， 李杰深切感
受到群众对优质医疗资源的需
要。 驻村期间， 他入户诊病， 进
行健康宣教 ； 新冠疫情防控期
间， 他带领村党支部统筹疫情防
控工作， 化身 “大白” 为村民测
核酸。 近两年时间， 李杰累计服
务病患约3000人次， 让山区群众
更有 “医” 靠。

让山区群众更有“医”靠
□本报记者 周美玉

北京中医医院感染科主任医师、延庆区千家店镇红石湾村“第一书记”李杰：

李杰 （中）

金大鹏 （中）


