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用用工工匠匠精精神神打打造造精精品品项项目目

“从一片空地到一座厂房，项
目终于完工了。 这也是我们公司
建设的第一个大型现代化厂房。”
中建一局市政整车再制造工厂及
配套停车库项目经理王涛说。在
面对众多工程重点难点及新冠疫
情防控影响下， 他带领项目员工
克服重重困难， 以精益求精的工
匠精神顺利完成项目施工。

克服重重困难组织施工

“这是一个远离北京总部的
项目， 地处合肥长丰县吴山镇。
自从来这里之后， 我们一年多时
间就回去开过一次会。” 王涛说。
2022年4月1日， 公司中标该项目
后， 王涛担任项目经理。

刚进现场， 王涛就带了五六
个人。 他们看到是一大片空地，
根据合约要求， 项目需在8个月
内完成45万平方米的钢结构大跨
度厂房建设任务 ， 面临着工期
紧、 设计周期短、 大跨度钢梁施
工安全风险高、 地面平整度要求
高等重点难点挑战， 以及严峻的
疫情防控形势。

“防疫与生产两条战线同步
开展 ， 首先要解决的是人员问
题， 我们要建立一支项目管理人
员队伍。” 王涛说。 幸好， 公司
还有一个已经竣工的项目离这里
不远， 留下了宿舍还没有拆除，
王涛在公司支持下就将这里的宿
舍改为隔离区， 管理员在此隔离
期满后 ， 再派往项目 。 两个月
后， 团队就达到90人， 开始正常
运转起来。

项目农民工生活区也同期开
始建设， 根据当时的情况， 项目
特地建立一个可容纳200人的农
民工疫情过渡生活区。 “考虑到

当时疫情防控的实际情况， 尽量
由当地农民工建设厂房， 施工最
高峰时有2300多人同时施工 。”
王涛说。 此外， 针对一些特殊工
种， 王涛就派专人和镇上防疫人
员一起到高速路口， 全程封闭接
人， 保证不与外界接触。

王涛说，当时比较困难的是，
农民工生活区和施工现场不在一
起，从生活区到施工现场，需要过
一个红绿灯。每天早上，项目管理
人员4点50分起床， 提前到位，组
织生活区农民工吃完早餐后赶往
施工现场。中午，项目派人把做
好的盒饭再送施工现场， 下班
再把工人接送回生活区。 大家都

是两点一线的生活， 保证没有人
员外出流动被感染。

用工匠精神打造厂房精品

考虑到时间紧、 任务重， 王
涛在施工中使用快速建造体系以
便缩短工期， 计划钢结构工程和
其他工程分段分块施工， 设计4
栋厂房平行施工， 划分32个区段
流水作业， 实行24小时两班倒。

尽管如此， 受到疫情防控影
响， 钢结构施工还是比预期滞后
了20多天。 怎么把延误的时间抢
回来？ 王涛经过思考后， 安排人
员盯着钢结构加工进度， 一旦加

工完毕 ， 就按照码好的顺序装
车， 按计划进场施工， 最终实现
提前完工。

王涛告诉记者， 项目施工的
一个重难点是汽车库中庭区域为
钢桁架结构施工， 钢桁架跨度达
到60.55米 ， 单榀桁架梁重量约
52吨， 属于超过一定规模的危大
工程。 王涛及时组织专家论证，
对安装单位进行专项技术交底，
并安排专人指导现场施工。

“这座厂房和别的厂房不
同， 要求镜面混凝土浇筑， 误差
需要控制在2毫米以内 。” 王涛
说。 镜面混凝土对平整度的要求
高 ， 混凝土的比例和浇筑的时

间， 包括后期打磨的时间控制非
常严格。 为了达到镜面混凝土的
效果， 王涛带队进行市场调研，
并在几家知名的施工单位建造的
厂房参观学习。

王涛说， 镜面混凝土施工有
两个难度， 一是平整度的单层面
积很大，每层为3万平方米。另外
一个难度是， 以往镜面混凝土就
用一层，而本次厂房的4层都要用
到， 施工完毕后出现裂缝的可能
性大增。 以往镜面混凝土采用的
是分批浇筑方法， 为了避免出现
裂缝，王涛和团队商议后，决定采
取一次成型的浇筑方法， 经过专
家论证觉得可行后采用。最终，项
目在镜面混凝土的浇筑中实现了
一次成型，并避免了裂缝，还为公
司节约了3000万元的施工费。

创建和谐之家凝聚团队

身处异地 ， 在繁忙的工作
中， 王涛想方设法把团队凝聚到
一起 。 他的想法得到项目党支
部、 工会、 团支部支持， “学习
之家 ” “和谐之家 ” “温馨之
家” “活力之家” “爱心之家”
的创建， 为项目部各项工作顺利
开展及员工工作生活保障做出了
极大贡献。

考虑到项目员工大多数不能
经常回家 ， 项目工会还举行了
“跨越百千里 幸福零距离” 探亲
活动， 把一线职工的家属和子女
代表接到现场参加活动。

凭借施工期间的优秀表现，
王涛获得 2022年度中建市政优
秀 项目经理称号 ， 2022年 度 中
建市政优秀共产党员 。 他负责
的项目获中建一局 “观摩考察样
板工地” 省级观摩工地。

———记中建一局市政整车再制造工厂及配套停车库项目经理王涛
□本报记者 马超

“信号开放， 车门关闭， 到
点开车。” 随着G55302次列车准
时驶出天津西站， 天津西至大兴
机场间城际铁路日前正式开始按
图试运行。 驾驶室里， 中国铁路
北京局天津机务段动车组运用车
间司机周岩斌目视前方， 娴熟地
操纵着驾驶手柄。

联调联试是每一条新线开通
前查漏补缺的重要环节， 通过驾
驶动车组列车全速行驶 ， 对供
电、 接触网、 通信、 信号等各线
路子系统状态进行测试。 为了让
广大旅客出行体验更美好， 天津
机务段动车组运用车间专门成立
了津兴城际铁路联调联试筹备
组， 招募消息一发出， 周岩斌就
果断报名参加， 以动车组司机的
身份加入本次联调联试， 负责联
调联试中动车组的开行任务， 当
好联调联试的 “先锋官”。

工欲善其事必先利其器。 在

逐级提速测试过程中， 动车组司
机要手动操纵列车以规定速度运
行， 运行中如果操纵列车速度过
高或过低， 都会造成测试序列失

败。 为此， 周岩斌特意在联调联
试开始前一周在其他线路进行手
动操纵练习， 将误差控制在目标
速度±2km/h以内 ， 从而保证了

津兴城际铁路联调联试测试的准
确性。

“对动车组速度的控制只是
其中一环， 线路的坡度、 坡道长
度、 分相里程等信息对实际操纵
也有很大影响 。” 周岩斌说道 。
为了将这些信息数据烂熟于心，
周岩斌带领小组成员根据上级下
发的电报要求、 提示卡、 线路图
一公里一公里地做操作预想， 所
做的笔记摞起来足有十几厘米
厚 。 对线路上各项风险点不熟
悉， 周岩斌就根据测试序列项目
做出一张张安全提示卡， 每张安
全提示卡上都写满了风险项点，
令人一目了然。

将近两个月的联调联试期
间， 除了必要的休息时间， 周岩
斌几乎没有个人时间。 白天， 他
驾驶测试动车组， 根据测试项目
进行试验； 晚上回到驻地， 他就
与小组成员开会讨论， 反馈作业

细节， 修改作业标准化流程， 并
把第二天的测试项目预想写在手
账上， 以确保试验顺利进行。

“周师傅业务能力强， 指导
精准， 对我帮助很大。” 对于周
岩斌的辛勤付出， 与他共事的司
机们深有感触。 周岩斌经常利用
休息时间， 解答其他司机业务和
操纵方面的疑难问题， 在联调联
试集中管理期间， 他和年轻司机
们面对面进行帮乘指导， 用更准
确、 更直接的方式， 传授操纵技
术和非正常情况下的处置经验，
并将自己的行车经验倾囊相授，
有效提升了联调联试筹备组人员
的整体素质， 为津兴城际铁路高
质量开通运营打下了坚实基础。

追逐梦想、 奋勇争先， 津兴
城际铁路开通在即 ， 周岩斌表
示 ， 自己将继续冲在前 、 干在
前， 用熟练的驾驶技巧为广大旅
客提供更为舒适的出行体验。

中国铁路北京局天津机务段动车组运用车间司机周岩斌：

当好津兴城际铁路联调联试“先锋官”
□本报记者 彭程 通讯员 刁瑞生


