
马德君参加工作31年来， 积极发挥
共产党员的先锋模范作用， 以 “四有好
老师” 和 “四个引路人” 为标准， 严守
教师职业道德， 凭借着对教育教学的热
爱、 对学生的喜爱、 对课堂的挚爱， 始
终坚守在教学一线， 真正做到了静下心
来教书， 潜下心来育人。

马德君创建了 “三走” 互助学习模
式， 以 “走组、 走教、 走学” 的方式实

现学生间的互联、 互通和互助学习。 通
过建设 “三走” 班级文化、构建“三走”
自主管理网络、组建“三走”家校共同体
等方式， 给学生提供阳光的家园、 贴心
的呵护、 幽默的课堂、 智慧的引领。

马德君始终以欣赏的眼光尊重学
生、 信任学生， 用教师的大爱陪伴学生
成长 ， 被学生亲切地称呼为 “马爹 ”。
一名新升入初一的学生因心理出现较大

波动， 一度出现抑郁情绪和过激行为。
为了帮助她调整心态， 马德君坚持 “每
天一次谈心谈话， 每天两次课业辅导，
每周两次家校沟通 ， 发现更多 ‘闪光
点’ 进行表扬” 的 “1+2+2+N” 方式，
及时掌握学生思想动态， 指导学生疏导
情绪， 解决心理困惑， 同时提升学生的
学习兴趣， 让学生找回自信， 增强班级
归属感。

作为丰台区校外教育单位的掌舵
者， 孙茜在干部队伍建设、 教师团队管
理、 教育理念赋能、 优质课程开发等方
面一直不断做出努力和探索。 在干部队
伍管理上做到有温度、 有力度， 尤其注
重青年干部的培养， 从教育教学引导、
岗位锻炼、 综合素养、 专业提升等各个
方面有创新、 有引领。

在教师队伍建设上， 孙茜通过青年
教师培养 ， 把优秀教师安排到大项活

动、 重点项目等主要工作中压担锻炼；
通过谈心谈话， 了解工作、 生活状况，
帮助解决教师的后顾之忧； 言传身教地
引导教师们做人做事， 做教师们的良师
益友。

在少年宫的建设、 管理上， 她见解
独到、 思路新颖。 通过构建由大行政、
大教研 、 大教务 、 大总务四大管理系
统 、 主管主任牵头 ， 职能部门联动的
“4+1+N” 管理模式， 细化管理、 精简

管理成本； 发展教师梯队建设， 形成骨
干教师引领、 多层次研修内容、 多专业
教师互研的教科研模式， 逐渐形成教师
研修的自驱力。

她努力营造和谐、 团结的氛围， 秉
承 “立德树人、 实践育人” 的校外育人
宗旨， 以新时代青少年核心素养教育和
社会发展需求为主线， 塑造了 “容·融·
荣———RONG文化” 理念， 有力推动了
丰台区少年宫教育事业的发展。

做教师们的良师益友

孙茜， 北京市丰台区少年宫主任兼党总支副书记； 中国青少年宫协会常务理事单
位负责人； 中共北京市第十三次党代会党代表； 2023年被评为北京市教育系统 “管
理育人先锋”。

用大爱陪伴学生成长

马德君， 北京市第十八中学教师； 全国优秀教师、 北京市特级教师、 北京市骨干
班主任； 2023年被评为北京市教育系统 “教书育人先锋”。

做了18年校长的祁红说：“我的教育
初心就是在普通的社区办出不普通的教
育，让每一个孩子优雅地享受教育生活。
这也是作为一名教学管理人员应承担的
使命与担当。 ”

在教学实践中， 祁红通过发展每一
名学生的高阶思维， 推动课后服务高质
量发展； 通过研究 “学科+” 课程、 数

学思维游戏课程、 开发STEM课程， 助
力学校和学生的全面发展； 通过课程、
实践活动、 管理等途径， 构建 “五育”
并举一体化德育方案， 在目标一体化、
内容一体化、 协同一体化上进行规划。

短短10年时间， 学校从无到有、 从
弱到强， 知名度、 美誉度迅速攀升， 成
为地区优质校新锐。 祁红提出了 “每一

个都重要” 的核心教育观， 构建了包括
办学目标、 育人目标、 校风、 教风、 学
风、 校训等一系列教学理念， 成为学校
发展的 “魂”。

在落实办学理念中 ， 祁红让 “研
究” 贯穿学校工作的各个环节， 通过她
的不懈努力， 持续推动了学校的健康高
速发展。

“在普通的社区办出不普通的教育”

祁红， 北京市丰台区丰台第一小学校长兼党总支副书记； 2021年被评为北京市
中小学特级校长； 2023年被评为北京市教育系统 “管理育人先锋”。

“教育应从热爱出发”
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□本报记者 余翠平 通讯员 周丹 王云鹏

———丰台区优秀教育工作者工作纪实

他们是有形的正能量，更是生动的教科书；他们在新时代展现新风采，在教育领域辛勤耕耘，硕果累累……2023年，
丰台区全面启动基础教育 “强基工程”， 提升基础教育水平， 构建人才培育体系。 丰台区广大教育工作者以坚定的理想
信念和脚踏实地的奋斗精神， 在平凡的岗位上创造着不平凡的成就， 以求真务实的工作作风和恪尽职守的敬业精神砥
砺前行， 护航丰台教育高质量发展。

从教28年， 侯爱琴始终坚信 “教育
的目的是为青年人终身的自我完善做准
备”。 她说： “教育应从热爱出发， 唤
醒和激励青少年的求知欲和探索欲， 为
学生终身的发展奠定情感、 思维习惯和
行为准则的基础。”

侯爱琴曾同时带过8个班的物理课，
繁重的教学任务没有让教学质量缩水；
她也完整地带过9届高中毕业生， 所教

的学生中多人次进入北京大学、 清华大
学等高等学府； 她通过家访、 主题班会
和实践活动引导学生关心时事、 心系家
国， 教导学生关注国家技术发展， 培养
学生科学严谨的求学品质。 侯爱琴将国
家对人才培养的目标融入到每一个教
案、 每一节课、 每一个教学活动的设计
中 ， 借助多媒体技术开发课堂教学资
源， 提高师生交互效率， 并以大数据精

准诊断学情及时做出教学调整。
“教师的爱应该赋予学生独立的人

格、 深邃的思想、 温暖的情感和人生的
大义。 师爱之于学生， 就是引领学生成
为一个独立、 优秀的社会人， 这是教师
的担当。” 侯爱琴说道。 多年来， 侯爱
琴始终兢兢业业奉献， 把她的热情和爱
都献给了教育事业， 献给了广大的学子
们。
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侯爱琴， 北京市第十二中学物理教师、 教学部主任； 北京市特级教师； 曾荣获北
京市基础教育教学成果奖和北京市基础教育课程成果奖； 2023年被评为北京市教育
系统 “教书育人榜样”。

侯爱琴与学生进行物理实验

祁红在开学典礼为学生“朱砂启智”

孙茜在工作会上作经验介绍

马德君为学生辅导习题


