
他是一名高级经济师， 也是北京市工程咨
询有限公司 （以下称 “北咨公司”） 最年轻的资
深咨询师。 作为计算机科学与技术专业硕士研
究生， 他用努力拼搏迅速完成了跨行转型， 在
新的行业上闯出了一番新天地。

他就是全国五一劳动奖章获得者、 北咨公
司区域投融资创新中心和北京PPP咨询中心公共
服务部经理骆珉。 他在业务工作中不断探索、
勇于创新、 精益求精， 用工匠精神铸就PPP投融
资领域金牌专家……
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努力
不断突破自我实现转型

学生时代， 骆珉成绩优异， 从本
科到硕士研究生， 都是在哈尔滨工业
大学计算机科学与技术专业就读。 毕
业后 ， 骆珉进入华为赛门铁克工作 ，
是终端安全软件部的一名工程师 。 在
华为 ， 他学到了高度负责的使命感 、
追求卓越的工作态度、 众志成城的团
队精神 ， 但出于对职业发展的考虑 ，
他选择从华为出来 ， 几经辗转后于
2013年进入了北咨公司工作。

从计算机跨行转型咨询工作， 对
骆珉来说是一个巨大挑战。 “但学习
和钻研可以给改变一切。” 说起骆珉，
公司同事的一致看法是他热爱学习 ，
手边常年摆放各类专业书籍， 即使在
出差途中也是书不离手， 不放过点点
滴滴的学习时间， 同时抓住任何机会
向有经验的同事请教。

“进入北咨公司， 是我的全新开
始。 每天， 我都主动加班学习， 常常
是部门最后一个走的。” 骆珉回忆说。
通过持续不懈的努力， 骆珉在入职前
三年内陆续通过了中级经济师、 招标
师、 咨询工程师 （投资）、 基金从业资
格等考试， 迅速补齐了业务知识上的
短板。

除了努力钻研业务知识， 骆珉在
每个项目上都以只争朝夕的干劲全力
以赴。 一次， 一个外地项目需要他第
二天赶过去向业主作方案汇报。 他立
即订了当晚9点的航班， 想着提前到当
地作好准备。 但航班一直延误到半夜
两点都没有起飞 ， 最后竟然取消了 。
为了不耽误项目安排， 他随即改订当
天最早一班的高铁票， 连夜从首都机
场赶往北京南站。 由于到得太早， 北
京南站还没有开门， 他就在入站口坐
了两个多小时， 直到开门坐上第一趟
高铁赶赴外地 。 他拼搏的敬业精神 ，
得到甲方高度认可， 特地将会议推迟
到晚上7点举行， 让他有一个短暂的休
整时间。 事后， 他的方案也赢得了业
主的高度评价， “这是近年来我们见
过的最好方案！”

在工作中， 骆珉喜欢将工作做到
极致， 是一个追求完美的人。 2022年，
公司安排他在 “北咨大讲堂” 对外授
课， 由于平时工作繁忙， 只能利用晚
上时间准备授课材料。 当时骆珉家孩
子还很小， 媳妇儿希望他把更多精力
用在照顾和陪伴孩子， 用平时已经成

熟的内部培训材料就行。 但骆珉却不
能满足现有成果， “要有力展现北咨
行业翘楚的形象， 要做就必须做到最
好！” 骆珉掷地有声地说。 为了达到良
好的授课效果， 他重头策划编排授课
思路， 梳理更新百余项资料案例， 连
续半个多月每天加班到半夜两三点 ，
最终获得了内外一致好评。

在一次次拼搏和自我突破中， 骆
珉快速成长起来， 逐步从一名项目助
理成长为项目经理 、 高级项目经理 、
资深咨询师， 并且担任PPP咨询中心公
共服务部经理， 带领团队不断取得新
的成绩。 自加入北咨以来， 他历年来
获得公司级优秀员工、 优秀项目经理、
业绩突出贡献奖 、 人才培养贡献奖 、
优秀团队等个人荣誉8项， 国家及北京
市优秀咨询成果7项， 公司级优秀咨询
成果奖8项， 工作业绩十分突出。

回忆起成长的过程， 骆珉心怀感
恩地说： “北咨改变了我的职业生涯，
在这里， 资深前辈勇于担当、 以身作
则， 为我们树立了良好榜样、 创造了
良好工作氛围， 让我们可以认真地钻
研业务， 看清前进的方向。”

拼搏
勇于攻坚克难敢打硬仗

在重大任务面前， 骆珉勇于攻坚
克难、 敢打硬仗。

2015年， 骆珉作为团队核心成员
全面参与了北京兴延高速PPP项目的咨
询工作， 该项目是2019年延庆世园会
和2022年北京冬奥会等重大活动的配
套交通基础设施。

万事开头难， 然而更难的是兴延
高速项目是全国首个高速公路领域PPP
项目， 当时PPP模式刚刚兴起， 配套政
策、 实施路径尚未完善， 更无可参考
案例和历史数据， 可以说一切都是从
零开始。 骆珉在项目中承担了财务测
算、 实施方案、 PPP合同编制等工作，
历经9个月上百次方案比选和研究论
证， 最终获得相关委办局的认可， 合
理优化了政府承担的风险， 大幅减少
了政府补贴额度， 节约了大量资金。

兴延高速PPP项目落地历史性开创
了“兴延模式”，一时间在全国范围内引
起很大反响，为全国高速公路领域应用
PPP模式提供了标杆案例， 并成为了北
京市后续高速公路领域项目实施的标
准模式， 目前已通过此模式累计吸引
社会资金超过470亿元， 仅兴延高速一
个项目节约政府资金超过170亿元。

2020年， 骆珉受命带领团队承担
北京工人体育场改造复建工程。 该工
程是为承办2023年重大赛事而采用PPP
模式实施的国家级重点项目， 项目意
义重大。 根据工作要求， 项目实际建
设工期要比额定工期压减30%， 任务紧
急程度前所未有。

面对又一个困难任务， 骆珉没有
退缩， 他对同事说： “苦不苦， 想想
红军两万五； 累不累， 想想革命老前
辈。” 他带领团队直面这场攻坚战。

为了和时间赛跑，骆珉带领团队以
场为家、攻坚克难，和大家一道加班加
点、争分夺秒，用高度负责的工作态度
和忘我的工作精神，组织研究和查阅资
料上万页 、 咨询各行业专家百余人 、
召开研究讨论会议200余次、 比选投资
平衡方案上百种、 形成过程咨询报告
3000余页， 开展沟通谈判20余轮。

历时7个月， 骆珉的团队高质量完
成社会资本方遴选工作， 创造了北京
市市级PPP项目推进速度的新记录， 得
到了市级PPP工作专班的高度认可。

回忆起这段经历，同事们说：“为了
保证工作效率和质量， 一些紧急和临
时召开的会议， 他都是直接亲自参加，
对周六日加班或被紧急召唤到市里汇
报早已习以为常。 他经常夜里一两点
钟还在改材料给我们发邮件， 连续2个
多月放弃休假”。

骆珉不怕经历磨砺， 勇于克服困
难 ， 不断朝着新的目标和挑战迈进 ，
他用一次又一次勇于拼搏的精神和坚
强的意志圆满完成了一项又一项艰巨
的工作任务， 在PPP投融资领域开辟出
新的天地。

创新
精益求精完成每一个项目

骆珉， 也是一个敢于创新的人。
2017年， 骆珉受命带领团队承担

2022年北京冬奥会国家速滑馆PPP项目
的咨询任务 。 国家速滑馆作为北京
2022年冬奥会的标志性场馆， 也是北
京赛区唯一新建的冬奥会场馆， 将成
为北京市重要的奥运遗产， 彰显着国
家形象， 项目意义和重要性非同一般。
速滑馆项目亦是北京市首个在 “一会
三函” 审批形式下采用PPP建设的重大
体育场馆， 在国内没有先例。

“冬奥项目时间要求非常紧， 业
主要求我们全程驻场， 24小时内随叫
随到。 项目团队开始驻场时， 没有任
何前期资料， 场馆长什么样子都不知

道， 但是关门时间是死的， 难度超乎
想象。” 骆珉回忆说。

为了最大程度争取时间，骆珉提出
“敏捷咨询”的理念，带领团队首先研究
明确项目的一系列核心边界条件，对标
国内外同类项目关键技术参数，先行搭
建咨询方案基本框架，同步开展所有基
础研究工作，在有限的工作时间内最大
程度确保了咨询成果质量。

“这是我从计算机专业知识中获
得的灵感， 通过这种快速迭代的方式，
保证我们在任何时间节点， 都能拿出
完整的咨询成果， 有力保证了前期科
学决策的需要。 最终， 设计方案一直
到11月中旬才稳定， 而我们在12月中
旬即完成了社会资本方招标， 极大节
约了整体时间， 保障了冬奥工作的推
进计划。” 骆珉说。

说起简单的几个字， 但做起来可
不是容易的事情 。 项目推荐过程中 ，
骆珉带队组织研究国内外体育场馆项
目200余个、 咨询行业专家60余人次 、
参与项目汇报讨论会100余次。 历经10
个多月的艰辛磨砺， 在政府补助机制、
场馆运营优化、 项目公司治理等方面
取得了重大工作成果， 节约政府资金
接近4亿元， 树立了冬奥场馆建设模式
新标杆， 建立了 “一会三函” 审批形
式下PPP项目推进的规范路径， 圆满完
成社会资本引入， 保障了北京冬奥会
项目的顺利推进。

项目参与人员诸思彤对那段日子
记忆深刻， 骆珉的一段话也深深鼓舞
着她。 骆珉说： “生活中大家是好朋
友， 但在工作中我必须严格鞭策大家
精益求精、 不断前进。 因为我们所负
责的重大项目决定了， 我们不能只比
别人优秀一点， 我们要比别人优秀很
多才行。 我们要不断地付出， 用我们
的智慧和经验最大程度地减少业主和
政府的决策风险。”

付出总会有回报 。 2021年骆珉获
北京市国资委评选的 “国企楷模 北京
榜样” 年度优秀人物之敬业楷模称号，
2021年9月获评中国工程咨询协会2021
年菲迪克未来领袖奖中国十位候选人
之一 ， 2022年获首都劳动奖章 ， 2023
年获全国五一劳动奖章……一个个荣
誉接踵而至 。 在荣誉面前 ， 骆珉说 ：
“个人的荣誉并不重要 ， 相比荣誉而
言， 我更关注的是自己所做过的工作
能更好实现社会价值， 为公司、 社会
带来了价值， 那才是最开心、 最有意
义的事情。”

□本报记者 马超

“专注+创新”铸就PPP投融资领域金牌专家
———记全国五一劳动奖章获得者骆珉


