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勇做盾构施工的“开路先锋”
———记首都劳动奖章获得者、中铁六局交通工程分公司北京地铁13号线项目部掘进队长郝晨旭

□本报记者 马超

“中国盾构机在很多核心技
术上已经实现了突破， 这让我们
有足够的信心去挑战难度更大的
超级工程。” 郝晨旭说。 他是中
铁六局集团有限公司交通工程分
公司北京地铁13号线项目部掘进
队长。

郝晨旭是一名 “90后”， 自
2015年参加工作以来， 先后参加
了成都地铁7号线、 太原铁路枢
纽西南环线大盾构、 成都地铁9
号线、 北京地铁13号线盾构施工
管理工作。 8年间， 他努力钻研
施工技术， 强化现场管理， 将自
己的青春与汗水都镌刻在了近20
公里的掘进里程中。

初出茅庐苦练实操功夫

2015年， 郝晨旭参与了成都
地铁川师大站盾构机平移过站工
作。 入职时， 师傅对他说： “真
正的核心技术不在书本里， 而是
在施工一线。” 于是他深入一线，
和工人师傅吃、 住、 干在一起，
经常弄得浑身都是油泥。 靠着勤
奋好学的态度和不怕脏不怕苦的
精神， 郝晨旭顺利完成了盾构机
出洞、 平移、 组装调试、 始发等
一系列工作， 积累了盾构机机电
方面的经验和知识。

随后， 郝晨旭调往太原西南
环线项目部开展项目前期准备工
作 ， 工作内容涉及区间导线测
量、 驻地临建、 基坑围护结构施
工、 主体混凝土施工等施工现场
方方面面的工作。 全国最大直径
土压平衡盾构机 “麒麟号” 进场

后， 郝晨旭更是全力投入到施工
生产中， 与团队一起克服了大坡
度始发 、 浅覆土始发 、 冬季始
发 、 分体始发等一系列技术难
题 ， 并对每天施工情况进行记
录， 为项目科研工作提供了第一
手宝贵资料。

那几年， 郝晨旭每天风尘仆
仆往来于工地之间 ， 累瘦了身
体， 晒黑了脸庞， 但是拓宽了知
识面， 练好了基本功。

在讲述盾构机故事中成长

2017年4月 ， 作为一名盾构
机长， 郝晨旭接受央视新闻的采
访， 采访视频在央视新闻微博进
行发布后引起了很大反响。 随后
郝晨旭在各级党组织的宣讲平台

讲述着自己作为年轻盾构机长的
故事 。 他以 《蜕变 》 为题的宣
讲， 在中国中铁 “筑路青春， 匠
心传承” 主题 “导师带徒” 优秀
故事大赛系列赛事中荣获一等
奖。 以 《国之重器， 麒麟号》 为
题， 他受邀参加北京卫视 《中国
故事大会》 栏目录制。 党的十九
大胜利召开后， 郝晨旭进入 “不
忘初心跟党走 ， 圆梦京华谱新
篇” 党的十九大精神百姓宣讲示
范团， 跟随团队一起进社区、 进
机关 、 进军营 、 进企业 、 进学
校， 把盾构机的故事带到了群众
中， 被评为北京市百姓宣讲工作
“优秀宣讲员”。 他还参加 “时代
新人说———我和祖国共成长” 演
讲大赛， 获 “大国重器” 单元赛
银奖。

宣讲的时光在郝晨旭职业生
涯中写下浓墨重彩的一笔。 在讲
述自己与盾构机结缘相 伴故事
的过程中 ， 他结识了一大批德
才兼备的劳动模范和各行各业的
领军人物， 并在他们身上学到了
“精益求精， 至诚至精” 的工匠
精神和共产党人 “不忘初心、 牢
记使命” 的伟大情怀。

演讲的经历带给了郝晨旭鲜
花和掌声， 橄榄枝也随之向他抛
来， 更好的单位、 更好的岗位向
他招手， 但郝晨旭拒绝了。 他申
请回到了成都地铁项目部， 回到
了施工一线。 别人说他傻， 但郝
晨旭心里明白， 演讲的成功不在
于他的演讲技巧， 真正支撑他走
到全国舞台的， 是他作为一名新
时代工程人的底色， 靠着讲述施
工一线的故事离开施工一线， 与
自己的初心不符。

于是， 郝晨旭毅然回到了成
都地铁施工一线， 并且把自己调
成 “静音模式”。 面对新的工程、
新的盾构机型 、 新的地层里 ，
他从头再来。 郝晨旭发现， 自己
的 实 际 水 平 仍 有 不 足 ， 成 都
的 地 层和太原完全不同 、 设备
型号大小完全不同、 掘进思路也
完全不同， 要成为一名合格的、
能够适应诸多环境和机型掘进的
盾构机长 ， 自己要走的路还很
长。

精研盾构机当好“开路先锋”

2022年 ， 郝晨旭总共负责3
个工点、 6台盾构机的技术管理

工作 ， 全年共编制危大方案 14
个、 一般方案19个， 组织专家会
17次， 条件核查18次， 各项工作
稳步开展， 推动工程顺利进行 。
从之前单纯注重掘进的盾构操
作工， 到现在研究问题、 定制方
案的技术牵线人， 工作身份的转
变虽让郝晨旭经常加班到深夜，
一年间没有一天休假， 但他始终
践行初心 ， 苦练本领 ， 精益管
理 ， 勇做盾构施工的 “开路先
锋”。

2022年初， 北京地铁13号线
项目部的两台盾构机先后下穿京
张动车所、 京张高铁西二旗特大
桥等特级、 一级风险源， 郝晨旭
在编制完专项施工方案及交底
后， 始终盯控在施工一线， 保证
了盾构机顺利下穿特级风险源。

不久前， 中铁六局由郝晨旭
牵头成立中铁六局盾构创新工作
室联盟， 与所有志同道合的盾构
人一同向着新征程迈进。 创新工
作室联盟以郝晨旭创新工作室所
在的北京地铁13号线工程为平
台 ， 开启企业品牌打造专项行
动。 针对北京地铁13号线项目盾
构涉铁施工的施工内容， 以及所
特有的集团公司A类课题 《盾构
连续下穿多股道高铁线路及暗挖
密贴下穿既有地铁U型槽技术研
究》 课题， 准备利用创新工作室
的组织优势和外部资源， 整理相
关科研成果。

2023年， 郝晨旭荣获首都劳
动奖章。 “下一步， 我还将继续
研究盾构机， 争取出更多成果。”
他说。

以精湛业务做岗位标杆
北京地铁运营四分公司站务员宋佳：

□本报记者 周美玉

北京地铁运营四分公司马泉
营站区站务员宋佳， 13年坚守一
线， 精益求精打磨业务技巧， 身
体力行为广大职工树立标杆， 为
站区培育出一批批优秀职工。

2010年大学毕业后， 宋佳穿
上地铁制服， 参与到北京地铁15
号线的开通筹备过程中。 “大家都
是地铁新人， 同时也是15号线开
线的第一批职工， 没有师傅带就
更需要认真钻研业务， 将规章制
度记在心里。 ”培训时，师傅的一
番话让宋佳记在了心里。 除了前
期储备的客运组织、 服务票务等
业务知识外， 宋佳还要学习各项
突发事件应急预案， 同时还通过
定期培训、 演练不断巩固自身业
务能力， 不久便成为了同批学员
里的业务翘楚。

值岗时， 宋佳会时刻关注周
边每一名乘客， 第一时间走到需
要帮助的乘客身边主动问询。 有
一次， 宋佳注意到一位外国乘客
在车站内寻找路线图， 但因为不
熟悉中文无法快速找到所需信
息。 交流中， 她得知这名乘客的

目的地， 于是拿出便行卡写下换
乘方式， 并指导乘客如何用手机
搜索引擎规划地铁乘坐路线。 临
别时， 乘客对宋佳的服务连连称
赞。

2022年夏季， 北京地铁职工
技能竞赛、 运营四分公司第十届
“助力腾飞” 职工业务技能大赛
拉开帷幕。 面对理论考试， 宋佳

不仅把500道题的题库记在心里，
在日常练习中， 她还别出心裁制
作了写满复习题的 “问题卡片”，
和同事们一起抽题快答， 在营造
大家一起学习业 务 氛 围 的 同
时 ， 还增加了备战的趣味性 。
在 顺 利 通 过 公 司 的 复 赛 后 ，
宋 佳 被 推 荐 到 地 铁 公 司 参 加
站务专业的决赛 ， 虽然高手如

云， 但她很自信， “比别人流更
多的汗， 付出更多的努力， 就一
定能成功。”

宋佳利用各种碎片时间反复
背诵服务规范、 设备操作规范、
突发应急预案。 面对实操考试，
她不畏酷暑， 利用个人休息时间
一头扎进场段培训基地练习屏蔽
门故障处置、 启动微型消防站的
项目， 最终凭借扎实过硬的业务
能力和心理素质， 获得了2022年
北京地铁职工技能竞赛站务专业
第一名。

为了更好地提升职工业务水
平， 马泉营站区开展了分层次、
分阶段的 “小精准” 式培训， 业
务过硬的宋佳被选为导师。 培训
过程中如何提升学员的学习兴
趣， 是宋佳首先面对的难题。 在
制作课件前， 她首先梳理出规章
制度的重点内容， 形成满是干货
的 “重点汇编”， 再梳理出近年
来因违反规章制度引发的 “事故
汇编”， 将二者完美融合， 以一
边讲解规章一边分析案例的形式
抓住了学员们的眼球。

宋佳经常说， “刀要在石上
磨， 人要在事上练”。 有着多年
工作经验的她， 在培训英语手语
时， 让职工们通过角色扮演形式
进行学习， “在 ‘智慧地铁’ 的
背景下， 越来越多的乘客可以自
助出行， 但英语、 手语是咱们的
‘看家本领’， 咱们大声说出来，
用手比出来 ， 在实践中查找不
足。” 就这样， 宋佳将知识从书
本上搬进了现实， 让职工们在寓
教于乐中提升了业务技能 。 同
时， 每次培训后宋佳都会编写不
同的随堂测试题， 反复压实知识
点 ， 让职工理解深刻 、 迅速记
忆、 牢固掌握。 在她的帮助下，
近两年站区晋升高级工站务员7
名、 中级工站务员11名、 初级工
站务员7名。

作为一名技术骨干， 宋佳以
服务之本， 成为万千乘客的 “知
心人”； 以奋斗之姿， 夯业务之
实， 传承地铁人担当作为的匠心
风采 ； 以青春力量 ， 绘地铁蓝
图 ， 持续助力实现 “畅通北京
让首都更美好” 的企业使命。


