
2021年9月， 在怀柔教育系统工作23年的赵亚丽
被派往怀柔区怀柔镇王化村挂职第一书记。 面对 “我
为什么来， 来了干什么， 应该怎么干” 这三个问题，
她暗下决心一定要沉下身子、 深入思考、 问计于民，
努力解决村民关心关注的热点难点问题， 向组织和村
民交上一份满意的答卷。

驻村第一书记赵亚丽：

从大伙儿最暖心最能受益的事情做起
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□本报记者 崔欣 通讯员 魏明俊

抓执行力带来环境大变样

王化村位于怀柔城区城乡结合部。
由于村大户多， 流动人口聚集， 又是
待拆迁村， 该村领导班子执行力不够
强， 村庄环境杂乱， 是全镇挂了号的
软弱涣散村。 面对这种情况， 村党支
部书记杨井帅看在眼里 ， 急在心上 ，
可苦于村里没钱， 自己身体状况又不
好， 只能维持现状。

2022年6月， 杨井帅因病住院。 赵
亚丽前去探望时， 杨井帅流露出辞职
的想法， 想让年富力强的同志接替自
己。 根据他的意愿， 赵亚丽结合自己
的观察， 觉得村党支部委员田霞正直
善良， 工作泼辣， 敢于担当， 且有一
定的农村工作经验， 适合接任村党支
部书记职务。 随后， 赵亚丽向上级汇
报了村里的情况和想法 。 经镇党委 、
政府考察决策平稳地完成了村 “两委”
班子的调整。 而这也标志着王化村向
建设一支 “素质高、 干劲足、 作风实、
成效好、 村民满意” 的干部队伍迈出
了关键一步。

有了新班子 ， 就要干出新气象 。
于是， 赵亚丽与田霞一起研究制定了
各项工作制度及提高工作效率的 “三
个第一” 机制， 即第一时间落实上级
指示， 第一时间响应村民诉求， 第一
时间到达急难险重现场。

赵亚丽第一次来到刚刚建好的村
政务中心时， 发现室内没有绿植，给人
一种冷清的感觉，她就自己买了30盆绿
萝和2株大一点的绿植放进厅内， 环境
即刻变得温馨起来。村政务中心环境改
善后，来办事的村民心情也随之变得好
起来了。

没有规矩不成方圆， 村里的环境
建设同样如此。 为了实现环境保洁常
态化， 村里除了建立环境卫生工作奖
惩制度外， 赵亚丽还和班子成员一道，
按照制度要求每月安排两次集中检查，

发现问题， 现场处理。 如今， 通过坚
持不懈的村居环境整治， 全村环境卫
生面貌大有改观。

此后， 赵亚丽又和班子成员一起
建立了 “一条龙” 工作机制， 即对每
一项工作， 实施谁分管谁主责， 从工
作计划到工作举措 ， 再到工作运行 ，
汇报总结， 一条龙跟进， 从根本上扭
转了因职责不清造成的执行力不强局
面。 经过一年多的努力， 王化村不仅
摘掉了脏乱差的落后帽子， 还在文明
实践站建设、 政务大厅建设等方面走
在全镇前列。

通过办实事聚拢村民心气

如何利用村里的现有资源， 造福
于村民 ， 是赵亚丽一直关注的课题 。
通过调研， 她发现村委会门口的两棵
400多年的古树是村民的精神寄托， 无
论老人还是孩子茶余饭后都喜欢在树
下聊聊天、 卖卖菜。 可是， 因年代久
远， 树杈出现枯死干裂现象， 急需进
行有针对性的抚育养护。 此外， 村南
的小公园虽是公共绿地， 但因无人监
管， 有的村民在这里搭起了窝棚， 有
的挖坑埋上了冬储菜， 有的堆放起废
弃物。

因村民不愿自觉腾退， 赵亚丽认
为， 要想恢复公园健身休闲职能， 最
好用争取项目、 重新翻建的办法来解
决。 只要环境好了， 有人管了， 自然
就没人在公园乱堆乱放杂物了。 找准
工作突破口后， 她向镇里提出了改造
方案并得到镇领导的首肯。 随后， 她
又亲自到区园林局寻求支持和指导 。
让她没有想到的是， 区园林局主管副
局长刘国柱很快就带队进村调研， 相
继拿出了古树养护方案和村南公园设
计方案。

随着方案的落实， 两棵古树得到
了 “专门体检” 和 “针对性治疗”， 重
新焕发生机。 如今， 村民们已经可以

安全地围拢在树荫下谈天说地。 小公
园周边的村民一听说公园要翻建， 也
都主动地腾退场地， 保障工程得到有
序进行。 由此， 赵亚丽体会到： “无
论做什么事情， 只要你一个心思为老
百姓着想， 老百姓就会支持你、 拥护
你。 只要有老百姓支持和拥护， 就没
有做不成的事。”

由于缺乏资金，村委会会议室常年
漏雨没法维修。 看到会议室的白墙变成
黑黄色，室内存放的椅子发了霉，坐上
去还要防摔倒， 赵亚丽心里很不是滋
味。 再看看村里的广播，用的还是红布
裹着的老话筒。 面对这种状况，赵亚丽
想，这么大的村子，广播不给力不行。 而
要解决这个问题，钱从哪里来？

经过思考， 赵亚丽决定到区经信
局碰碰运气。 在区经信局局长李建荣
帮助下， 北京罗麦科技有限公司与王
化村建立起共建帮扶关系。 该公司不
仅给村里安装了视频会议用的电视 ，
装饰了党史墙， 购置了会议桌椅， 捐
赠了图书和书架， 还送来了可以拿手
机直接播音的智能广播机。 有了这些先
进的广播设备，村里的宣传文化阵地鸟
枪换炮了，很多村民从这里学习了文明
养犬、 文明交通、安全用电等知识， 从
根本上促进了村风民风的好转。

暖民心惠民生久久为功

巩固村居环境卫生整治成果是一
件比较难的工作， 它不仅投入大， 而
且日久天长很容易让人产生厌战情绪。
赵亚丽认为， 要想保持村庄干净整洁，
必须抓好保洁员队伍建设 ， 在精神上
和物质上给予他们关怀。 一天， 她看
到保洁员劳保用品不足， 大冬天还有
人光着手扫街， 擦垃圾桶的抹布又脏
又破。 为解决这个问题， 她找到区环
卫公司求助 ， 对方支援了一批抹布 、
手套等劳保用品。 随后， 她又自费购
买70件棉袄发给保洁员。 保洁员得知

物品的来源后， 纷纷表示要以实际行
动感谢赵书记对他们的关爱。

作为村里的第一书记 ， 赵亚丽时
刻把村民的安危冷暖记在心上 。 2021
年12月底 ， 村民徐子青家突燃大火 ，
房子被烧塌， 家里连睡觉的被褥也没
了。 虽然保险公司补偿了一部分，但这
远远不能弥补一家人的损失。 由于没
钱买菜，徐子青和家人只得天天啃馒头
度日。 为帮助徐子青家克服困难，赵亚
丽先后找到区民政局 、 区红十字会求
援， 民政局为徐子青家送来了被褥、米
面油，红十字会送来了一些资金。

徐子青说： “赵书记 ， 您在我们
村挂职这两年，真是把我们百姓的事放
在心上了， 我要给政府写封表扬信，让
领导知道你是一心为民的好书记。 ”赵
亚丽婉言谢绝道：“我干的就是这样的
工作。 您甭想别的， 先把房子盖好。 等
新房落成了， 我还得来家里看看。”

赵亚丽深知加强教育工作的重要
性。 她常说， 教育虽是慢功夫， 可一
旦入脑入心， 将会终生受益。 基于这
样的考虑 ， 她与村班子成员商量后 ，
积极争取区教委的支持， 在村委会办
公楼的二层扩建了农民培训教室， 下
一步将与区社区教育中心和怀柔镇成
人学校对接， 制定村民教育方案， 丰
富村民教育内容， 提升村民文明素养。
与此同时， 她还努力促成怀柔区第三
幼儿园与王化村幼儿园的手拉手及教
师和管理层的互派对接， 为提升村办
幼儿园的师资水平和管理能力奠定了
坚实基础。

“通过挂职村第一书记 ， 我深深
体会到了挂职锻炼的效果。 通过基层
实践， 既磨练了我的性格和意志， 增
长了我处理实际问题的能力， 也让我
了解到农村治理工作的重点和难点 。
我要着力从村民最关心最受益的事儿
做起， 为乡村振兴多出一份力。” 赵亚
丽感慨道。

赵亚丽（左）
与村干部一起抽
查村内街巷卫生
情况

赵赵亚亚丽丽 （（右右）） 与与村村干干部部一一起起捡捡拾拾白白色色垃垃圾圾


