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“我在学校里学习了10年汽
车专业相关的知识， 就想着能够
在这个行业发挥自己的力量， 而
智能网联汽车这个领域是一个比
较前沿的方向， 充满了无数的未
知和挑战 ,我愿意 迎 接 这 个 挑
战。” 作为国家智能网联汽车创
新中心云控平台部的负责人， 钟
薇在车路云一体化技术路线实践
中贡献着自己的力量。

2006年考入清华大学汽车工
程系的钟薇， 用10年的时间完成
了自己的求学之路。 2021年， 她
正式入职国家智能网联汽车创新
中心云控平台部， 负责技术研发
工作。

在北京经济技术开发区60平
方公里范围内建设聪明的车、 智
慧的车、 实时的云、 可靠的网 、
精确的图， 正在让更多的科幻场
景变成现实， 这些技术所依赖的

车路云一体化技术路线是我国首
创的创新性实践。 钟薇解释说，
在智能驾驶领域， 如果说车和路
都是显性的， 云发挥的作用相对

较为隐性， 它是把车辆和路侧感
知的数据汇聚到云平台， 通过云
端的智能算法赋能自动驾驶， 以
车脑加云脑的方式助力自动驾驶

落地。
由于工作能力突出， 钟薇入

职两个多月便作为多个项目的执
行负责人， 牵头重大项目的申报
与实施、 市场项目的对接和组织
实施等。

在由钟薇负责牵头的某重要
课题的申报工作中， 需要来自不
同 行 业 的 成 员 组 成 一 个 临 时
工作小组进行联合申报。 钟薇在
时间紧任务重的情况下， 有序地
推进整体架构设计、任务分工、内
外部沟通协调等工作， 最终成功
中标该项目。 后续作为项目的执
行人，她还需要推动项目实施。由
于联合体成员众多， 如何协同是
一个较难的问题。 在项目启动阶
段， 她便组织联合体团队到相关
企业调研宣讲， 以保证联合体成
员能够深入理解项目。 通过该项
目， 她带领团队完成云控基础平

台原型的研发， 并逐步迭代车路
云一体化系统的相关理念。

经过大大小小十余个项目的
锤炼和考验， 钟薇的能力得到了
肯定， 2022年成为云控平台部部
长。

身份的转变， 给钟薇带来的
改变也是巨大的 。 转到管理岗
后， 钟薇需要考虑的就不再仅仅
只是执行人层面的项目实施， 还
有带团队进行整体的部门建设，
要有意识地培养团队的骨干。

“管理岗更多要考虑在当前
的环境和阶段下， 这件事情该不
该做， 以及如何做， 然后才是执
行。 困惑的时候， 沟通才是解决
问题的最好方式。” 钟薇说。

经过一整年的努力， 钟薇和
她的团队获得国家智能网联汽车
创新中心优秀科技青年和优秀科
研团队的荣誉。

□本报记者 刘欣欣 通讯员 刘换利

在智能网联汽车行业彰显巾帼力量
国家智能网联汽车创新中心云控平台部负责人钟薇：

芳华廿载 情满公交
———记北京公交集团客三分公司第二十四车队驾驶员李亚美

□本报记者 边磊 通讯员 盛志禹 王博

服务乘客初心不变

李亚美年轻时看起来很柔
弱 ， 但骨子里却是个不服输的
“女汉子”。 她的驾照拿得早， 儿
子2007年出生3个月以后，她就利
用哺乳假学习驾照， 一开始就学
A3，科目一、科目二、科目三都是
一次通过。 2015年正赶上单位推
出 “乘务员带薪学大客” 政策，
她在458路王庄场站脱产练习了5
个多月， 增驾后分配回原车队，
在329路当上了实习司机。

329路开通于上世纪80年代，
全线位于丰台区， 线路从晓月苑
公交场站到李家峪北。 329路的
沿线公交站点较为偏僻， 尤其李
家峪、 太子峪附近人烟稀少。 加
上沿线道路复杂 ， 经过多个村
庄， 穿过太子峪陵园， 还有个大
坡， 一到雨天碰上涉水路面， 开
着这么长的公交车， 确实不是一
件容易的事。

李亚美刚开始开这条线， 心
里着实有些害怕， 特别是碰上晚
班 ， 心里更是发憷 。 但没过多
久， 她就调整好了自己的心态。
“作为一名北京公交驾驶员， 确
保乘客安全是第一责任， 只要一
丝不苟积累行车经验， 就能做到
随机应变， 妥善处理突发事件。”
李亚美说。

对于安全驾驶， 李亚美有自
己的体会， “最初329路属于班
车线路， 单片18.6公里， 沿途经

过2个分岔口、 9个十字路口、 16
个丁字路口， 共21个红绿灯、 35
处斑马线 ， 道路狭窄 ， 建筑老
旧， 上下车老年人居多。 公交车
进出站要控制好车速， 尽量做到
乘客上下车方便， 起步、 转弯一
定要降低车速保证平稳。 在驾驶
过程中要有良好的心态， 自我调
整， 做到别人急， 我不急， 不开
斗气车。”

遇到挑战绝不服输

2018年底， 车队安全队长找
李亚美谈话， 建议她自荐车队班
组长 。 李亚美心中既高兴又忐
忑， 高兴的是自己的工作能够被
认可， 忐忑的是自己能否胜任职
务， 毕竟在这条线路中自己的驾
龄较短， 年龄也比较年轻。 但是

骨子里的不服输劲头让她接受了
挑战。 担任班组长之初， 有些老
资格的男司机不服气， 工作中也
不太配合， 李亚美甚是苦恼。 回
家后她跟爱人说了一些工作中的
困惑 。 爱人说 ， 既然车队让你
干， 说明你有这个能力； 既然干
上班组长， 就要干出个样儿让同
事们看看。 一番话让李亚美豁然
开朗。

李亚美首先从自身出发， 保
证自己的车辆干净、 整洁， 做到
以身作则 。 同时 ， 关注职工需
求， 经常找本线路职工谈心， 帮
助职工解决问题。 有些年纪较大
的老师傅反映自己遇到星级考
试、 公交云课堂学习较难时， 她
就一遍一遍地教老师傅们， 直到
他们都掌握了基本操作； 对于调
入本线路的新司机， 她经常在雨
雪天叮嘱他们， 放慢车速， 注意
路况变化等等； 本线路女同事居
多， 她会通过聊家常的方式关注
职工们的心理变化， 看看有没有
能帮到的， 时间久了同事之间就
成了无话不谈的朋友， 彼此相处
得就像一家人。 李亚美的工作得
到了全体组员的认可， 班组长的
工作开展得越来越顺利。

保障北京冬奥会绽芳华

作为企业优秀员工， 2021年
6月， 李亚美接到了参与北京冬
奥会的交通保障工作的通知。 随
着北京冬奥会日益临近， 从平时

的工作线路上抽调出来进行集中
培训 、 熟悉北京冬奥会保障线
路， 便成了她的家常便饭。

北京冬奥会期间， 李亚美所
在的B1车队承担着主媒体中心接
送境外媒体记者的保障任务。 这
条线路处于闭环管控区内， 连接
主媒体中心、冰立方、鸟巢、颁奖
广场等场馆，其重要性不言自明。
这就要求驾驶员在驾驶中必须降
低车速，确保平稳驾驶。同时大型
活动总会给线路带来影响， 有时
候需要甩站，有时候需要停驶，在
运营过程中， 李亚美始终不敢有
丝毫怠慢， 即便行驶在冬奥沿线
的美景之中， 她也会集中百分之
百的注意力确保行驶安全。

为了防止乘客坐错站， 每到
一站， 李亚美都会用手机播放英
文站名， 通过喇叭告知乘客。 然
后再拉上手刹立席， 举起中英文
站名提示牌提示乘客 。 做完这
些 ， 她还会下车向乘客挥手致
意， 而乘客也会跟她挥手告别，
时不时还伸出大拇指为她点赞。
作为党员， 李亚美更是随时提醒
自己， 不仅要安全驾驶， 还要细
心服务 ， 展示中国人的热情好
客。 “我们必须保持良好形象服
务好每一位外宾， 因为我们代表
着首都北京的形象。”

B1车队在北京冬奥会运输服
务保障工作中圆满完成任务。 李
亚美和其他7位女性驾驶员也成
为了B1车队一道靓丽的风景线，
被赞誉为车队的 “八朵金花”。

自从2001年加入北京公交集团客三分公司第二十四车队， 20年来， 从乘务员到驾驶
员， 李亚美始终践行着 “真诚服务， 文明礼貌” 的岗位理念， 在平凡岗位上发挥着作为一
名党员在公交一线的先锋带头作用。


