
传承老北京口味

每逢双休日、 节假日， 都有不少
来自北京城区及顺义、 延庆、 昌平等
地的食客， 驱车数十公里甚至上百公
里， 慕名来到位于怀柔区西三村村口
的群生驴肉店， 只为吃上一口地道的
老北京酱驴肉。

由于赵茜经营的群生驴肉店紧临
怀黄路 ， 周边又有慕田峪 、 红螺寺 、
圣泉山等景区， 人气十分旺盛， 加之
这里交通便利、 下了怀黄路便可看到
院内几头雕塑神态各异、 栩栩如生的
小毛驴， 更给人一种一探究竟的诱惑。

说起赵茜经营驴肉店的经历， 有
一段鲜为人知的往事。

赵茜出生于1974年， 其父赵群生
是北京建筑工程学院毕业的大学生 ，
因历史原因 ， 上世纪七十年代被遣
返到辽宁盖县农村老家， 成为地道的
农民。

1980年， 国家落实相关政策， 赵
群生一家老小7口人又从辽宁盖县农村
回到北京， 并在朝阳区东坝购置了一
处破旧的房屋安顿下来。

刚回北京时， 赵群生被安排到城
里一家建筑公司。 由于爱人是农村户
口， 没有固定工作， 光凭他每月仅有
的43元工资很难维持一家人的温饱问
题。 没办法， 赵群生一咬牙辞了工作，
在东坝租了一间门脸儿， 开办了一个
小餐馆， 并以自己的名字为号———挂
出了群生饭馆的招牌。 因朝阳东坝地
区早在清朝中期就有经营酱驴肉的著
名铺子， 为把这些老字号与老口味传
承下来， 赵群生经过求师拜艺， 也经
营起了北京酱驴肉和驴肉火烧， 没成
想， 一干就是11年。

在父亲赵群生手里， 老北京酱驴
肉的品牌得以传承发展， 到20世纪90
年代中后期， 经营已成规模， 当年的
驴肉馆也升格为驴肉店。 由于群生酱
驴肉传承的工艺得到广泛认可， 品牌
影响力越来越大。

再说赵茜， 高中时就读的学校是
朝阳区建国里职高， 学的是酒店管理
专业。 职高毕业后， 她在五洲大酒店

等餐饮企业端过盘子， 当过餐厅经理，
还开过连锁店， 可谓是与餐饮服务业
结下了不解之缘。 2000年， 因父亲年
事已高， 她接过父亲的担子， 成为群
生世家餐饮管理有限公司的总经理 。
后东坝地区旧村改造， 使驴肉店经营
遇到瓶颈， 为另辟蹊径， 她萌发了到
郊区发展的想法。

店迁怀柔创新局

2018年 ， 赵茜决定到生态优雅 、
环境优美的远郊区做大做强群生品牌。
期间， 她多次到延庆、 怀柔等地进行
考察选址， 最终在朋友的推荐下， 盘
下了怀柔区西三村灵慧谷沟口的一家
饭店， 并先后投资1000万元翻建了14
间房屋， 开设了驴肉店、 餐厅、 会议
室、 包间等服务空间。 经过一番精心
打造， 一个环境优美、 特色突出、 服
务优质的北京老字号 “群生驴肉店 ”
开业了。

有道是酒香不怕巷子深， 餐馆开
业后就餐者络绎不绝， 大厅里、 客房
里、 院子里都是慕名而来的食客， 以
至于经常出现提前订餐、 团体等桌的
现象， 即便等待时间较长， 客人也不
走， 因为他们奔的就是群生酱驴肉这
个老北京传统的金色招牌， 图的就是
这色纯味香的老北京酱驴肉和驴肉火
烧的味道。

赵茜学的是餐饮管理， 所从事的
行业从没离开过餐饮服务， 所以她深
知经营之道。 为了回报顾客， 她制定
了 “以顾客为中心 ， 一切为了顾客 ，
为顾客提供美好就餐体验” 的经营理
念。 用她的话说， 就是要用健康美食
创造美好人生， 让老百姓在店里吃上
真驴肉、 好驴肉。 为此， 她严把进货
关， 所用驴肉全部来自山东东阿， 由
专用车辆实行冷链运输， 确保食材质
量。

前几年， 受新冠疫情影响， 群生
驴肉店正常的经营被打乱， 客流量锐
减 。 为了坚持经营与保障职工就业 ，
赵茜一方面带领员工每天为周边疫情
执勤的工作人员免费送餐， 另一方面，
她组织员工一道继续美化环境、 开辟

了一块占地10多亩的栗园并在园子里
种花植草， 静候疫情散去， 迎接餐饮
业的春天回归。

2022年夏天， 赵茜到怀柔南北两
沟走访了多家精品民宿 。 通过调研 ，
她体会到经营精品餐饮不能仅限于顾
客的吃好喝好， 还要为精品民宿的可
持续发展注入新鲜的文化元素。 为此，
她确定了 “以老北京驴肉美食为核心
竞争力， 打造首都微度假目的地” 的
发展思路。 所谓微度假就是在距北京
城区1至3个小时的车程内， 抵达旅游
目的地， 让游客为我而来。 在这个发
展思路的基础上 ， 着力做好 “六个
一”， 即坚持一个赵氏经营理念； 确保
一个正宗的驴肉进货渠道； 传承一流
的老北京酱肉工艺； 做好一锅色香味
美的驴肉烧饼； 打造一个充满驴文化
的园区； 推出一套以亲子露营为主体
的互动项目。

为了让每一位远道而来的客人高
兴而来， 满意而归， 赵茜还深耕 “驴
文化”， 着手制作有关于驴文化的宣传
册， 在顾客就餐时提供给客人， 让客
人在享受美味的同时， 品味中国的传
统驴文化。 同时， 加强职工的文化培
训、 礼仪培训， 为顾客讲解每道菜的
特色、 做法、 来历， 同时要开放萌宠
乐趣园、 增设栗园氧吧， 给客人提供
优质的服务 。 晚上 ， 当遇到客人多 、
一时不能就餐时就为顾客放映露天电
影， 切实做到贴心服务顾客， 为顾客
提供满意的就餐体验。

爱心帮扶奔共富

自接手群生驴肉店管理开始， 赵
茜的责任和压力随着企业规模的扩大、
职工的逐年增多而不断递增。 “作为
一名民营企业家， 不管是过去、 现在、
还是将来 ， 都不能只想着自己挣钱 ，
还要让跟着你一起打拼的职工有获得
感和归属感， 让职工真心情愿地留下
来一起奋斗。” 这成了赵茜常挂在嘴边
的几句话。

“我知道， 群生这个商标不光注
册了我父亲的名字， 其中还有与职工
共同富裕、 共同开创新生活、 共享幸

福美满新时光的内涵。” 群生酱驴肉餐
店内， 大多数餐厅服务员来自老少边
穷地区。 赵茜介绍说， 这是公司与云
南省临沧市沧源县职业寄宿学校开展
“校企合作” 的结果。

2014年， 赵茜在一次赴云南临沧
开展公益活动时， 她看到沧源县与缅
甸接壤， 是云南省的一个边远县， 且
少数民族居多 ， 经济发展相对落后 ，
县职业寄宿学校好多学生毕业后找不
到合适的工作。 于是， 她就与学校达
成帮扶共建协议， 由公司为学生提供
实习岗位， 实习结束后考核优秀且有
留下来意愿的可以留下来， 不愿意留
下来的可以自主择业。 就这样， 在过
去的8年多的时间里， 公司先后接纳了
300多名来自云南边远地区的学生。 期
间 ， 公司不仅为学生提供实习岗位 ，
每月还发放3000元的实习工资， 并为
其支付往返路费。

由于 “群生世家” 有着家一样的
温馨， 至今还有40多名该校毕业生选
择留在公司工作， 有的还成长为业务
骨干 ， 每月可以领取7000元的工资 。
这个校企合作项目， 不仅解决了云南
贫困地区学生的就业出路问题， 也为
这些来自贫困地区的学生家庭增加了
可观的收入。 除此之外， 这些边远山
区的孩子来到北京拓宽视野之后， 有
了新的发展目标， 走上了改变人生命
运的道路， 而这也正是赵茜所追求的
目标。

现如今， 赵茜心里谋划的是如何
带领怀柔西三村和周边村民共同富裕，
她计划通过产业带动助推怀柔的乡村
振兴。 2022年， 赵茜就与村里农户合
作， 采取公司出资70%， 农户出资30%
的合资办法， 利用农户的房屋创建了
“红栗子咖啡厅”， 通过互联网和公司
的影响力带领当地农民抱团发展。 这
种模式一旦成功， 她还将通过更多方
式与农户合作， 让公司先进的经营理
念、 管理办法 、 市 场 优 势 ， 为 怀 柔
更多农户带来效益 。 “我总觉得民
营企业家要有携手奔共富的情怀， 大
家要一起走上幸福生活的康庄大道！”
赵茜说。
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□本报记者 崔欣 通讯员 魏明俊 宋庚龙

赵茜:民营企业家要有携手奔共富的情怀

接过父辈打下的基业，传承和弘扬北京老字号，把酱驴肉和驴肉火烧品牌
做大做强 ；在老少边穷地区开展共建帮扶 ，安排旅游职业学校毕业生实
习就业；与当地民宿旅游业深度融合，注入资金和管理经验；聚力推动乡村振
兴，带领乡亲们共同富裕。赵茜说，作为一名民营企业家，应该有这样一种家国
情怀……

员工展示加工好的驴肉制品赵茜正在对员工进行业务培训


