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———记北京京西燃气热电有限公司发电运行部总值长魏建青
□本报记者 刘欣欣

北京京西燃气热电有限公司
承担着首都西部地区200万户家
庭供电和20万户家庭的供热任
务。 就在今年的除夕夜， 北京京
西燃气热电有限公司发电运行部
总值长魏建青又一次在主控室里
度过。 虽不能与家人团聚， 却在
自己的岗位上保障着万家团圆。

“只要想到我们是在守护万
家灯火， 心里就会油然而生一种
职业自豪感， 感觉自己从事的工
作是非常有意义的。” 自2012年
参 加 工 作 以 来 ， 魏 建 青 始 终
奋 斗 在发电生产运行一线 ， 先
后在巡操员、 副值班员、 主值班
员、 值长等多个岗位工作， 出色
完成各项生产任务， 保证机组安
全稳定运行， 被评为2022年北京
市 “应急先锋·北京榜样” 周榜
人物。

挑战自我
带出高质量班组

22岁参加工作， 魏建青只用
了4年时间就被任命为发电运行
值长。 这一任命在当时引起了不
少质疑声， 因为这个岗位从前只
有技能高超、 经验丰富的老师傅
才能胜任。 他深知自身能力与老
师傅之间还存在一定差距， 但面
临岗位空缺的现状， 作为一名共
产党员， 这面旗帜必须牢牢插在
电力生产的前沿阵地上。

“建青， 你怎么来了， 今天
不是休息吗？”

“听说今天启备变送电， 我
来学习学习。”

“小魏， 食堂快收餐了， 还
不去吃饭啊？”

“先不吃了， 闭式水泵启停
数量还可以优化一下， 我得再算
一算。” ……

从此 ， 魏建青憋着一股劲
儿， 把工作之余的时间充分利用
起来， 从头把技能知识巩固了一

遍。 凡是听说机组有各类操作，
他都靠前学习记录， 事后还查阅
曲线分析， 总结出一套自己的工
作秘籍。

“其实也不是什么秘籍， 我
这人就是比较轴， 对于不懂的内
容， 不搞明白了是吃不下饭、 睡
不着觉的。” 魏建青笑着告诉记
者 ， 发电运行值长需要精通热
机、 电气、 热控、 化学、 环保等
多个专业， 对于检修中涉及的相
关设备工艺也要了解， 要学习的
范围十分广泛。 在学习过程中，
魏建青要求自己 “看一次就必须
会”。 如今， 这也成为了他对新
职工的第一要求。

运行值长作为 “兵头将尾”，
管理好6人班组才能保证全厂机
组运行的稳定和安全。 于是作为
工科生的魏建青捧起了管理类书
籍。

“作为值长 ， 不仅要懂技
术， 还要带队伍。” 魏建青介绍
说， 一个班组里有主值班员、 副
值班员、 巡检员等， 每个岗位的
职责不同， 如何让团队高效运转
起来， 是需要值长合理分工、 做
好管理和调配的。 魏建青从头学

习管理技术， 制定了班组制度、
明确工作任务、 完善奖惩考核，
推动班组规范化和制度化管理。
经过不懈努力， 他带领的班组在
2022年荣获中国水利电力管理协
会授予的 “质量信得过班组 ”
AAA级称号。

勤于思考
专注解决疑难问题

“在工作中， 做到独立思考
是非常重要的。” 魏建青有一双
善于发现问题的眼睛， 并且能够
结合自身业务技能深入思考、 钻
研其产生的原因， 从而消除安全
隐患。

在一次现场检查过程中， 魏
建青发现在余热锅炉低压省煤器
出口到低压除氧器之间， 给水管
道存在频繁轻微振动， 这一现象
立刻引起了他的注意。

“管道本身都设计有足够的
支吊架来固定， 不应该存在振动
现象。” 魏建青查阅了大量资料，
发现如果给水管道长期处于振动
的运行工况， 不但会降低管道的
使用寿命， 同时也降低了给水调

门工作的稳定性， 长此以往极易
出现管道破裂或阀门故障， 这将
严重影响机组安全可靠运行， 进
而影响首都电网运行稳定性。

魏建青进一步解释说， 如果
是大幅度的振动， 很容易就能查
找到是哪个部分出了问题。 恰恰
是这种轻微的 、 不易察觉的振
动， 反而不好找出问题所在。 他
坚信 “众人拾柴火焰高 ”， 立即
召集人员设立了以降低低压给水
管道振动为课题的QC活动， 集
思广益解决安全风险。

当时正值盛夏， 锅炉房内的
温度高达五六十度， 魏建青一次
次顶着酷暑高温爬锅炉， 从上到
下沿着管道查找振动部位， 分析
可能引起振动的原因。 每次检查
结束， 汗水都打湿了他的脸颊，
浸透了他的工服。

功夫不负有心人， 经过反复
观察和分析， 魏建青发现振动产
生的原因在于低压省煤器入口调
节门开度过大。 随后， 他提出多
种方案， 经过反复验证， 最终找
到最适合的开度， 成功解决了这
一难题。 这一QC成果也获得了
中国电力建设企业协会QC成果
二等奖。

“看到问题解决了， 还得了
奖， 就觉得自己之前的辛苦没有
白费， 很开心自己的努力得到了
回报。” 魏建青笑着说。

勇于担当
重大任务面前不退缩

“小魏， 咱们公司要做 ‘二
拖一’ 机组背压方式下的并退汽
试验， 这可是北京电网里的第一
家， 由你们来操作， 有信心吗？”
“您放心吧， 今天我就立下军令
状， 保证完成任务！”

面对这项没有任何经验、 任
何数据可借鉴的工作， 魏建青没
有畏难， 他立即组织值队开展工

作。 过程中， 他不断修正关键参
数控制方案， 开展了6次试验前
预演， 谁坐在哪个操作员站， 谁
操作哪一张画面、 哪一台设备、
哪一个阀门， 全部明确到位。

最终， 经过3小时的团结协
作 ， 试验操作圆满完成 。 第二
天， 魏建青就将收集到的第一手
数据编写成了详尽的试验总结，
这份总结如今已经成为各个值队
每次操作前都要学习的重要资
料。

魏建青说 ， 试验结果表明
“二拖一” 机组背压工况下并退
汽不仅可行 ， 还简化了运行操
作， 使安全得到强有力保障。 这
次试验的圆满完成， 标志着京西
热电在冬季供热期间开创了一种
新的调峰操作方式， 为电网的调
峰需求做出了贡献。

2021年10月 ， 京西热电2号
机组迎来了投产后的第一次大
修， 在试运阶段必须验证设备运
转正常才可以投入并网运行。

魏建青接到这一试运任务
后， 深知责任重大， 立即做好值
内人员的思想动员 。 他冲锋在
前 ， 带领值队连续一周加班加
点， 每天配合试运工作到深夜，
一遍遍启动2号机组点火， 收集
关键数据， 提供给专业人员调整
控制。

每次机组启动有 70多项操
作， 在一遍遍点火过程中， 不但
要经受体力、 精力的双重考验，
确保每一项操作绝对正确， 还要
做好处理突发事故的应急准备。
值队在魏建青的带领下， 顺利完
成试运工作 ， 机组如期并网运
行， 担负起首都西部的供电供热
任务。

“面对重大任务， 就是要勇
担使命、 甘于奉献。 我愿像一名
战士一样 ， 坚守一线 、 尽职尽
责， 做保障首都能源、 守护万家
灯火的赶路人。” 魏建青说。

万家灯火守护人

□本报记者 盛丽 通讯员 鲁雯

借助人工智能实现精准医疗
北京友谊医院血管外科主治医师刘明远：“友谊青才计划” 人才项目

是北京友谊医院为做好青年人才
队伍建设， 建立科学、 规范的人
才选拔及评价体系推出的优秀骨
干人才项目。 该项目目前已遴选
两届， 来自医院不同科室、 岗位
的18位友谊青年入选。 北京友谊
医院血管外科主治医师刘明远就
是其中一位。

AI翻译 、 AI绘画 、 AI家居
……如今， 人工智能已经跨入各
个领域， 走进了万家生活， 但关
于人工智能在医疗领域的应用，
对不少人来说还很陌生 。 通过
CT影像精准建模 ， 利用人工智
能为患者定制手术方案……刘明
远正是AI+医疗领域的一位践行
者。

刘明远的研究致力于将人工
智能与医疗进行深度融合， 实践
精准医疗的理念， 以最优的手术
方案来实现对患者最小的创伤，
让患者能够更好的康复。 提到自
己的研究内容， 刘明远的眼睛闪
闪发光， 话匣子一下就打开了。
“过去进行血管外科手术， 大多

需要根据术者经验而定， 同样的
治疗方法， 治疗效果或许会因患
者个体情况呈现差异， 通过AI为
患者构建智能化干预模型， 我们
就可以更好地进行术前的风险预
测， 从而实现精准医疗的目的。
希望该软件在以后经过推广， 可
以更好地应用于广大患者。”

患者张先生是这项科研创新
的受益者之一。 2021年2月的一
天晚上， 张先生腰背部及腹部突
然出现疼痛剧烈， 并伴有恶心、
呕吐表现 ， 吐出了咖啡色样物
质。 到医院急诊就诊后， 腹盆腔
CT检查显示张先生体内有腹主
动 脉 瘤 形 成 ， 直 径 最 宽 处 达
7cm， 内部密度不均匀， 局部管
壁破裂 ， 腹膜后出现了大量积

血， 有生命危险。
情况危急， 急诊科马上联系

了血管外科进行会诊， 经血管外
科主任冯海诊断确定张先生为腹
主动脉瘤破裂， 失血性休克， 需
要行腹主动脉瘤腔内隔绝术。 根
据张先生CT扫描数据 ， 刘明远
进行三维重建和AI预测手术方
案， 精准判定腹主动脉覆膜支架
安放位置， 为张先生定制手术方
案 。 术后 ， 张先生恢复情况良
好， 很快就顺利出院。 每当看到
患者因为自己的科研成果能够更
快地康复出院， 与家人团聚， 刘
明远总是会感到很欣慰。

提到自己学医的初心， 刘明
远的声音有一些哽咽： “选择学
医， 选择血管外科的背后其实有

一个比较心痛的故事， 我奶奶在
我初三的时候因突发脑溢血导致
偏瘫， 后长时间卧床导致肺炎，
于一年后去世了。 当时感到自己
也没办法为家人做什么 ， 很难
过， 很无力。 也就是在那时候，
我下定决心选择学医， 希望能利
用自己的医术保护好身边人， 保
护更多人。”

理想的种子栽在了刘明远的
心里， 他用汗水与努力灌溉， 最
终如愿以偿来到梦寐以求的学
府———北京大学进行学习。 2019
年， 他从北京大学博士毕业， 进
入北京友谊医院血管外科工作。

在刘明远看来， 想要成为一
名优秀的医生， 临床积累固然重
要， 但科研能力更是不容忽视。
三年里， 他默默耕耘， 获得了诸
多科研学术成果， 先后入选北京
市卫生健康委 “青年优才 ”、 北
京市医院管理中心 “青苗” 计划
及北京友谊医院 “青才计划” 等
人才计划。 同时作为负责人主持
国家自然科学基金等国家及省部
级课题2项、 局级课题3项。
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